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تأمل بــر هفتمیــن دوره‌ی انتخابات شــورای‌عالی جامعه‌ی 
حسابداران رسمی ایران از نکته‌های آموختنی بسیار برخوردار است. 
ازجمله آن که در انتخابات این دوره، شــاهد حضور تشکل‌هایی با 
برنامه‌هایی مدون و منســجم و مبتنی بــر نوعی مرام‌نامه  بودیم، 
ولــو آن‌که این برنامه‌ها و مرام‌نامه‌ها عمری کوتاه و گذرا داشــته 
باشند، نشانگر تحولی کیفی در شکل‌گیری و تکامل هویت جمعی 

حسابداران حرفه‌ای ایران است.
پیش از این، طی دوره‌‌های یکم تا ششــم شــورای‌عالی جامعه، 
همواره به‌طور منظم و اداوری شــاهد برگزاری انتخابات این شــورا 
بوده‌ایم. همان‌طور که می‌دانیم در چارچوب بستر مقرراتی موجود و 
به‌درستی امور تشکل حرفه‌ای حسابداران رسمی برمبنای حکمیت 
جمعــی از راه اعمال رأی و نظر افراد عضو تعیین‌ شــده اســت. بر 
این‌ مبنا، در دوره‌های نخســت انتخابات شورای‌عالی که مهم‌ترین 
ســازوکار شکل‌گیری این حکمیت است، عامل تعیین‌کننده‌ای که 
سرنوشت منتخبان را رقم می‌زد، سوابق فردی داوطلبان و عواملی 
مانند شهرت، یا حضور آنان در بخش دولتی و یا خصوصی حرفه بود.

البته، پیش از هر چیز باید اشاره کرد که به‌رغم نظرات متنوعی 
که اعضای جامعه درباره‌ی عملکرد تشکل حرفه‌ای خود طی حدود 
دو دهه فعالت دارند، نکته‌ی مهم آن اســت که عملکرد به‌نحوی 
بوده که کماکان مشارکت در امور تشکل حرفه‌ای از راه شرکت در 
انتخابات همچنان گرایش مسلط در میان اعضا بوده و نشانه‌ی آن 
به حدّنصاب رسیدن تمامی مجامع سه‌ساله‌ی مرتبط در همان روز 
نخست تشکیل مجمع است. به‌عبارت دیگر، در صورتی که اعضای 
تشــکل حرفه‌ای از عملکرد آن به‌طور کامل نومید باشــند نتیجه 
را می‌توان در قالب عدم‌مشــارکت یا حضور نابسنده در انتخابات 
ادواری ملاحظه کرد که خوشــبختانه تاکنون چنین وضعیتی را 

هیچ‌گاه تجربه نکرده‌ایم.
اما به‌رغم استمرار مشارکت مطلوب اکثریت اعضا در امور تشکل 
حرفه‌ای خود در رأی‌گیری‌های انتخاباتی، از یک‌سو شهرت حرفه‌ای 
داوطلبان و از ســوی دیگر تعلق آنان به بخش خصوصی یا دولتی 
حرفه عمده‌ترین و مهم‌ترین عواملی بود که سوگیری رأی اعضا به 
افراد خاص و در نهایت ترکیب شــورای‌عالی را به‌ویژه در دوره‌های 
نخســت انتخابات رقم مــی‌زد. از همین رو، در تمامی شــوراهای 
عالی شــاهد رنگین‌کمانی از دیدگاه‌های فــردی بودیم که ضمن 
تنوع‌بخشیدن به آرای موجود در شورای‌عالی، تعادل‌های شکننده‌ای 
در برآیند بینش‌ها و دیدگاه‌های مسلط حاکم بر شورا پدید می‌آورد. 
البته گفتنی اســت که در اوان شکل‌گیری یک تشکل‌ حرفه‌ای این 
نحوه‌ی تجمع و تمرکز آرا تا حدود زیادی ناگزیر است. با این حال، 
برای تعمیق حرفه‌ای‌گری نیازمند اشکال مدرن‌تر و پویاتری هستیم 

که تبلور آن را به‌طور خاص در انتخابات دوره‌ی هفتم دیدیم.
مســأله‌ی اصلی این اســت که تشــکل حرفه‌ای حســابداران 

رســمی چه‌گونه می‌تواند رفتاری کارآ، عقلایی، منطبق با قانون، 
و فضیلت‌مندانه داشــته باشــد که به ارتقای عملکرد حسابداری 
حرفــه‌ای در ایران منتهی شــود. عامل مهم شــکل‌گیری هویت 
جمعی در این تشکل است و هویت جمعی مشترک زمانی پدیدار 
می‌شود که افراد عضو یک تشکل حرفه‌ای بدانند که هستند؟ چه 

می‌خواهند؟ و چه باید بخواهند؟
برای این‌که اعضای جامعه از کیستی و چیستی و نیز مطالبات 
خود آگاه باشــند، باید قبل از هر چیــز کنش ارتباطی و تفاهمی 
مؤثــری میان اعضای حرفه‌ای برقرار شــود. این کنش ارتباطی و 
تفاهمی تعاملات و روابط اجتماعی را به‌شــکل نظام‌مند در میان 
اعضا پدید می‌آورد که حاصل آن در نهایت ایجاد انسجام حرفه‌ای 
اســت. اما در فاصله‌ی تعاملات نظام‌مند و ایجاد انسجام حرفه‌ای، 
شــکل‌گیری »مرام« و تدوین مرام‌نامه‌هــای حرفه‌ی جای‌گرفته 
است. یعنی کنش ارتباطی و تفاهمی میان اعضای جامعه می‌باید 
به صورت‌بندی مرام‌نامه میان اعضا منتهی شود تا درنهایت حاصل 
آن را در شکل انسجام مدرن حرفه‌ای در میان اعضا جامعه ببینیم.

بدین ترتیب، بــا تدوین مرام‌نامه از طریق نظام‌مند ســاختن 
و شفافیت‌بخشــیدن ارتباط میان اعضــا و در نهایت ارتباط میان 
منتخب و انتخاب‌کننده، از روابط ســنتی و غیرنظام‌مند به روابط 
متکی بر اصول و ضوابط مــدرن گذر می‌کنیم. در این چارچوب، 
روند پاســخ‌گویی نیز به شــکلی‌ نظام‌مند بدل می‌شــود، چراکه 
مرام‌نامه دایماً به منتخب یادآوری می‌کند که چه وظایفی دارد و 
انتخاب‌کننده هم به‌مدد آن قادر است به‌درستی عملکرد منتخب 

را ارزیابی کند.
هویت نظام‌مند مبتنی بر مرام‌نامه، با حذف نگاه فردی و کاهش 
نفوذ اشــخاص، رقابت فکــری در حرفه را بــا کیفیت‌تر می‌کند. 
تشــکل‌های مزبور برای بقا و حضور در رقابت ناچارند اشتراکات و 
همچنین تمایزات‌شان را که موجب تفکیک آن‌ها از یکدیگر است، 
مستمراً ارزیابی کنند تا مرام و ادعاهای برگرفته از خرد جمعی‌شان 

با مقبولیت بیش‌تری مواجه گردد.
ســخن کوتاه، ما طی دو دهه‌ی گذشته شاهد روندی متعالی و 
روبه‌جلو در جامعه‌ی حسابداران رســمی بوده‌ایم. گذار از اشکال 
ســنتی برای انتخاب داوطلبان عضویت در شورای‌عالی به اشکال 
نهادین و مبتنی بر مرام‌نامــه و اصول حرفه‌ای در انتخابات اخیر، 
اما نشــانه‌ی بارز حرکت روبه‌جلو در این تشکل حرفه‌ای است. در 
چنین چارچوبی اعضا نشــان داده‌اند که تعلق و عضویت آنان در 
تشکل حرفه‌ای خود نشان‌دهنده‌ی هویت جمعی آنان است. هویت 
جمعی نیز چیزی نیست مگر آگاهی افراد به عضویت در یک جمع 
و احســاس تعلق به آن. در چنین شرایطی فردفردِ اعضا می‌توانند 
خود را با ضمیر »ما« بخوانند و متعلق و منتســب به »ما« بدانند 

و بدین ترتیب در برابر آن احساس تعهد و تکلیف داشته باشند.

چه‌گونه خود را با ضمیر »ما« بخوانیم؟
تعاملات نظام‌مند و تدوین »مرام‌نامه« با هدفِ ایجاد انسجام حرفه‌ای

سعید جمشیدی‌فرد
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میزگرد

ساختار نظارت بر 
حسابرسی مستقل در ایران

موضوع جلسه‌ی امروز، بحث درباره‌ی دو گزارش اخیری است که سازمان حسابرسی 
منتشر کرده و مضمون اصلی آن حرفه‌ی حسابرسی مستقل در ایران از زاویه‌ی ساختار 
نظارتی است. در گزارش نخست با توجه با انتقادهایی که به ساختار خودتنظیمی مطرح 
شده، ضرورت ایجاد یک نهاد ناظر بیرونی، دولتی و حرفه‌ای حسابرسی مورد توجه قرار 
گرفته است. در این گزارش به طور مشــخص بر فسادهای مالی تأکید شده و جایگاهی که حسابرسی 
می‌تواند در صورت وجود ساختار نظارتی مناســب در مقابل معضل حسابرسی فسادهای مالی داشته 
باشــد. گزارش دیگری هم که سازمان منتشــر کرد در مورد مطالعات تطبیقی حسابرسی شرکت‌های 
دولتی و شهرداری‌ها بود که اساســاً بر نقش نهادهای دولتی در حسابرسی سازمان‌های دولتی تاکید 

داشت. بر این مبنا مجموعه سؤالاتی به شرح زیر در این میزگرد مطرح می‌شود. 
قبل از هر چیز، ارزیابی شما از ســاختار کنونی حسابرسی در این چیست؟ ساختار فعلی تا چه حد 
در چارچوب الگوی خودانتظامی قرار دارد، تا برمبنای نقد الگوی خودانتظامی بشود الگوی جدیدی را 
طراحی کرد؟ تغییر ساختار به ســمت انتظام بیرونی حرفه تا چه حد می‌تواند مشکل عدم شفافیت و 
فسادهای مالی را حل کند؟ و در نهایت با توجه به گزارش دوم سازمان حسابرسی پرسش این است که 

آیا اساساً نهاد مشابه سازمان حسابرسی در جهان وجود دارد؟

عباس هشیهوشنگ نادریانمنصور شمس احمدیغلامحسین دوانیمصطفی جهانبانی
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 عباس هشی:
با توجه به این که ساختار پیشنهادشده 
شــالوده‌ی حاکمیتــی بیش‌تــری دارد، 
پیشــنهاد می‌کنم آقای نادریان به دلیل 
پیشــینه‌ی حضــور در جلســاتی با این 
موضوع و آگاهی بیش‌تری که از جزئیات 
طرح مســأله دارنــد، ابتــدا دیدگاه‌های 

خودشان را ارائه بفرمایند. 
تــاش می‌کنــم به‌اختصار بــا توجه 
بــه محدودیت زمانی موجــود نظراتم را 
درباره‌ی پرسش‌های مطروحه بگویم. در 
پاسخ به ساختار کنونی نظارت در حرفه‌ی 
حسابرسی، می‌دانیم حرفه در حال حاضر 
دو بخــش دارد، یــک بخش ســازمان 
حسابرســی در بخش دولتــی و بخش 
دیگر مؤسســات حسابرســی خصوصی 
هستند؛ صرف نظر از سهم بازار آن‌ها، در 
سازمان حسابرسی بحث نظارت حرفه‌ای 
بــر عهده‌ی واحدی به نام کنترل کیفیت 
اســت که کار نظارت بر پرونده‌ها و امور 
کیفی را برعهده دارد، کمیته‌ی انضباطی 
نیز وجود دارد که اگر نتایج بررســی‌های 
کنترل کیفیت به برخورد انضباطی منجر 
بشود، توسط این کمیته‌ها انجام می‌شود. 
در ســازمان علاوه بر این، اشکال مختلف 
نظارتی دیگری هم وجود دارد. ســازمان 

یک هیأت عالی نظارتی متشــکل از سه 
قــوه‌ی کشــور دارد. دو نماینده‌ی آن را 
مشــخصاً هیأت وزیران انتخاب می‌کند، 
دو نماینده‌ی آن توسط دیوان محاسبات 
انتخاب می‌شــود و یــک نماینده‌ی آن 
نیز توسط دادســتان کل کشور انتخاب 
می‌شود. اگر دیوان محاسبات را نماینده‌ی 
قوه‌ی مقننه فــرض کنیم، به این ترتیب 
منطقاً هر سه قوه نظارت می‌کنند. منتهی 
نظــارت آنان بیش‌تر از موضع بازرســی 
قانونی و حسابرســی سازمان است. آن‌ها 
گزارش‌ها را به مجمع سازمان می‌دهند، 
ارائه  نهادهای بیرونی هــم گزارش‌هایی 
می‌کنند، ولی در مجموع نظارت حرفه‌ای 

لازم را شامل نمی‌شود.
افــزون بر ایــن با بحث‌هایــی که در 
بــورس مطرح شــده و دوســتان اطلاع 
دارند. اخیراً ســازمان بورس هم پیرامون 
گزارش‌هایی که ســازمان حسابرسی در 
مورد شرکت‌های بورســی ارائه می‌کند، 
ورود کرده و بحث‌های انضباطی را مطرح 
و مــواردی را دنبال کرده اســت. غیر از 
این می‌شــود اســتنباط کرد که سازمان 
حسابرســی در بخــش حرفــه‌ای دارای 
خود انتظامی است. یعنی خود مجموعه 

خودش را از نظر حرفه‌ای چک می‌کند.

جامعــه‌ی  خصوصــی،  بخــش  در 
حسابداران رسمی برای اعتلای حرفه، بر 
کار حرفه نظارت می‌کند. طبق محاسبات 
من تعداد اتصالات جامعه‌ی حســابداران 
رســمی با دولت قبــاً 40 مورد بوده که 
الان 47 مورد اســت، علی‌رغــم آن که 
است.  نماینده‌ی بخش خصوصی  جامعه 
بحث اصلی این است که نظام ایجاد شده 
و نظارتی که طبــق مقررات خود جامعه 
انجام می‌دهد یعنی سالی یک‌بار پرونده‌ها 
و وضعیت عمومی مؤسســات را توســط 
هیأت‌های  خــود،  تخصصی  کمیته‌های 
انتظامــی و واحد کنتــرل کیفیت چک 
می‌کنــد، آیا این نظــارت کارآمد و موثر 
اســت؟ آیا می‌تواند حسابرســان را وادار 
کند استانداردهای حسابرسی و اخلاقیات 
را رعایــت کنند. اعتقاد من این اســت 
حرفه‌ی حسابرســی بر دو پایه اســتوار 
است یکی اســتانداردها و دیگری اخلاق. 
پــس نتیجه‌ی یک نظارت مؤثر و کارآمد 
باید این باشــد که نتایج مطلوب حاصل 
شده است. به عبارت دیگر، محصول کار 
گزارش‌های حسابرسی  یعنی  حسابرسی 
با کیفیــت مطلوبی صادر می‌شــود. در 
اشکالاتی  آیا مجموعه  این‌که  حسابرسی 
کــه در صورت‌هــای مالی واحــد مورد 
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رسیدگی هست به خوبی کشف می‌شود 
بحث کیفیت را شــکل می‌دهد. مبحث 
دوم اســتقلال اســت. یعنی حــالا که 
حسابرس این مساله را کشف کرده آیا آن 
قدر مستقل هســت که بتواند آن را ابراز 
و در گزارش مطــرح کنم. این دو را باید 
پایه‌های اصلی در نظر بگیریم: کیفیت کار 

و استقلال.
رســمی  حســابداران  جامعــه‌ی  در 
همان‌طــور کــه عرض کــردم، اتصالات 
متعــددی به دولــت و بخش‌های دولتی 
وجود دارد کــه نمونه‌اش هیــأت عالی 
نظارت اســت که مســتقیماً توسط وزیر 
اقتصــاد و دارایی منصوب می‌شــوند. اما 
برداشت من این است که دولت در حال 
حاضر نظارت کارآمدی را اعمال نمی‌کند. 
کمیته‌ی ویژه‌ای هم در جامعه درســت 
شده که تخلفات خاص را دنبال می‌کند 
که مشــابه هیــأت عالی نظــارت عمل 

می‌کند.
به دلیل رســوایی‌هایی مثل انرون در 
دنیا بحث‌های مربــوط به انتظام بیرونی 
حداقل دو دهه اســت که مطرح شــده 
و بحــث خودانتظامــی به شــدت مورد 
ســؤال قرار گرفته اســت. تا زمانی برای 
خودانتظامــی نوعی تقــدس قائل بودند 
به این ترتیب که نهاد حرفه‌ای بالاســری 
به‌صــورت خودانتظام و از درون کنترل و 
نظارت می‌کند. به دلیل تخلفاتی که رخ 
داد ایجــاد هیأت نظارت بر حســابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام )PCAOB( و 
انگلیس  شــورای گزارشــگری مالی در 
)FRC( و اروپــا EGAOB نشــان داد که 
بحــث خودانتظامی  از  فاصله‌ی عمیقی 
گرفته شــده است. براین اساس نهادهای 
مســتقلی ایجاد شــدند و عمومیت پیدا 
کرد و دیگر بحث یکی دو کشــور نیست. 
بسیاری از کشــورها که از نظر پیشرفت 
اقتصادی از ما عقب‌تر بودند از این بحث 
استقبال کردند. نکته‌ی سوم این است که 
چون ما نتوانستیم نظام کارآمدی را درون 
جامعه‌ی خودمان ایجاد کنیم و نتوانستیم 
اطمینان ســازی را برای ذی‌نفعان ایجاد 

کنیــم، کم‌کــم عناصر دیگــری هم به 
میــدان آمدند. بورس بــه صحنه آمد و 
کمیتــه‌ی خودش را ایجاد کرد، نظارتش 
را اعمال کــرد. نظارت بورس فعلًا عمدتاً 
در حــد ظاهر گزارشــات اســت و وارد 
جزئیات نمی‌شــوند. اطلاعات مؤسسه‌ای 
را می‌گیرنــد، ظاهــر گزارش‌هــا را نگاه 
می‌کنند و بیش تر هم در ارزیابی کیفیت 
کار حسابرس به بحث تعدیلات سنواتی 
نــگاه می‌کنند کــه منظر درســتی هم 
هست چون تعدیلات سنواتی به هر حال 
شاخصی برای کنترل کیفیت است. با این 
که نظارت جامعی نیست اما باعث افزایش 
دقت حسابرسان معتمد بورس شده است. 
البته دوگانگــی در صدور آرای انضباطی 
وجود دارد. مثلًا در یک مورد گزارشــی 
بورس سه سال تعلیق داد، ولی جامعه‌ی 
حسابداران رسمی توبیخ با درج در پرونده 
تعیین کرد. این طیف وحشتناکی است و 
طبیعتاً نمی‌تواند دوام پیدا کند. از طرفی 
بانک مرکزی آمد و برای بحث مؤسسات و 
طبقه بندی حسابرسی مؤسسات اعتباری 
خودش معیار گذاشــت، طبقه‌بندی کرد 
تا فقط مؤسســات حسابرسی خاصی در 
بانک‌ها کار کنند. بیمه‌ی مرکزی و بقیه 
هم درگیر شــدند و بالقوه مراجع دیگری 

هم علاقمند به این امر هستند.
تعدد مراجع نظارتی بیرون، ناشــی از 
ضعف نظارتی خودمان است، یعنی عدم 
کارآمدی نظارت خودمــان مزید برعلت 
شــد. این بحث ابتدا طی نامه‌ای از وزیر 
اقتصاد و دارایــی در یکی از مجامعی که 
در سازمان حسابرسی برگزار شد، مطرح 
شــد. معاون وزیر نامــه‌ای هم به رییس 
شورای‌عالی جامعه فرستاد. سؤال شد که 
جامعه‌ی حسابداران رسمی چه موضعی 
در پیــش بگیــرد آیا این نهــاد نظارتی 
تشکیل بشود یا نشود. به هر حال خیلی 
اتفاق نظــر روی آن ایجاد نشــد. که در 
نهایت به نامه ای منجر شــد که شنیدیم 
رییس شــورای عالی اصــاً آن را نکرده 
اســت. دوره‌ای گذشت یکی دو سال بعد 
از آن جلساتی با حضور افرادی از بورس، 

وزارت اقتصاد و دارایی و جامعه در وزارت 
دارایی حدود 20 تا 30 نفر تشــکیل شد. 
نمایندگان جامعه ریاست شورای عالی و 
دبیر کل حضور داشــتند. در آن جلســه 
بحث از جامعه‌‌ی و نهاد نظارتی مســتقل 
شــد. یعنی به جایی برسیم که یک نهاد 
نظارتی باشــد که کل حرفه مشتمل بر 
سازمان حسابرســی را نظارت کند. من 
ابتدا تردید داشــتم، که ســازمان به این 
قضیه تمکین کند، ولــی این اتفاق افتاد 
و برای دوســتان اجماعی ایجاد شد. بعد 
از آن هم یک جلســه‌ی دیگر در وزارت 
دارایی در زمان آقای کرباســیان تشکیل 
شــد مبنی بر این که کمیتــه‌‌ای به نام 
استیناف برای رأی‌هایی که در بورس برای 
حسابرسان صادر کرده بودند، ایجاد شود. 
جمع‌بندی آن جلســه این بود که خوب 
است کمیته‌ی استیناف داشته باشیم که 
کار یک مرحله‌ای نشود. در حاشیه‌ی آن 
جلســه، ادامه بحث نهاد نظارتی مستقل 
به معاون وقت امور شرکت‌ها واگذار شد. 

البته کار جلو نرفت.
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جمع‌بندی من این اســت در جلساتی 
که هم نمایندگان جامعه و هم نمایندگان 
ســازمان بودند، یک اجماع نظری ایجاد 
شــد ولی این که طول و عــرض آن چه 
می‌شود، مشــخص نشد و اصل ماجرا هم 
همین جاســت که چــه جایگاهی به آن 
بدهیم. به هر حال جایگاه این نهاد نظارتی 
در ســطح بین‌المللی در طیف از زیر نظر 
پادشاه، نظر نخســت وزیر، وزیر اقتصاد یا 
ترکیبی از هیــأت وزیران وجود دارد. ولی 
مسائل کلیدی آن این است که »جایگاه 
آن کجا باشد که بتواند موفق باشد«، 
را  باشد«، »نفرات آن  »قانون آن چه 
چه کسی انتخاب کند«، »نحوه‌ی کار 
و انجام فرآیندهای آن چگونه باشد«، 
»نظارت را مســتقیم انجام دهند یا 
غیر مســتقیم«، »حیطه‌ی نظارت را 
کجا بگیرند«، »اختیارات آن هم بحث 
مطرحی بود، مثلًا استاندارد گذار باشد 
یا نباشــد«، »در تشخیص صلاحیت 
حسابداران رســمی هم دخالت کند 
یا خیر«. این‌ها بحث‌های جدی است که 

باید مطرح و اتخاذ تصمیم شود.
در حال حاضر به خاطر تنوع و تعددی 
کــه در مراکــز نظارتی داریــم، به دلیل 
نگاهی که به بحث کیفیت، حفظ استقلال 
و اخلاق حرفه‌ای داریم، احساس می‌کنم 
وضع مطلوبــی نداریم. چه در ســازمان 
حسابرسی و چه در بخش خصوصی وجود 
نهــاد ناظر مطمئن بــا کارایی بالا مطرح 
شــد و مورد پذیرش هم قــرار گرفت. در 
جلســه‌ای که اخیراً جهت تعیین تکلیف 
نهاد نظارتی در وزارت دارایی برگزار شــد 
آقایان سه طرح را روی میز گذاشتند. اول، 
سازمان حسابرسی آن نهاد نظارتی باشد و 
کار تصدی‌گری نکند و مفهوم آن این است 
که تمام کارهای ســازمان واگذار بشود به 
حسابرســان عضو جامعه. دوم، ســازمان 
حسابرسی بشود نهاد نظارتی اما در کنار 
آن سازمان حسابرســی جدیدی درست 
کنیم که بتواند حسابرســی شرکت‌های 
دولتــی را که لازم اســت در دولت باقی 
بمانند، انجام بدهد. طرح ســوم، سازمان 
حسابرســی در محدوده‌ی وظایف مورد 
نظــر وزارت اقتصــاد و دارایی باقی بماند 
و یک نهاد نظارتی مســتقل دیگر ایجاد 
بشود. علی‌رغم آن که در جلسه سلائق و 
نظرات یکسان نبود اما یک نفر هم از طرح 
اول یا دوم دفاع نکرد و عملًا طرح ســوم 
تایید شــد. واقعاً هم قابلیت دفاع نداشت. 
البته باید تفکیک کار سازمان حسابرسی 
و بخــش خصوصی به دقت انجام شــود، 
در زمــان آقــای مظاهری ســال 1380 
ایشــان خط کش اولیه را در تفکیک کار 
سازمان حسابرسی و جامعه گذاشت همان 
بخشنامه‌‌ای که می‌گفت صد درصدی‌ها را 
ســازمان رســیدگی کند، بقیه مختارند. 
همین باعث شد کار سازمان از 2100 کار 

به 900 کار کاهش یافت.
 عباس هشی: البته ما یک خطای 
بزرگ کردیم. روح ماده واحده‌ی تأسیس 
جامعه‌ی حســابداران رسمی این بود که 
حسابرسی خصوصی گسترش پیدا کند. 
در متن به‌صراحت به شرکت‌های بورسی 
و بند الف و ب سیاســت‌های کلی اصل 

44 اشــاره شــده بود. برای شرکت‌های 
صددرصــد دولتــی یعنــی آن‌هایی که 
در ردیــف بودجــه قرار داشــت، ماده‌ی 
136 حاکم بود. تبصــره‌ی 5 گفته برای 
خصوصی‌ســازی بایــد تســت کنیم، به 

مجامع آن‌ها اختیار دادند. 
در زمــان نگارش آیین‌نامه تبصره‌ی 4 
من هم از طرف معاونت اقتصادی وزارت 
دارایی حضور داشتم. در تبصره‌ی 4 بند 
ماده‌ی 4 آن، ماده‌ی 136 قانون محاسبات 
عمومی را گذاشتند، من مخالف بودم. در 
آن جلسه آقای کرباسیان از من پشتیبانی 
کرد ولــی آقای طیب نیــا اعتمادش به 
معاون شرکت‌های دولتی بود. این تکه‌ی 
دوم را گذاشت که خلاف ماده‌ واحده بود. 
یعنی چیزی را که مغایــر با ماده واحده 
بود به آن مصوبه‌ی هیأت وزیران دادیم، و 
کسی متوجه نشد بعد آن را مستند قرار 

دادیم برای کارهای مرحله‌ی بعد.
در زمان آقای صفدر حسینی، به اتفاق 
آقای حمیدی به ایشان مراجعه کردیم، به 
من گفت در قانون نگفته قبلی لغو، دولت 
می‌خواهد یه چیزی به تو بدهد هر وقت 
خواســت پس بگیرد. در پاسخ گفتم یک 
تکه استخوان انداختید جلوی من، گوشت 
را برداشتید حالا می‌خواهید استخوان را 
هــم پس بگیرید. پس بــا رعایت ماده‌ی 
136 اختیار دادیم به وزیر ولی قانون‌گذار 

چنین اختیاری به آن نداده است. 
طرح کنونــی برای نظــارت دولت بر 
حرفه‌ی حسابرسی برمبنای اتفاقاتی است 
که در آمریکا افتــاد. وقتی دیدند نظارت 
کمیســیون بورس و اوراق بهادار آمریکا 
جواب نمی‌دهد. کنگره قانون ســاربینز - 
آکسلی را تصویب کرد که مقررات بورس 
را تقویت کرد. برای نظارت بر حسابرس‌ها 
هیأت نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
سهامی عام را تأســیس کردند. برمبنای 
اســتانداردها و  توجیــه اخلاقی،  همان 
اســتقلال حرفــه‌ای. شــرح وظایف هم 
برایش نوشــتند و هیأتی را هم برای آن 

دولت منصوب کرد. 
حُســنی که هیأت نظارت ما دارد این 
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بر حسابداری شــرکت‌های سهامی است 
اما به اصــل آن یعنی آدم‌ها می‌رســیم 
که یک ســری آدم‌هایی هستند که فاقد 
کیفیت‌اند. مســتند تهیه‌ی این گزارش 
تحلیــل از هیأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های سهامی است، پس پشت‌بند 
آن هم باید همین باشــد. بندهای بعدی 
این گزارش ارتباطی به موضوع پشتوانه‌ی 

تحقیق ندارد. 

 مصطفی جهانبانی:
آن‌چه ما را به این بحث رسانده، چند 
هدف اصلــی را دنبال می‌کنــد. افزایش 
افزایش  حسابرســی،  خدمــات  کیفیت 
شــفافیت اطلاعات مالی، توسعه‌ی پایدار 
بهبــود فضای کســب‌وکار  اقتصــادی، 
حسابرســی، حفــظ و افزایــش اعتماد 
عمومی. طبق فرمایشــات آقای نادریان 

مشکلات ما را به این‌جا رسانده است. 
مبانــی مورداســتفاده بــرای ارائه‌ی 
پیشنهاد نهاد ناظر چند ایراد اساسی دارد: 
اول الگوبرداری از کشــورهایی بوده که با 
کشور ما قابلیت مقایسه ندارند. دوم آن که 
محیط اقتصادی ما متفاوت است، محیط 
اقتصادی ما محیط اقتصادی دولتی است. 
ایــن دو نکته فضایی را ایجاد می‌کند که 

اســت که حسابرســان تمام‌وقت در آن 
حضور دارنــد. آقایــان لطفعیان، حجی 
و توکلی حســابرس‌اند. حــالا وقتی نهاد 
الگوی  نظارتــی مطرح می‌شــود،  عالی 
پشــتوانه‌ی این گزارش هیــأت نظارت 
عام  بر حسابداری شــرکت‌های سهامی 
در امریــکا اســت. بقیه‌ی کشــورها از 
آن رونوشــت‌برداری می‌کننــد. حالا ما 
می‌خواهیم خروجــی آن را بگذاریم یک 
جا و عوامل تشــکیل‌دهنده‌ی آن را جای 
دیگری بگذاریم. لایحه‌ی ساربینز آکسلی 
را چه کسی نوشت؟ ساربینز کسی بود که 
سال‌ها در کمیسیون بورس و اوراق بهادار 
آمریکا منتخب رییس‌جمهور بود. اکسلی 
که بود؟ اســتاد تمام‌وقت دانشگاه که جز 
انجام تحقیقات کامل کار دیگری نداشت. 

در مورد ما چه؟ 
گاهی مقامات و رؤسای ما بدون اغراق 
در ده‌ها و صدهــا کمیته‌ و هیأت حضور 
دارند. یعنی آنان شــاید در عمل برای هر 
کمیته چند دقیقه بیش‌تر وقت نگذارند یا 
اصلًا حضور مؤثر در آن ندارند. فلسفه‌ی 
بودن در این کمیته‌های مهم این اســت 
که فرد باید تمــام کارهای قبلی خود را 

رها کند.
ما می‌گوییم همــه چیز هیأت نظارت 

باعث می‌شود پیشنهاد ما کاملًا متفاوت 
باشد. اگر بحث خودانتظامی را می‌کنیم 
در مورد شــرکت‌های ســهامی خاص و 
بخش خصوصی است. در دنیا هم همین 
طور است. در مورد شرکت‌های بورسی و 
شــرکت‌هایی که در آن‌ها منافع عمومی 
وجود دارد، این موضوع انتظام بیرونی هم 
مطرح است. پس بحث بخش شرکت‌های 
سهامی خاص را باید از آن تفکیک کنیم. 
مــا همچنان درمــورد تناقض موجود 
در سازمان حسابرســی بحث می‌کنیم، 
این که هم اســتانداردگذار و هم مجری 
اســت. ضمن این که دو مورد هم مطرح 
شــد مدیر عامل ســازمان حسابرسی در 
همایش قم رســماً فرمودند ما ســازمان 
حسابرســی ضعیفی در 30 ســال اخیر 
داشــتیم، یعنی چنین ضعفی وجود دارد 
و در دولت به دنبال رفع آن هستند. بحث 
استقلال ســازمان حسابرسی که بخش 
بزرگی از شــرکت‌های بورسی را به طور 
استقلال  می‌کند.  حسابرســی  مشخص 
حسابرس هم در این‌جا در معرض تردید 
اســت. اســاس بحث ما این است که ما 
ابتدا باید معضل دولتی را حل کنیم بعد 
برویم ســراغ بخش خصوصی. مدیرعامل 
فعلــی آن اذعــان دارد که ما 30 ســال 
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سازمان حسابرســی ضعیفی داشتیم. به 
دلیل تناقض اســتانداردگذاری و اجرای 
حسابرسی باید قبل از هر چیز این تناقض 
را رفع کنیم و استانداردگذاری از موضوع 

کار حسابرسی جدا بشود. 
البته جامعه‌ی حســابداران رسمی هم 
مشــکلات خــودش را دارد. در ســازمان 
حسابرسی، هیأت عالی نظارت آن بازرس 
قانونی سازمان است، نظارت بر کار حرفه‌ای 
سازمان توســط آن صورت نمی‌پذیرد. در 
بورس هم کنترل کم‌تری روی کار سازمان 
حسابرسی داشتند. در جامعه‌ی حسابداران 
رسمی کار هیأت عالی نظارت فقط محدود 
به بازرسی قانونی جامعه نیست، هیأت عالی 
نظارت از اجازه‌ی نظارت حرفه‌ای برخوردار 
اســت. ضمن این که ما فقــط نظارت را 
می‌بریم به محصول کار حسابرســان، در 
صورتی‌که نظارت باید کل زنجیره و فرآیند 

را دربر بگیرد.
بایــد روی ســاختار تشــکیلاتی  ما 
مؤسسه، هویت سازمانی و نوع ارتباطات 
سازمانی مؤسســات از پذیرش تا خروج 
محصولاتشــان کار کنیم، پس همه چیز 
محدود به سازمان نظارتی نیست بلکه به 
ارائه‌دهنده‌ی خدمات حرفه‌ای  مؤسسات 
نیز برمی‌گردد. من هم بــا آقای نادریان 

موافقم کــه بورس اوراق بهادار در ارتقای 
کیفیت خدمات حسابرســی و مؤسسات 
حرفــه‌ای خیلــی کمک کــرد. ولی این 
کمک‌ها تا کجا باشــد و انجام بشود، من 
هم شــخصاً موافقم نظارت‌های متفرقه، 
متعدد و زائد حذف بشود و متمرکز شود 
و یک نهاد ناظر داشــته باشیم ولی مهم 

این است که کیفیت آن چه طور باشد. 

 منصور شمس احمدی:
اگر اجــازه بدهید با تحلیل شــرایط 
خودمان آغــاز می‌کنم. از جریان انرون و 
دیگر رسوایی‌های مالی در 2002 به بعد، 
در ســال 2006 مجموعه‌ای از کشورها 
)هجــده کشــور( دور هم جمع شــدند 
به‌خاطر این‌که ایــن اتفاق‌ها نیفتد. الان 
شمار این کشــورها به 55 کشور رسیده 
اســت. مشــکل آن‌ها اصلًا چیز دیگری 
بود. در ابوظبی 95 درصد حسابرســی‌ها 
توسط چهار مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی 
)Big 4( اســت، همین طور در استرالیا 
 95 درصــد، اتریــش 83 درصد، بلژیک
80 درصد، بلغارســتان 56 درصد، کاندا 
98 درصد، فرانسه 87 درصد، و انگلستان 
92 درصد. یعنی مشــکل این کشــورها 
نبود نظارت بر همین چهار مؤسســه بود 

که اگر 2 یا 3 مؤسســه‌ی دیگر را هم به 
آن اضافه کنید می‌شد کل حرفه‌ی جهانی 
حسابرســی. مشــکل آن‌ها این بود که 

بدنه‌ی حرفه‌ای داشتند، ناظر نداشتند.
وضع ما کاملًا فرق می‌کند. مادر ایران 
قبلًا بدنه‌ی حرفه‌ای حسابرسی نداشتیم. 
الان در جامعه حسابداران رسمی  ترکیبی 
از این‌دو هســتیم. نهــاد نظارتی در آن 
کشورها به دلیل انحصار مؤسسات بزرگ 
حسابرسی به وجود آمد. بدنه‌ی حاکمیتی 
اکثر آن‌ها یا از بورس است، یا ترکیبی از 
بورس و نماینده‌ی وزیر و... و کنترل هم 

غالباً روی شرکت‌های بورسی است. 
وضعیت ما الان متفاوت است. در هیچ 
کشوری همه‌ی مؤسسات هر سال کنترل 
کیفیت نمی‌شــوند. یعنی امــکان ندارد 
همه‌ی مؤسسات را سالی یک بار کنترل 
کنید. شــرایط ما در بســیاری از موارد 
سخت تر از آن‌هاســت. به نظرم کنترل 
کیفیت جامعه را نباید با چند موردی که 
در بورس اتفاق افتاده است ارزیابی کنیم. 
آرای صادره توسط جامعه در این خصوص 

مویداین موضوع است. 
وضــع حرفه‌ی ما از روزی که شــروع 
شــد تا الان خیلی پیشرفت کرده است. 
از روزی که جامعه تأســیس شــد، واقعاً 
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کنترل کیفیت خوب کار کرده اســت. به 
نظر من اگر نهاد ناظر تشــکیل بشود اول 
بایــد نحوه‌ی صورت‌بندی آن مشــخص 
بشود بعد تشکیل آن را ببینیم، نمی‌شود 
اول تشکیل بشود بعد صورت‌بندی آن را 
ببینیم. ما با توجه به وضعیت خودمان از 
پایه‌ی مناســبی، یعنی همین جامعه‌ی 
حســابداران رســمی، برخورداریــم. در 
پرسش‌نامه‌هایی که نهاد های ناظر دراین 
55 کشور پر کردند دو سؤال شده است، 
اول: آیا نهاد قانون‌گذار عضو حرفه هست؟ 
و دوم این که ساختار آن‌ها چگونه است؟ 
این دو سؤال اصلی است. به‌نظر من، اگر 
هیأت عالی نظارت تقویت شود و بر افراد 
حرفــه‌ای )غیرشــاغل( بیفزاید و کنترل 
کیفیت را به هیــأت عالی نظارت واگذار 

کنیم مقصود حاصل می‌شود. 

 هوشنگ نادریان:
آیا تقویت یعنی 3 تا عضو دارد بشود 7 
تا عضــو؟ آیا این دغدغه‌ی بورس و بانک 

مرکزی را حل می‌کند؟

 غلامحسین دوانی:
اساســاً حرفه چه قبــل انقلاب و چه 
بعــد انقلاب خود انتظــام نبوده که حالا 
قابل مقایســه باوضعیت حرفه در امریکا 
و انگلســتان باشد. به‌اســتناد اساسنامه 
انقلاب،  قبل  کانون حسابداران رســمی 
دارایی،  وزیر  کانون شــامل‌  شورای‌عالی 
خزانه‌دار کل کشور، رییس اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن ایران، رییس هیأت‌مدیره 
کانون حســابداران رســمی و ســه نفر 
حســابدار متخصص‌با سابقه به تشخیص 
وزیر دارایی و ریاست شورا با وزیر دارایی 
بوده بعد انقلاب نیز تنفیذ احکام اعضای 
شــورای‌عالی منتخب مجمــع، انتصاب 
هیأت نظارت و دو نفــر از اعضای هیأت 
عالی انتظامی بــا وزیر بوده مضافاً اصلاح 
اساســنامه نیز بــه پیشــنهاد وزیر امور 
اقتصاد و دارایی بوده به‌طوری‌که شــبانه 
اساسنامه جامعه بدون اطلاع شورای‌عالی 
و ارکان جامعه تغییر کرد! بنابراین شورای 

منتخبی در کار نبوده، نهایتاً 3 تا حسابدار 
رسمی به انتخاب آن‌ها، اگر تمام نهادهای 
نظارتی در شــورای‌عالی عضو با حق رای 
داشته باشند، به‌نظر می‌رسد دیگر بهانه و 

مشکلی وجودنداشته باشد؟ 

 منصور شمس احمدی:
اصل قضیه این اســت که نهاد نظارتی 
مستقل باشــد، اگر در جامعه کل نظارت 
و کنتــرل کیفیــت را را بدهیم به هیأت 
عالــی نظارت و در ترکیــب آن بورس و 
ســایر نهادهای نظارتی هم باشــند. در 
کنتــرل کیفیت می‌توانند خودشــان از 
بیرون نیرو اســتخدام کنند از مؤسسات 
حسابرسی نباشــند )اما با سابقه‌ی کافی 
در حسابرسی(، ما هم مثل جاهای دیگر 

از همان مدل استفاده کنیم. 

 عباس هشی:
در حقیقــت آقــای شــمس احمدی 

گزینه‌ی دیگری را مطرح کردند. 
 بحث آقای شــمس احمدی این 
ما  بدنه‌ی حرفه‌ای  اســت که چون 
فرق دارد و معضلی به نام مؤسسات 
نداریم.  انحصــاری در حرفه  بزرگ 
ضرورت ایجاد نهاد ناظر بیرونی مثل 
همین  در  و  نیست  دیگر  کشورهای 
چارچوب قوانیــن و مقررات موجود 
با تقویت هیأت نظــارت، می‌توانیم 

هدف‌مان را محقق کنیم. 

 غلامحسین دوانی:
به نظــر من، هر دو گزارش ســازمان 
حسابرســی متأســفانه بر خلاف اصول 
اولیه‌ی گزارشگری اســت. یکی این که 
تطبیقی و توصیفی است اما منابعش ذکر 
نشده است. دوم این که کاملًا جهت‌گیری 
دارد و سوگیرانه است، حتی در ترجمه‌ی 
اصطلاحات. ســازمان حسابرســی تمام 
استانداردهای ما را ترجمه کرده نمی‌توانیم 
بگوییم معــادل فارســی اصطلاحات را 
 The« بلد نیســتند. آن‌ها واژه‌هائی نظير
 National audit office the Audits

 General -National Court of Audit
 -Comptroller General-Supreme
Audit Agency« را، عامدانه حســابرس 
كل، ســازمان حسابرسي ملي، حسابرس 
كل، ديوان ملي حسابرسي ترجمه كرده 
انــد در حاليك‌ه با كي نــگاه اجمالي به 
»تارنمای ديوان محاسبات عمومي ايران« 
مي‌توانســتند معادل ديوان محاســبات 
 »General Audit Court« عمومي را كه
را یافته و بفهمند كــه اصطلاحات فوق 
تعابير مختلف، ديوان محاسبات عمومي 
بوده و چيزي به نام »سازمان حسابرسي 
دولتي« مشــابه سازمان حسابرسي ايران 
درسایر نقاط جهان وجود ندارد. لذا كاربرد 
معادل‌هایی همچون حسابرسي كل ملي؛ 
ديوان حسابرسي فدرال اگر تعمداً نبوده، 
نشان از جهت‌گیری خاص گزارش دارد؟! 
تدوین‌کننــدگان دو کتــاب مورد بحث 
بخوبــی می‌دانند چیزی به نام ســازمان 
حسابرسی در هیچ جای دنیا وجود ندارد. 
امــا در ترجمه چنان عمــل کرده‌اند که 
اســتفاده‌کنندگان از گزارش تصور کنند 
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چیزی شبیه سازمان حسابرسی در دیگر 
جاهای دنیا هم وجــود دارد. البته دیوان 
محاسبات در هر کشوری یک اسم دارد و 
همه‌جا نهاد ناظری از سوی قوه‌ی مقننه 

برای نظارت بر قوه‌ی اجرایی است.
نکتــه‌ی دیگــر این که ما یک‌ســری 
تصمیماتــی بعد از انقــاب گرفتیم که 
اگــر همان تصمیــم گیرندگان باشــند 
امروز دیگــر چنین تصمیمی نمی‌گیرند. 
چرا؟ چون بنا بر ضرورتی یک تصمیمی 
گرفته می‌شود و ممکن است آن تصمیم 
لزوماً همیشــه درست نباشــد. سازمان 
حسابرسی بنا بر ضرورتی درست تشکیل 
شــد، بنا بر ضرورتی هم زمانی در صدر 
لیســت واگذاری‌ها بود. حضرات متوجه 
شــدند که در فرایند اجرای اصل )44( و 
خصوصی‌سازی، ماموریت بنیادین سازمان 
حسابرســی پایان یافتــه و باید یا منحل 
گردد یا در دیوان محاسبات عمومی ادغام 
شود اما با لابی‌گری از فهرست واگذاری‌ها 

خارج شد. 
سؤال اصلی من این است اگر برگردیم 

اساسنامه‌ی کانون حسابداران رسمی  به 
قبل انقلاب و اساســنامه‌ی فعلی جامعه، 
مــا در 30-40 مــورد وصل بــه دولت 
هستیم. یعنی هیچ‌گاه خودانتظام نبودیم، 
این خودانتظام اصلًا غلط اســت. واقعیت 
را نــگاه کنیم از بالا تــا پایین جامعه‌ی 
حسابداران رســمی دولتی است. این که 
دولت نتوانسته از طریق اعمال حاکمیت 
و انتصاب اشخاص واجد صلاحیت وظایف 
نظارتی خــود رابه درســتی انجام دهد، 
باعث شــده این شبهه به وجود بیاید. در 
کشور ما بالاترین دادگاه‌مان دیوان عدالت 
اداری اســت. همه این را می‌دانیم هیچ 
بخش دولتی نمی‌تواند از دولت یا بخش 
دولتی دیگر در این دادگاه شــاکی بشود. 
پس معلوم اســت که چون بورس دولتی 
اســت نمی‌تواند ســازمان حسابرسی را 
نظارت و یا برعلیه آن طرح دعوی نماید. 
سازمان حسابرســی دولتی است و تابع 
مقررات خاص خودش اســت. اگر بورس 
بخواهد هــم نمی‌توانــد به‌موجب قانون 
نظارت وافی بر ســازمان داشته باشد زیرا 
چه طور می‌تواند مدیــر دولتی را تنبیه 
کند وقتی آن‌ها تابــع مقررات انضباطی 

خاص دولتی است. 
اساساً چه کســی گفته است حرفه‌ی 
حسابرسی قبل یا بعد از انقلاب خودانتظام 
بوده کــه الان بخواهید این خودانتظامی 
را ازش بگیریــد؟ مضافــاً در خود آمریکا 
پس از تشــکیل و نظارت هیأت نظارت 
بر حسابداری شــرکت‌های سهامی عام، 
رسوایی‌های مالی بسیار بیش‌تری رخ داد. 
مگر بحران 2007 بعد از 2002 رخ نداد. 
بزرگ حسابرسی  این چهار مؤسســه‌ی 
جهان حرفه را گرفتند و چون زورشــان 
می‌رسد با انجمن‌ها بازی می‌کنند. من از 
 »IFIAR« جامعه اجازه گرفتم و رســماً از
آیا جامعه‌ی حســابداران  ســؤال کردم 
رســمی می‌تواند عضو شما بشود؟ رسماً 
انجمن‌هــای حرفــه‌ای که  پاســخ داد 
نمی‌توانند عضو شوند، فقط نهاد‌های ناظر 
می‌توانند عضو شــوند. بنابراین بحثی که 
آقایان در گزارش کردند، کاملًا غلط است. 

سایت »IFIAR« را نگاه کنید هیچ انجمن‌ 
حرفه‌ای عضو آن نیست. 

مــا در دنیا ســاختار دوگانه حاکمیت 
و دولــت نداریم. کشــورهایی که آقایان 
صحبت کردنــد، یک حاکمیــت وجود 
دارد. غربی‌هــا دوگونه‌اند یا مثل آمریکا و 
انگلیس‌اند، حسابرسی سالانه صورت‌های 
مالی همه‌ی شهرداری‌ها و بخش خصوصی 
را عمدتاً مؤسسات بزرگ حسابرسی انجام 
می‌دهنــد. من از مؤسســه‌ی دیلویت و 
آر.اس.ام استفســار کتبی به‌عمل آوردم 
و جواب داده‌اند که در شــهرهای بزرگ 
امریکای شمالی، حسابرسی شهرداری‌ها 
و شــرکت‌های بزرگ دولتی و دانشگاه‌ها 
و بیمارستان‌های عمومی /دولتی بر عهده 
مؤسســات حسابرسی بخش خصوصی و 
بعضاً توسط »دیوان محاسبات« به‌دلایل 
خــاص بــوده امــا در اروپای شــمالی، 
حسابرسی عملکرد و رعایت »بودجه‌ای« 
شهرداری‌ها برعهده‌ی »دیوان محاسبات« 
و الزامــاً حسابرســی صورت‌هــای مالی 
ســالانه توســط مؤسســات حسابرسی 
بخــش خصوصــی صــورت می‌گیــرد. 
به‌ویژه شــرکت‌های دولتی بورســی که 
اساسا باید توســط مؤسسات حسابرسی 
خصوصی انجام شود در حالی‌که در ایران، 
نیز  بورسی  دولتی/عمومی  شــرکت‌های 
توسط سازمان و یا مفید راهبر حسابرسی 

می‌شوند.
مــا 3000 صفحه مطلب را بررســی 
کردیــم، حسابرســی‌های آن را تفکیک 
کردیم، و گزارش آن را ارائه می‌کنیم. این 
طور نیست که آقایان می‌گویند. در قانون 
اساسی ما، اقتصاد به سه بخش »دولتی، 
خصوصی و تعاونی« تقســیم شــده، آیا 
شــما در قانون اساسی بخشی به نام نهاد 
عمومی دارید، جز در قانون محاسبات که 
از قبل تعریف شــده بود. ما حتی تا سال 
72 فهرست نهادها را هم نداشتیم یعنی 
علــی رغم این که قبــل از انقلاب قانون 
محاسبات بود، فقط گفته بود »نهادهای 
عمومی« ولی اگر پرسیده می‌شد کدام‌اند، 
ما فهرستی نداشــتیم، در سال 72 یک 
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بود. من معتقد هستم لزوماً تمام چیزهایی 
که آن‌ها می‌نویسند اولاً به دلیل نارسایی 
زبان، ما یــک جور دیگــر آن را ترجمه 
کنیم، درثانی فکر کنیم مشکل فعلی ما 
را حل نخواهد کرد و مشکلی بر مشکلات 
خواهد افــزود. نمی‌گویم ما تافته‌ای جدا 
بافته‌ایم و حتماً باید از تجربیات استفاده 
کنیم. ســازمان حسابرســی 30 ســال 
تجربه‌ی بســیار خوب دارد. چه کســی 
گفته این تجربه باید حذف شــود. اساس 
دعوای ما از این جا شروع شد که گفتیم 
مؤسسه‌ای هست خودش هم قانون‌گذار 
و اســتانداردگذار اســت هم کار اجرایی 
می‌کند. به نظر من حداکثر می‌شود یک 
»نهاد استانداردگذار« بگذاریم که نظارتش 
هم شکل قبلی باشد. الان در خود آمریکا 
انجمن  درمورد شــرکت‌های غیربورسی 
حسابداران خبره حاکمیت دارند. آن جا 
خودانتظامی است. هیچ جای دنیا سازمان 

حسابرسی وجود ندارد. 
جالب اســت حتی گزارش حسابرسی 
وزارت دفاع آمریکا و ناسا عمومی منتشر 
می‌شود! آیا گزارش ما هم عمومی است؟ 
در مورد شهرداری‌ها آقایان بی‌راهه رفتند. 
دســتورالعمل مؤسســات حسابرسی در 
کانادا، تصریح کرده شهرداری اصلًا دولتی 

فهرســت دادیم. بنابراین اساســاً چیزی 
به نام »غیــر دولتی و عمومی« در قانون 
اساســی وجود ندارد، در حالی که عملًا 
هست. وقتی هســت چگونه می‌خواهیم 
مقرراتی راجع ‌بــه دولتی یا خصوصی به 

آن تحمیل کنیم مگر به‌اجبار. 
من معتقــدم نهــاد ناظر مســتقلی 
نمی‌خواهیم. اگر دولت به وظایف خودش 
درست عمل کرده بود و یک تیم حرفه‌ای 
گذاشــته بود ما اصلًا نیازی به این قضیه 
نداشــتیم. وضعیت مؤسســات حرفه‌ای 
حسابرســی و تشــکل‌ انتظامی آن اصلًا 
شــبیه کشــورهای دیگر نیست که حالا 
بخواهیم آن‌چــه در آن‌جا انجام شــده 
تکرار کنیم. چه در کانون حسابداران قبل 
انقلاب و چه در جامعه، اســتقلالی به آن 
شکل وجود نداشته و ندارد؟! چه درمورد 
هیــأت انتظامی، هیأت عالــی انتظامی، 
تنفیذ احکام اعضای شورای عالی که وزیر 
اقتصاد منصوب می‌کند، یعنی می‌توانسته 
منصوب نکنــد. آیا آن‌جا هــم این طور 

است؟ 
هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های 
ســهامی عام خــودش نوشــته دولتی 
نیســت. اما می‌دانید ایــن »نهاد نظارتی 
پیشنهادشــده« در آینده دولتی خواهد 

نیست. بنابراین اصلًا نمی‌پذیرد دولت بر 
آن حاکمیت کند. ولــی در ایران آقایان 
تســری دادند که گویا این اتفاق می‌تواند 
بیفتــد. آقای نادریان بایــد حضور ذهن 
داشته باشند، ما درمورد تامین اجتماعی 
هم از معاونت اقتصادی ریاست جمهوری 
رأی گرفتیــم که ســازمان حسابرســی 
نمی‌تواند تأمین اجتماعی را حسابرســی 
کند اما ما بازهم ســازمان را گذاشــتیم. 
یعنی حسابرس نهاد عمومی )غیردولتی( 
هم نمی‌تواند سازمان باشد. بی‌راهه نرویم، 
دعواهــای افراد را واردحرفــه نکنیم که 

حرفه را فلج کنیم. 
به نظر مــن بهترین کاری که می‌توان 
انجام داد، در خود جامعه‌ی حســابداران 
رســمی همین اساسنامه را اصلاح کنیم. 
هیأت نظارت را تقویت کنیم. مگر به‌موجب 
 »SEC« قانون ســازمان بورس آمریــکا
قبل از انرون، متولی اســتانداردگذاری را 
 »FASB« نداشــت اما خــودش آن را به
واگذار کرده بود چون هیأت اســتاندارد 
گذاری داشت کار خودش را انجام می‌داد. 
در آن زمان ثابت شــد آرتور اندرسون در 
تقلب دخیل بوده ولی آیا واقعاً آن بحران 
را آرتور اندرسون طراحی کرده بود. بعداً 
هزاران مدرک برملا شــد. مشخص شد 
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آقایان سه بار از بورس امریکا برای بازدید 
به شرکت انرون مراجعه کرده بودند ولی 
عامدانه به مسائل اندرون انرون نپرداخته 
بودند و علی‌رغم آن‌که کسی هم از داخل 
انرون برخی مســائل را به سازمان بورس 
اطــاع داده بود ولی خــود بورس توجه 
نکرده بود. مثل همیــن امروز در بورس 
ایران، مــا مرتب می‌گوئیــم چیزی که 
دارد اتفاق می‌افتد، رشد اقتصادی کشور 
منفی نه و نیم اســت، اما شاخص در مرز 
سیصد هزار است. می‌شود بگویید از کجا 
آمده؟ می‌گویند شما بلد نیستید! ولی من 
مطمئنم همین که شــاخص بیاید پایین 
همان بحث گذشته که »حسابرسان کجا 

بودند«، مطرح می‌شود. 
در مورد فســاد هم واقعاً حسابرســان 
نقش اساسی نداشته و ندارند، چرا چون 
فسادها بیرون از دایره‌ی حسابرسی صورت 
می‌گیرد. بــه مذاکرات و کیفرخواســت 
دادگاه‌های مفاسد اقتصادی با دقت توجه 
کنید تا معلوم شــود فســاد از کجا آمده 
است؟! به نظرم ما خودمان کمی بی راهه 
رفتیم، نمایندگان مجلس هم معمولابًرای 
انتخاب شدن مجدد شعارهای انتخاباتی 
می‌دهند. شــخصاً با نهاد ناظر مســتقل 
خاص مخالفــم، می‌توانیم همین نظارت 

جامعه را فعال مایشــاء کنیــم. در مورد 
حسابرسی شــهرداری ها در هیچ کجای 
دنیــای پیشــرفته، دولتــی محســوب 
نمی‌شــود. چین یــک ســاختار خاص 
دارد. خود کمونیســت‌ها  دولتی  نظامی 
هم در تعریف آن مانده‌اند. هم شــرکت 
دولتی دارد، هم نظامی دارد، یک شرکت 
دارد 3000 میلیــارد دارایی دارد. این را 
که همــه می‌دانند دولتی اســت. چرا ما 
الگو از جایی می‌گیریم که اصلًا ســاختار 
حاکمیتی بر مبنای دولت – ملت ندارد؟ 
آیا در چین شــهرداری به شکلی که در 
غرب بوده وجود داشته است. ما می‌گوییم 
حاصل تجربیات کشــورهای پیشرفته را 
بگیریم با محیط خودمان تطبیق بدهیم 
نه این‌که هرجا به نفعمان باشد از بوسنی 

هرزه‌گوین هم مثال بیاوریم! 
حاکمیت برای برطرف کردن شائبه‌ها، 
»دیوان محاسبات عمومی« را تقویت کند، 
ســازمان حسابرســی ضرورت موجودی 
خود را از دست داده است. تیم حسابرسی 
ســازمان برود آن‌جا. یــک زمان مخالف 
بــودم، اما الان موافقم این تیم ســازمان 
می‌تواند بشــود آن نهاد اســتانداردگذار. 
دیگر ضرورت بقای ســازمان حسابرسی 
برای من مورد تردید اســت. کشور چین 

را نگاه کنید، حسابرســی شــرکت‌های 
بورسی آن دست حسابرس دولتی نیست. 
متاســفانه مســتندات هر دو جلد کتاب 

مدهوش مدل چین است.. 
این   آیا جمع‌بندی بحث شــما 
اســت که اصلاحاتی بر روی همین 

مقررات موجود انجام بشود؟ 

 غلامحسین دوانی:
بــه نظــرم از پتانســیل‌های موجود 
که تاکنون اســتفاده نکردیم، اســتفاده 
بشــود و دولت با تغییــر ترکیب اعضای 
شــورای‌عالی جامعه بتواند نظارت عالیه 
مورد نظر نهادهای ناظر مثل بورس، بانک 
مرکزی، بیمه مرکزی و ســازمان مالیاتی 
را اعمال کند. این کار به‌ســادگی امکان 
پذیر و از تشــکیل یک نهاد جدید دیگر 
که تجربه نشان داده در ایران کشور تعدد 
مراکز نظارتی صرفا باعث »نظارت‌بازی« 
اجتناب شود. شــخصاً چون  می‌شــود، 
علاقه‌منــد به حرفــه و از حامیان اصلی 
منافع عمومی در کشــور هســتم بیش 
از پنجــاه گزارش خــاص نظیر وضعیت 
حسابرســان مستقل در اتحادیه‌ی اروپا و 
وضعیت »دیوان محاسبات در جهان« را 
که به‌آســانی در »گوگل« قابل دسترسی 
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اســت، مطالعه کرده‌ام تا بــه این نتیجه 
رسیده‌ام، چون شخصا منفعتی در این یا 

آن گزینه‌ی پیشنهادی ندارم.

 عباس هشی:
به نظر من، جان کلام این اســت که 
نظارت بیرونی و رعایت استقلال بین دو 
طرف، خیلی فکر خوبی اســت. جایی که 
این تغییر را می‌دهند خیلی خوب است؛ 
به شــرطی که افرادی که آن‌جا هستند 
اکثریت شان حســابرس باشند. محور و 
پایه‌ی تهیه‌ی این گزارش هیأت نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام است. 
اگر آن را قبــول داریم و الگو قرار دادیم، 
بیایــم ببینیم چه می‌گویــد: 1- بر چه 
کســانی حاکمیت دارد؟ فقط بورسی‌ها، 
2- چند عضو دارد؟ 5 نفر. سه تای آن‌ها 
حتماً باید حسابرس باتجربه باشند. وقتی 
می‌گوییم شاغل و غیر شاغل یعنی همان 
لحظه شــاغل اســت یا غیرشاغل. یعنی 
حسابرســی که توانایی حسابرسی داشته 
باشــد. وقتی در نهاد نظارتی می‌نشیند 
دیگر باید کار شــخصی خــودش را کنار 
بگذارد. مثــاً رییس‌جمهور فعلی آمریکا 
بنگاه معاملاتی داشــته است، آیا الان که 
رییس جمهور اســت هم بنگاه معاملات 

ملکی دارد؟ 
هیأت نظارت بر حسابداری شرکت‌های 
ســهامی عام خوب اســت به شرطی که 
همه چیــز آن را نگاه کنیــم نه این که 
فقط به‌طور ناقص الگو قرار بدهیم. نکته‌ی 
دیگــر این که هر وزیری یــا مدیری که 
می‌آیــد می‌خواهد به یــک مدلی بگوید 
از این بــه بعد من می‌توانــم خوب کار 
کنم.‌ ســازمان حسابرسی زمانی خدمتی 
بود به مملکت، چــون اقتصاد دولتی بود 
تصویب شــد با دو شــرح وظیفه گفتند، 
حسابرســی دولتــی انجام بدهــد، علی 
رغم ســابقه‌ی چهل پنجاه ساله‌ی حرفه، 
قبلی‌ها نیامده بودند استاندارد بنویسند. 
دولــت در مقطع خصوصی‌ســازی قرار 
گرفت، خصوصی‌سازی که فقط کارخانه 
فروختــن یا شــرکت‌های خدماتی نبود، 

بانک باید باشــد، بیمه باید باشد. به این 
نتیجه رسیدند قانون سال 72 را نوشتند. 
باز هم خصوصی‌سازی پیگیری نشد. عین 
مبارزه با فســاد، هر سال رهبری در پیام 
نوروزی گفتند. این فرامین حکومتی هیچ 
یک اجرا نمی‌شد. بالاخره آمدند این رویه 
را به قانون مبارزه با فســاد تبدیل کردند. 
مهم ترین مشکل خصوصی سازی همین 
مملکت  ضــرورت  بود.پس  مقاومت‌هــا 
آن زمان این طور ایجاب کرد. ســازمان 
حسابرسی یک هیأت مدیره داشته، هیأت 
عامل داشته است. هیچ جای دنیا نهادی 
نداریم که هم اســتاندارد بنویســد هم 
حسابرسی. سال62 همه چیز دولتی بوده، 

سال 80- 85 – 90 این‌طور نیست. 
 در کشــورهای دیگر این‌طور نیست. 
برویــد ببینید شــرکای این مؤسســات 
که وزیر به آن‌ها حکم داده، حسابرســی 
می‌کنند یا در کنارش برج ســازی. این 
گزارش، هیــأت نظارت بر حســابداری 
شرکت‌های سهامی عام را الگو قرار داده 
ولی ســایر معیارهایش را نگفته است. به 
فرمایش آقایان اصلاح ســاختار حرفه را 
می‌خواهیم چــون نظارت بیرونی نداریم. 
هم حسابرسی دولتی بوده و هم سازمان. 
کمیته و آیین‌نامه خیلی خوب است ولی 
در ایران هر کسی صحبت کند، می‌گویند 
بنویس بیــاور، این فرهنگ ماســت. هر 
کسی هم هرچی می‌نویســد خودش را 

می‌گذارد داخل آن. 
آدم‌های سازمان حسابرسی هم که از 
کره‌ی دیگری نیامدند، دیدند خوب است 
باز به عنوان عضو خودشــان را گذاشتند. 
خیلی عالی است اما به شرطی که فقط کار 
نظارتی انجام بدهند. در نهاد نظارتی نباید 
کسی عضو باشــد که هم‌زمان حسابرس 
باشــد. چرا؟ به دلیل تضاد منافع. مرگ 
خوب است برای همسایه. اگر می‌خواهی 
خودت را به عنوان حســابرس نگه داری 
این با بند بالایی در تضاد است. من اصلًا 
وارد موضوع پشتوانه‌ی تحقیق نمی‌شوم. 
حال از طرفی می‌گوید باید حسابرسی‌ها 
را ارتقــا بدهــم. در بند 3 گفته شــده 

محدودیت دارم، برای اســتخدام و ارتقا 
مشکل دارم. این محدودیت رفع بشود تا 
بتوانم در خدمت حسابرسی دولتی باشم. 
گفته حسابرس شاغل نباشد بعد خودش 
شاغل است. به بچه‌های سازمان می‌گویند 
کار  یعنی  حسابداران رســمی شــاغل، 
حرفه‌ای می‌کنند و گزارش امضا می‌کنند. 
به من هم که در جامعه هستم می‌گویند 
حسابدار رسمی، هر دوی ما کارمان یکی 
است، کارفرمای آن‌جا سازمان است این 
جا مؤسسه، ذی‌نفع ما سهام‌داران یکسری 
شرکت‌ها هستند برای آنان هم یکسری 
دیگر از ســهامداران. پس هر مقرراتی که 
برای ما حاکمیت دارد برای آن‌ها هم باید 

حاکمیت داشته باشد. 
پس اگر بخواهیــم مجموعه مقرراتی 
بنویسیم که فرق بگذاریم می‌شود، ایجاد 
رانت و تبعیض که خلاف قانون اساســی 
کشور است. در آمریکا دیدند کمیسیون 
بــورس و اوراق بهادار آمریــکا کافی به 
مقصود نبوده، هیأت نظارت را گذاشتند 
برای تقویت آن، مدیــران هیأت نظارت 



17| شماره چهل و هفت | پاییز 161398  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

از طرف کمیســیون بورس و اوراق بهادار 
منصوب می‌شوند، خود اعضای کمیسیون 
را رییس جمهور از بین آدم‌‌های باتجربه 
در رشــته انتخاب می‌کند. مانند آکسلی 

که از دانشگاه می‌آمد. 
دیگر پشــتوانه‌ی این گزارش مبارزه با 
فساد است. پیشگیری مبارزه با فساد مهم 
است. مبارزه با فساد قانون خاص خودش را 
دارد. ما حسابرسان در اجرای این قانون چه 
نقشی داریم؟ قانون می‌گوید هر جا مقدمه 
و فعل فســاد را دیدی، اگر حسابرسان با 
نقاط ضعفی روبرو شــدند، به مدیر اطلاع 
بدهند که این نقاط ضعف منجر به ریسک 
می‌شــوند، این نقاط ضعف نشان می‌دهد 
اگر جایی ســوراخ باشد، دزدی و اختلاس 
رخ می‌دهد.پس وظیفه‌ی حســابرس در 
پیشگیری خلاصه می‌شــود. در مملکت 
ما مبارزه با فســاد یعنی مچ‌گیری. رییس 
قوه‌ی قضاییــه فعلی بعد از مدت‌ها حرف 
درست را زد، گفت فساد را باید پیشگیری 
کرد نه مچ‌گیری. هنر ما این اســت بیاییم 
مفســد را بگیریم اعدام کنیم. اگر قرار بود 

با اعدام حل بشود در قضیه‌ی بانک‌ها حل 
می‌شــد اما باز هم اتفاق افتاد. هر روز یک 
ســلطان دیگر. ســخنگوی قوه‌ی قضاییه 
دیشب در مصاحبه ای گفت گوشت را به 
گربــه می‌دهید بعد می‌گویید برو از دهان 
گربــه بگیر، از اول گوشــت را نده، یعنی 

همان پیشگیری. 
در زمانی شــایعه شده بود، در مجامع 
شــرکت‌های دولتی که باید حسابرس را 
از بیرون انتخاب کنند، از حسابرسان پول 
می‌گیرند انتخاب‌شان می‌کنند. مالیاتی‌ها 
می‌گویند در گــزارش مالیاتی این اتفاق 
افتاده اســت و در بحث صورت‌های مالی 
حسابرسی‌شــده‌ی بانک‌ها هم داخل آن 
تخلف دیده شده اســت. آقای کرباسیان 
در آن زمان گفتند تا شهید ندهیم فایده 
ندارد. بیایید چهار نفــر را بگیرید کارت 
شــان را باطل کنیــد و در روزنامه اعلام 
کنید. حــرف خوبی بود ولــی ما گوش 
ندادیــم بالاخره آقای مهدی کرباســیان 

مدیر دولتی بود. 
در ســال 84 اصلاح اساسنامه را بردیم 
پیش آقای فاطمــی زاده، آن زمان آقای 
عرب مازار معــاون مالیاتی بودند. گفتند 
الان کمیســیون مبارزه با فساد روی آن 
بحث کرده اگر ببریــم داخل می‌خواهند 
نماینده‌ی قوه‌ی قضاییه یا نماینده‌ی فرد 
دیگری را بگذارنــد. به جای آن بیایید 4 
مــاده را اصلاح کنید و پیش بروید. داریم 
برای سرنوشت حسابرسی کشور تصمیم 
می‌گیریم، مجریان این قانون چه کسانی 
هســتند؟ ما هســتیم. یــک زمانی 80 
درصد حسابرســی دولتی بود، 20 درصد 
خصوصــی، امروز 80 درصد ما هســتیم 
20 درصد آن‌ها. قانــون به موجب حکم 
رهبری، سیاست اجرای اصل 44 می‌گوید، 
یک اتاق گفت‌وگو درســت کنید هرچه 
می‌خواهیــد درباره‌ی فعــالان اقتصادی 
تصمیم بگیرید، هر قانونی که هست اتاق 

بازرگانی باید روی آن نظر بدهد. 
حالا در وزارت خانه تصمیم می‌گیرند 
بــرای حسابرســان یک هیــأت نظارت 
بگذارنــد. از مــا خواســتند در این کار 

ســهیم باشــیم. یک وزیر دولت تدبیر و 
امید، یک وزیر پایبند به منشــور اخلاقی 
دولت، وقتی چنین جلســه‌ای می‌گذارد 
باید از حســابداران رســمی که این کار 
را بلد هســتند، دعــوت کنند. می‌گویند 
نماینده‌تان را معرفی کنید، از ســازمان 
نماینده، رییس ســازمان است، از جامعه 
نماینــده‌ دبیرکل و رییس اســت. آقای 
نادریان در آن جلسه چه می‌کردند؟ آمدند 
صاحبنظر را دعوت کردند. چه کســانی؟ 
آقایان نادریان، ســامی، ساسان مهرانی، 
اســدی،کیهان مهام و حاجیان  مرتضی 
)که ایشــان نرفت( دعوت شــدند. آقای 
وزیر شما هم می‌خواهید از بیرون برای ما 
تصمیم بگیرید، ما را یک بار هم که شده 
به حســاب بیاورید. شــما تمام شعارتان 
برای فساد و شفافیت که تاکید می‌کنید، 
گزارش حسابرســی ماســت. 90 درصد 
گزارش‌های بورس برای کیســت؟ برای 
مؤسسات حسابرسی جامعه است. بورس 
یک جلســه بگذارد مثل اتــاق بازرگانی، 
در ایــران یک نفر را انتخــاب می‌کنیم، 
می‌فرستیم که سخنگوی ماست. رییس 

شورای عالی، سخنگوی ماست. 
می‌خواهم بگویم مثلًا شخصی مثل من 
در هیأت‌های 7 نفره و 10 نفره بودم، در 
نوشتن آیین نامه‌ها و غیره بودم. تجربه‌ای 
که من به دســت آوردم، من مارگزیده‌ای 
هســتم که از ریســمان ســیاه و سفید 
می‌ترسد. وقتی می‌گویند داریم برای شما 
فکری می‌کنیم من احساس تجاوز روحی 
می‌کنم. همیشــه نتیجه‌ی تصمیم شان 
کوچک کردن ســفره‌ی ماست و تحمیل 

شرایط. 
آقای شــمس احمدی گفتند ضرورت 
ایجاد نهــاد ناظــر در کشــورهای دیگر 
حسابرســی بــزرگ  مؤسســات   کنترل 

)Big 4( بوده اســت. ضــرورت در این جا 
نظارت ناکافی بوده اســت. این ها خیلی با 
هم فرق دارد. مــا بدنه‌ی حرفه‌ای نداریم، 
نقــش هر دو را بازی )هــم حرفه‌ای و هم 
ناظر( می‌کند. آن‌ها نهاد ناظر نداشــتند، 
ما داشــتیم ولی ضعیف عمل کردیم. چرا 
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می‌دهد. ما باید بحث را بالاتر از ســطح 
جامعه و ســازمان ببریم و برای سازمان 
حسابرســی راهبرد تعیین کنیم، تعیین 
کنیم چــه کارهایی را بایــد انجام دهد، 
می‌توانیــم برای نهــاد نظارتی وظیفه‌ی 
اســتانداردگذاری یا تایید اســتانداردها 
را بگذاریم و هیچ مشــکلی هــم ندارد. 
اشاره‌ای به صحبت آقای شمس احمدی 
می‌کنم، ایشان فرمودند نسبت به سال‌ها 
قبل وضع حسابرســی بهتر شده، من هم 
قبول دارم بله بهتر شــده امــا آقایان به 
خاطر دارند، چند ســال قبل در جلسات 
شورای‌عالی جامعه مواردی مطرح می‌شد 
که ما فلان مؤسســه را رسیدگی کردیم 
برای رسیدگی‌هایش پرونده نداشته، مورد 
داشتیم مؤسسه ای از 1000 امتیاز کم‌تر 
از 100 امتیاز گرفته بود. بهتر شــدیم اما 
هم من در سمینار قم اخیراً صحبت داشتم 
هم آقای دوانی، واقعاً در نظارتی که اعمال 
می‌کنیم و می‌گوییم بهتر شدیم خودمان 
را بســنجیم. در مورد همین اســتاندارد 
حسابرســی که در دنیا و در کشــور ما 
مبتنی بر ریســک اســت و ما به عنوان 
حسابرس باید ریسک‌های ذاتی، کنترلی 
و انواع ریسک‌ها را ارزیابی و تحلیل کنیم 
و براســاس این ارزیابی کار حسابرسی را 
برنامه‌ریزی کنیم، چند مؤسســه این کار 
را انجام می‌دهند. من با نماینده‌ی جامعه 
که آمده بود برای ارزیابی سالانه‌ی مفید 
راهبر صحبــت کردم کــه از روش‌های 
مؤسســه ما تعریف می‌کرد سؤال کردم، 
شــما که به عنوان ناظــر می‌روید، چند 
مؤسسه این کار حسابرسی بر مبنای مدل 
ریســک را انجام می‌دهند، مطلق گفت 
هیچ کــدام. این فقط در بخش خصوصی 
نیست، سازمان حسابرسی هم که می‌رود 
بانک‌ها و شــرکت‌های بزرگ را رسیدگی 
می‌کند با روزی چنــد میلیون تراکنش، 
می‌تواند بدون نرم افزار مناســب کاری از 
پیش ببرد؟ نــرم افزار نداریم. بنابراین به 
شدت در ریسک قرار داریم. با این نحوه‌ی 
حسابرسی اساساً چیزی کشف نمی‌کنیم 
که بگوییم بهتر شــدیم. نتایــج ارزیابی 

همه چیز را به هــم بریزیم. چه تضمینی 
هست که نهاد ناظر بهتر از جامعه کار کند. 
اصلًا تکلیف جامعه چه می‌شود، اگر چنین 
چیزی قرار بشود، باید اساسنامه تغییر کند. 

 هوشنگ نادریان:
اول این که دوســتان بحث کتابچه‌ی 
سازمان را مطرح کردند، قرار نیست الزاماً 
نهاد نظارتی براســاس آن شــکل بگیرد. 
خود من هم چنین ذهنیتی ندارم. بحث 
از ســوالات این جلســه مقداری انحراف 
پیدا کرد، براساس سوالات شما باید وضع 
موجــود را می‌گفتیم، تبیین می‌کردیم و 
وضع مطلــوب را می‌گفتیم، این که چه 
فاصلــه‌ای داریم و چه طور می‌توانیم این 
فاصله را پر کنیم. جلســات این چنینی 
داشــتیم و یک گام هم جلو نرفتیم. افراد 
حرفه‌ای به این جلسه دعوت شده‌اند که 
با توجه به دید حرفه‌ای و تخصص ترسیم 

کنیم وضع مطلوب چه باید باشد.
کماکان اعتقــاد دارم ایجاد نهاد ناظر 
به حرفه کمک می‌کند. پیشــنهاد آقای 
شمس احمدی را مبنی بر تقویت هیأت 
عالی نظارت نقد می‌کنم. اگر فقط بحث 
مــا نظارت بر بخش اعضــای جامعه بود 
شاید این روش جواب می‌داد، دو سه سال 
پیش هم جلسه‌ای در جامعه برگزار شد و 

همین بحث مطرح بود.
آقای دکتر هشی درست اشاره کردند، 
ما وحدت نظارت می‌خواهیم. می‌خواهیم 
هم بخش دولتــی و هم بخش خصوصی 
با یک چوب رانده شــود. ایراد جامعه به 
بورس چیســت ایــن که بــرای اعضای 
حکم  رســمی  حســابداران  جامعــه‌ی 
انضباطی صادر می‌کند ولی برای سازمان 
حسابرســی هیچ، پس وحدت نظارتی و 
رویه وجود ندارد. نکته‌ی بعدی این است 
که بحث شــمول ســازمان در پیشنهاد 
ایشان مغفول می‌ماند. نکته‌ی دوم بحث 
استاندارد گذاری است، استاندارد گذاری 
را که نمی‌توانیم به نهــاد نظارتی درون 
جامعــه بدهیم. باز دعوا می‌شــود چون 
ســازمان طبق قانون ایــن کار را انجام 

ریســک ذاتی و کنترلی و تحلیلی را در 
برنامه‌ریزی حسابرسی اجرا کنیم. اگر این 
کار را کردیم، گزارش تفصیلی مدیریت را 
ارزیابی کردیــم و گفتیم کجای کار ایراد 
دارد و نامــه مدیریت مبتنــی بر ارزیابی 
ریسک‌ها به واحد مورد رسیدگی داریم، 
کار درست اســت. در دنیا حسابرسان را 
اســتراتژی‌ها  و  راهبردها  ارزیابــی  وارد 
کرده‌اند. برای پیشــگیری از فســاد باید 
روش‌های مدرن حسابرسی به‌کار گرفته 
شــود، دیگر روش‌های ســنتی پاسخگو 

نیست.
من قبول دارم نســبت از نقطه‌ی صفر 
اولیه بهتر شــده‌ایم ولی با وضع مطلوب 
فاصله جدی داریم. اگر نظارت کارآمد بود 
که نباید این طور می‌شــد. در مورد بقای 
سازمان حسابرســی با توجه به تجربه‌ی 
کاری خودم فکــر می‌کنم تداوم فعالیت 
سازمان حسابرســی کماکان در شرایط 
فعلی به نفع مملکت است. خاطرم هست 
آقــای دوانی در یک مقاله یا ســمیناری 
مطرح کردند، مدیــران دولتی آن موقع 
که کار دســت ســازمان حسابرسی بود، 
پیش مدیر و سرپرســت کار حسابرسی 
زانو می‌زدند. حالا که کار افتاده دســت 
حسابرســان بخش خصوصی، مدیر مالی 
دولتی جواب ما را هم نمی‌دهد. سازمان 
حسابرسی به دلیل پشــتیبانی‌هایی که 
دارد، به دولت متصل اســت، طبق قانون 
به دیوان محاسبات و سازمان بازرسی کل 
کشور، گزارش می‌دهد. به دلیل مجموعه 
اختیاراتــی و پشــتوانه‌هایی که دارد، در 
حیطه‌ی شرکت‌های صرفاً دولتی کماکان 

کار حسابرسی را بهتر انجام می‌دهد.
شرکت‌های کاملًا دولتی، به حسابرسان 
بخــش خصوصــی روی خوش نشــان 
نمی‌دهنــد، بــه دلایل مختلــف، برخی 
می‌گویند اطلاعات شــان محرمانه است. 
بعضی مدیران دولتی اعتقاد دارند براساس 
گزارش‌های سازمان حسابرسی امکان اخذ 
بودجه و تسهیلات از مراجع مختلف مانند 
مجلس و دولت را دارند. این‌ها در کتاب‌ها 
نوشــته نیســت، ناشــی از تجربه است، 
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نمی‌شود به این شرایط توجه نکرد.
 بحث ادغام ســازمان حسابرســی در 
دیوان محاســبات، این‌کار اشکال اساسی 
دارد زیرا جایگاه و سطح دیوان محاسبات 
گزارش‌دهی به وزراء به عنوان حسابرس 
مســتقل و بازرس قانونی یک شــرکت 
دولتی نیســت. مجمع عمومی شــرکت 
دولتی را بایــد وزرا برگزار کنند. جایگاه 
دیوان محاســبات بالای ســر وزیر است. 
نمی‌تواند هم به وزیر گزارش ده باشــد و 
هم نظارت از موضــع مجلس بکند. نهاد 
نظارتی اگر خوب شکل بگیرد، می‌تواند در 
شرایط فعلی به آن وحدت نظارت مدنظر 
و ارتقای نظارت که کیفیت حسابرســی 
و استقلال حســابرس را بالا می‌برد و با 
یک نگاه بخش دولتی و خصوصی را نگاه 

می‌کند، کمک کند.
 

طور  چه  نظارتــی  نهــاد  این   
می‌تواند شکل بگیرد؟ لطفاً به‌اختصار 

بفرمایید. 

 هوشنگ نادریان:
اگر اصل قضیــه را پذیرفتید، باید در 
جلسه‌ای متشــکل از متخصصان حرفه، 
از جامعه‌ی حســابداران رسمی، از وزارت 

اقتصــاد، از بــورس همه بیاینــد. چون 
جامعیت خیلی مهم اســت و قرار است 
جای تمام نظارت‌های موجود بنشــیند، 
حتی اعضای بدون رأی در شــورای عالی 
از، بــورس، بانک مرکــزی و ... همه باید 
در این نهاد جمع شــوند. قبول کنیم که 
ایــن نهاد ناظر از طــرف دولت، از طرف 
حاکمیت، حرفه را نظارت می‌کند و تمام 
جوانــب را باید در نظر گیــرد. ولی این 
که چه طور می‌تواند شــکل بگیرد بحث 
گسترده‌ای اســت. همین بحث که چند 
جلسه برای آن تشــکیل شده و هنوز به 

نقطه‌ی نهایی نرسیده است.

 عباس هشی:
آقای نادریان حــرف خیلی خوبی زد، 
فقط این را اضافه کنم: این نهاد درســت 
بشــود، بقیه تعطیل شــوند. هــر موقع 
می‌گوییــم نهاد ناظر یک عــده پیراهن 
می‌دوزند که بروند آن جا بنشینند. دفتر 
نهاد  می‌خواهند، منشــی می‌خواهنــد. 
نظارت که اسمش برده می‌شود یعنی یک 
ســاختمان چند طبقه، دبیرخانه، منشی 
و... در آمریکا چنین دکانی نیست 5 نفر 
متخصص کارشــان را تعطیل می‌کنند از 
امروز در یک اطاق می‌نشــینند. تشکیل 

این نهاد ناظر خوب است به شرطی که از 
این هیأت‌های 7 یا 8 نفره‌ای که ما داریم، 

نباشد و همه هم به آن تن بدهند.

 غلامحسین دوانی:
خود جامعه وقتی به این شکل تشکیل 
شد یعنی اســتثنا قائل شدند بین بخش 
خصوصــی و دولتی، چون مفیدراهبر هم 
عضو نبود بعداً عضو شد. سازمان هم که 
اصلًا عضو نیست. بحث من این است که 
اگر قرار اســت نظارت عالیه وجود داشته 
باشــد و برای همه اعمال شود باید همه 
مؤسسات حسابرسی عضو جامعه شوند. 
اصل تشــکیل جامعه نیز بر همین مبنا 
بــود که دولتی‌ها منحرفــش کردند زیرا 
اگردرست عمل شود، ما دیگر مؤسسه‌ی 
غیــر عضو نداریم. من منکر نیســتم که 
اســتانداردگذار باید جدا شود اتفاقاً فکر 
می‌کنــم همین ســازمان حسابرســی، 
استانداردگذار بشود اما نکته اساسی آن‌که 
در تمام دنیا حسابرسی عملکرد و رعایت 
بخش دولتی بر عهده »دیوان محاسبات 
عمومــی« و یــا ســازمان پاســخگوئی 
عمومی« است و گزارش این حسابرسی‌ها 
به مجلس »قوه‌ی مقننه« ارائه می‌شــود 
تا وزیر مربوطه به‌عنــوان رییس مجمع 
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شــرکت‌های خــودی نتوانــد لابی کند 
در حالی‌کــه در ایران شــرکت‌های زیر 
مجموعه وزارت‌خانه‌ها زیر کلید و حیات 
خلوت وزیر اســت و خودش به خودش 
گــزارش می‌دهــد. اتفاقاً اشــکالش این 
است. اگر قرار بر این است نظارت درست 
معتقدم، می‌شود  کنیم، شــخصاً  اعمال 
اساسنامه‌ی جامعه را جوری اصلاح کنید 
که بر همه نظارت عام داشته باشد. از نظر 
حاکمیتی دفتر رهبری بالاتر است یا دفتر 
رییس جمهور؟ معلوم اســت رهبری. اما 
در شــرایطی که مؤسســه‌ی حسابرسی 
آن عضو جامعه شــده، چه طور سازمان 
حسابرسی وابسته به دولت عضو نیست؟ 
باید عضو بشــود. علاوه بر این، ماموریت 
سازمان حسابرسی هم باید عوض بشود، 
استانداردگذار بشــود. کارشناسان آن در 
بخش حسابرســی دیوان محاسبات قابل 
استفاده‌اند. مدل مناسب را باید خودمان 
پیــدا کنیم. نکتــه پایانی آن اســت که 
حضرات در کتاب منتشره مدعی شده اند 
در بیش‌تر جاها دولت » دیوان محاسبات« 
اســتانداردگذار است. آن‌ها عامدانه خلط 
مبحث کرده‌اند زیرا »دیوان محاســبات« 
یا سازمان پاسخگوئی عمومی« صرفاً برای 
بخش دولتی- عمومی اســتانداردگذاری 
می‌کننــد و لاغیــر و اســتانداردگذاری 
حسابداری و حسابرسی بخش خصوصی 
بر عهده‌ی »دیوان محاسبات« نیست. ما 
هم استقبال می‌کنیم که سازمان با دیوان 
محاسبات ادغام شــود و بشود استاندارد 

گذار بخش دولتی!
 این نگرانی هم وجود دارد که این 
نهاد نظارتی جدید ایجاد می‌شود و به 
را  نظارت  بیاید ساختار  جای آن که 
کارآمد کند تو درتویی نهادی موجود 
در ایران را در حرفه‌ی حسابرســی 
تشــدید کند. مثــل ماجرایی که 
حسابرســان معتمد بورس داشتند. 
حسابرســان معتمد، قبل از جامعه 
در بورس تشکیل شد بعد که جامعه 
تشکیل شد، منطقاً این نظارت بورس 
باید منتقل می‌شد به جامعه. آن موقع 

نداشت.  وجود  بیرونی  نظارت  بحث 
بورس حفظ  معتمد  ولی حسابرسان 
شــد و دایره‌اش گسترش پیدا کرد. 
بوروکراســی  خودش  بــرای  اصلًا 
گسترده‌ای شــده و در ساختار بازار 
نهاد قدرتمندی شده است.  سرمایه 
به  ذاتی  میل  بوروکراسی  به‌هرحال، 
زیر  اداری  مدیر  دارد.کدام  گسترش 
بار می‌رود سازمانش را منحل کند. در 
این صورت این هم می‌شود یک نهاد 
نظارتی اضافه بــر نهادهای موجود، 
یک بوروکراســی جدید با توجه به 
ویژگی‌های بخــش دولتی، در کنار 
بورس، بانک مرکزی، وزارت دارایی و 
سازمان حسابرسی و...ایجاد می‌شود. 

 مصطفی جهانبانی:
پس به طور مشــخص همگی بر تعدد 
نهاد ناظر تأکیــد داریم. اما به‌طور جدی 
تبعیض در نظارت هــم داریم. هم تعدد 
داریم، هم تبعیض. خود دولت هم به این 
نتیجه رسیده که مشکلاتی در حوزه‌هایی 
دارد که باید آن را حل کند. این که نهاد 
ناظری دارای تمرکز باشــد و اساســنامه 
طوری پیش بینی بشود که ناظر مجددی 
وجود نداشــته باشد امر مثبتی است. اگر 
تمرکز وجود داشته باشد دیگر نمی‌توانیم 
حسابرس غیر عضو جامعه‌ی حسابداران 
داشــته باشــیم. الزام آن این اســت که 
سازمان حسابرسی عضو جامعه بشود. در 
نتیجه این موضوع که اساســنامه‌ها‌ باید 

متناسب بشود بحث درستی است. 
بــه هر حال تعــدد مراکــز نظارتی و 
تبعیض در نظارت موضوعی اســت که به 
همه زیان می‌رســاند. ضعف‌های نظارتی 
همه جا هســت. متاســفانه هر کسی در 
هر حــوزه‌ای امــکان فســاد را می‌بیند 
آن را انجــام می‌دهد. بحــث ما کیفیت 
اطلاعات است، کمک به بهبود کسب‌وکار 
است. پیشنهادی هم چند سال پیش به 
رییس محترم هیأت نظارت مطرح کردم، 
می‌توانیم چک لیست‌های نشانه‌ی فساد 
داشته باشــیم این چک لیست‌ها را برای 

بخش‌هایی بفرســتیم که ایــن کار را به 
شکل حرفه‌ای انجام می‌دهند. مثل چک 
لیســت قانون تجارت، بــورس یا جاهای 

دیگر برای کشف نشانه‌های فساد. 
بحث نهاد ناظر خوب است اما مسیری 
که طی می‌کند مهم اســت و متولی آن 
نمی‌تواند وزارت اقتصاد باشد زیرا ذی‌نفع 
قابل‌توجهی  اقتصاد کشور ماست. بخش 
از اقتصــاد مــا دولتی اســت. نمی‌تواند 
در محوریت شــکل دهــی چنین نهادی 
باشد. خودش هیأت مدیره‌اش را انتخاب 
می‌کند، حسابرســش را انتخاب می‌کند، 
خودش رییس نهاد ناظر بازار ســرمایه را 
انتخاب می‌کند و... پــس ضمن این که 
بایــد از تمرکز نظارتی اســتقبال کنیم، 
باید سیاست‌ها و استانداردهای دوگانه را 
کنار بگذاریم و ساختار نظارتی را نهادها 
و اشخاصی شکل بدهند و مقررات‌گذاری 
کنند کــه ذی‌نفع در نهادهــای اجرایی 

موجود نباشند. 
بزرگوار  دوستان  همه‌ی  حضور  از 

در این جلسه سپاسگزاریم.  
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سید محمد علوی 

فســاد در لغــت به 
اســت.  تباهی  معنــی 
ریشــه‌ی آن از »فسد« 
بــه معنی نقیض صلاح 
و ضدّ آن عنوان شــده اســت. فساد به 
معنای خارج شــدن از حالــت اعتدال 
خواه کم یا زیاد نیز بیان شــده است. در 
آیات الهی فســاد به تباهــی، بی‌نظمی، 
دگرگونی، سرکشی و عصیان تعبیر شده 
اســت. معادل انگلیسی فســاد کلمه‌ی 
»CORRUPTION« اســت که ریشه‌ی 
آن کلمــه‌ی »RUMPERE« بــه معنی 
شکستن اســت؛ چراکه در فساد چیزی 

نقض می‌شود. 
نیســت.  جدیدی  پدیــده‌ی  فســاد 
همیشــه سطوحی از فساد از قدیم بوده، 
هســت و خواهد بود. پیشــینه‌ی فساد 
در جوامع بشــری قدمتی بــه اندازه‌ی 
حکومــت و دولــت دارد و تقریباً همزاد 
دولت اســت. حدود دوهزار ســال پیش 
یکی از مقامات هندوســتان در سندی 
اعلام کرد امکان ندارد کسی با بیت‌المال 
ســروکار داشته باشــد و حداقل مقدار 

کمی از ثروت پادشــاه را نچشیده باشد. 
دولت در چین باستان به جهت افزایش 
تاب‌آوری مقامات در برابر وسوســه‌های 
فساد مبلغی را به عنوان ندای ضدّ فساد 
به آن‌ها پرداخت می‌کــرد. ابن خلدون 
علت اصلی فروپاشــی تمدن‌ها را فساد 

عنوان کرده است. 
برخــی از صاحب‌نظــران معتقدنــد 
دولــت عنصر اصلی و متهــم ردیف اول 
در پیدایــش فســاد اســت و صاحبان 
کســب‌وکارها در تلــه‌ی فســاد گرفتار 
می‌شوند و از قربانیان اصلی آن به‌شمار 
می‌روند و تاوان فساد را می‌دهند. از نظر 
اسلام میان فساد حاکمان و فساد مردم 
رابطه‌ی مســتقیم و مثبتی وجود دارد و 
اصل »النــاس علی‌دین ملوکهم« بر این 
موضوع تأکید دارد که مردم و کارمندان 
به حاکمــان و مســئولان خــود اقتدا 
می‌کنند. حضرت امیرالمومنین علی )ع( 
نیز پرداخت دســتمزد واقعی کارگزاران 
را موجب بی‌نیازی آنان از دســت‌اندازی 
و خیانت به بیت‌المال می‌دانســتند و از 
ایشان نقل است »سپس رزق و وسیله‌ی 

گذران زندگی آنان را فراوان کن و کامل 
ساز که این امر برای ایشان نیرویی است 
که بــا آن کارهای خود را به صلاح آرند 
و موجبی اســت برای بی‌نیاز بودن آنان 
از دســت‌اندازی به اموال و چیزهایی که 
در اختیارشــان می‌باشد و جواب قاطعی 
اســت در مقابل آن‌هــا، اگر بــا امر تو 
مخالفت کنند یا در امانت تو رخنه وارد 

آورند و خیانت ورزند.« 
فساد از عوامل اصلی بازماندن جوامع 
از دســت‌یابی به اهــداف و آرمان‌ها و از 
موانع اصلی رشــد و توسعه‌ی اقتصادی 
به‌شمار می‌رود. فساد پدیده‌ای پیچیده، 
چندوجهی، پویــا و دایماً در حال تغییر 
چهره و پوســت‌اندازی است و متناسب 
زمــان و مکان برُوز و ظهور پیدا می‌کند. 
اساســاً فســاد با پنهان‌کاری عمدی و 
همدستی کنشگران آن صورت می‌گیرد 
و این عوامل، فرآیند شناسایی و سرکوب 
آن را بــا دشــواری مواجه می‌ســازد و 

طولانی می‌کند. 
غول فســاد انواع و اقســام گوناگون 
دارد از فساد سیاســی و قانون‌گذاری تا 
فســاد اداری، مالی، اقتصادی، قضایی و 
اخلاقی و از فساد خرد و کلان، فردی و 
سازمان یافته، تا موردی و سیستماتیک 
را شامل می‌شــود. بیماری مسری فساد 
ابتدا از فســاد اداری و موردی شــروع و 
در صورت عدم واکنش سریع، حساسیت 
لازم و لاپوشــانی، ضمــن از بین رفتن 
تدریجی قبح آن همه‌گیر شده و به دیگر 
بخش‌های اجرایی، قضایی، قانون‌گذاری، 
نظارتــی، هنری، ورزشــی، آموزشــی، 
درمانی، رســانه و.... رســوخ و همچون 
سرطان همه‌ی بافت‌ها را درگیر می‌کند 
و به بیماری لاعلاج تبدیل و در نهایت به 

مرگ و نابودی منتهی می‌شود. 
مظاهــر فســاد و عوامــل رویــش و 
شــیوع آن بسیار متنوع هستند. فساد از 
رشــوه، اخاذی، اختلاس، دزدی، تقلب، 
کلاهبــرداری، احتکار، جعــل، انحصار، 
دریافــت مزایــا و امتیــاز غیرمتعارف، 
از موقعیت شــغلی، فرار  سوء‌اســتفاده 

در جست‌وجوی 
مدل مبارزه با فساد
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مالیاتی، فرار از پرداخت حق بیمه، فرار 
از پرداخــت حقوق و عــوارض قانونی، 
مصــرف وام بانکــی در غیــر از محــل 
مجــاز مربوط، عــدم تســویه‌ی بدهی 
بانکــی و مالیاتی، سوءاســتفاده از حق، 
جانب‌داری،  حــق،  برخلاف  داراشــدن 
تبانی،  و  توطئه  پارتی‌بــازی،  زیرمیزی، 
شهادت دروغ، نقض قوانین، پول‌شویی، 
انتصابات،  در  رابطه‌مــداری  هدیه‌دهی، 
قاچــاق،  فروشــی،  حق‌حســاب،کم 
خویشاوندســالاری،  پورســانت،  رانت، 
آشنابازی،  اطراف‌سالاری،  رفیق‌سالاری، 
تمرکــز قدرت، تفکــر ژن خوب، فقدان 
صلاحیــت علمی، حرفــه‌ای و اجرایی، 
تبعیض، کاغذبازی و فرآیندهای کاغذی، 
امنیت شــغلی،  دیوان‌ســالاری، فقدان 
دستمزد پایین، فقدان چشم‌انداز روشن، 
تصدی چندین شــغل دولتــی، تعارض 
امضافروشــی،  امضــای طلایی،  منافع، 
کمبود اصول رفتاری و اخلاقی، ناامیدی، 
دولت‌سالاری،  دولت،  بزرگی  سانســور، 
مصونیت،  پنهان‌کاری،  شــفافیت،  عدم 
پیچیده،  قوانیــن  غیررقابتی،  فعالیــت 

قوانین تبعیض‌آمیز، سیاســت‌های غلط 
و دســتوری، بیکاری، بیگاری، هزینه‌ی 
پایین انجام فســاد، تورم بالا، نابرابری و 
شکاف طبقاتی، مدیران فسیل، کارتابلی، 
پوشــکی، چســب دو قلویی، اشرافیت 
دولتی، جذابیت مشــاغل دولتی، مسخ 
معیارهای حرفــه‌ای و نفی لیاقت گرفته 
تا.... فســاد سوء‌استفاده از قدرت دولتی 
در جهت دســتیابی به منافع شخصی و 
تخلف آگاهانه از قوانین و اخلاق اســت. 
فساد عملی غیرقانونی و آگاهانه با هدف 
دســتیابی به ثروت و قدرت شــخصی 
اســت. فساد در تمام ســطوح قدرت از 
خرد و کلان رخ می‌دهــد و دارای ابعاد 
جهانی، ملی، منطقه‌ای، استانی و محلی 
دارد. ممکن اســت خواسته یا ناخواسته 
توســط هر عامل از مقامات حاکمیت تا 
صاحبان کســب‌وکار صورت گیرد. فساد 
سوء  حکمرانی،  اشکالات  نشان‌دهنده‌ی 
ناکارآمدی  شــفافیت،  عــدم  مدیریت، 
ســاختارها، شــکاف‌های سیســتمی و 
فقــدان حاکمیت قانون اســت. فســاد 
همچون گلوله‌ی برف اســت که در آغاز 

خیلی کوچک و پس از راه افتادن و طی 
مســیر مرتب بر حجم آن افزوده شده و 
در نهایت منجر به بروز بهمن می‌شــود 
پس هرچقدر زمان بیش‌تری از شــروع 
آن سپری شده باشد خرابی و آواربرداری 
آن نیــز بیش‌تر می‌شــود و عــوارض و 
پیامدهای فرعی آن نیز بســیار مخرّب 
و مُهلک اســت. فساد موردی در صورت 
رفتار و برخورد کبکی به فســاد فراگیر 
منتهی می‌شود که در آن‌صورت فرد و یا 
نهاد پاک‌دســت و سالمی برای برچیدن 
فساد وجود نخواهد داشت. به‌قولی رنگ 
رخساره خبر می‌دهد از سرّ درون گرچه 
در این زمینه ادعا کنیم که سالم و خوب 
هستیم.درخت جان سخت فساد هزاران 
شــاخ و برگ دارد و رنگارنگ و فریبنده 
فساد  اســت. درخت  وسوســه‌کننده  و 
میــوه و ثمره‌اش نابرابری، فقر، ناامیدی، 
بی‌نظمــی،  بی‌ثباتــی،  بی‌اعتمــادی، 

بی‌عدالتی و بدبینی است. 
فســاد به‌تدریج بنیان‌هــای جامعه را 
سســت و مشــروعیت حاکمیت را زیر 
ســئوال می‌برد و در آخر با کوچک‌ترین 
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پلاســکو  ســاختمان  همچون  تلنگری 
فرو می‌ریزد. علاج آن نه زدن شــاخه و 
برگ‌ها و سم‌پاشــی و هَرَس کردن بلکه 
زدن آن از ریشــه است، تا بنیان درخت 
فساد از ریشه خشکانده نشود. ریشه اگر 
پا برجا باشــد، بنابراین درخت و شاخ و 
برگ فساد هم رویش خواهد کرد. شاید 
رنگ و برگ عوض کند. بدون ســازوکار 
مشــخص ضد فســاد و عــدم برخورد 
ریشه‌ای با علل فســاد و انجام اقدامات 
جزیــره‌ای و باری به هر جهت و برخورد 
با معلول فساد در واقع اتلاف وقت و آب 
در‌هاون کوبیدن، سرگرمی و نتیجه‌ی آن 

عدم کاهش پایدار فساد است. 
در مباحــث فســاد و برخــورد با آن 
بحث کلیدی راه‌حل، مدل و راهکارهای 
رهایی از فساد است. فرایندها و نهادهای 
مستعد فســاد، فسادزا و فسادپرور کدام 
است؟ بســتر و منشاء فساد کجاهاست؟ 
چه‌گونه از شرّ فســاد باید نجات یافت؟ 
نسخه‌ی شفابخش ضد فساد کدام است؟ 

راه‌حل مشخص ضد فساد چیست؟ 
مطالعات تجربی نشان می‌دهد برخی 
از ســازمان‌ها و عملیــات از جذابیــت 
و اســتعداد بیش‌تــری بــرای فســاد 

برخوردارند. پلیس، شــهرداری، شرکت 
دولتی، شــرکت بورســی، صندوق‌های 
پس‌انــداز و بازنشســتگی، مناطق آزاد، 
دســتگاه نظارتــی، محاکــم قضایــی، 
مؤسســات خیریه، موقوفه‌ها، دســتگاه 
مالیاتی، گمرک، شــبکه بانکی، صرافی، 
تأمین  نظام  خصوصی‌ســازی،  لیزینگ، 
اجتماعی، شــبکه‌ی بیمــه‌ی بازرگانی، 
مناقصــه و مزایده، واردات و صادرات و... 
بیش‌تریــن ارتباط و تمــاس را با ارباب 
رجوع دارند و بیش‌تر دیده می‌شوند لذا 
بزرگ‌ترین لطمعه را می‌توانند به حیثیت 
و منافــع عمومی وارد کننــد و بنابراین 
باید در اولویت واکسیانســیون، درمان و 
مفسدین  گیرند.  قرار  فســاد  ریشه‌کنی 
حس بویایی و قــدرت »کف‌بینی« قوی 
دارند و مدیران ‌هالو را ســریع تشخیص 
می‌دهنــد و نقاط ضعف سیســتم‌های 
نظارتی و دفاعی را ســریع پیدا می‌کنند 
این‌ها ویروس‌هایی هستند که سیستم‌ها 

آن‌ها را پرورش می‌دهد. 
در حال حاضر از قطع بازوی مفسدان، 
اعــدام محکومیــن فســاد اقتصــادی، 
برخورد با آقازاده‌ها، پرداخت مبلغ 200 
میلیون تومان پاداش به افشــاکنندگان 

فســاد، راه‌اندازی کانال تلگرامی توسط 
مدیرعامــل یک ســازمان دولتی جهت 
فســاد یک ســازمان خصوصی  افشای 
و رقیب، مبــارزه با فســادهای میلیارد 
دلاری تا تشــکیل ســازمان مستقل فرا 
قــوه‌ای مبارزه با فســاد و... مطرح و در 
حال انجام اســت. اما به‌قــول مولانا هر 
كســي از ظنّ خود شد يار من، از درون 
من نجست اسرار من، انتخاب رویکرد و 
راهبرد مقابله با فساد بسیار حایز اهمیت 
اســت. مبارزه با مُفسد؟ مبارزه با فساد؟ 
پیش‌بینی؟ پیش‌گیری؟ درمان ریشه‌ای؟ 
یــا درمان مقطعی و مســکنی؟ نقطه‌ی 
شروع مبارزه با فساد کجاست؟ تجربیات 
پیشگیری  و  پیش‌بینی  می‌گوید  جهانی 
بخــش جدایی‌ناپذیر مدل  باید  فســاد 
مبارزه با فساد باشــد. اتخاذ راهکارهای 
جامع، یکپارچــه و متــوازن مبتنی بر 
بازنگری ســاختارها، اصــاح رفتارها و 
برقراری محیــط نظارتی، هوشــمند و 
اخلاق‌محور بســیار حایز اهمیت قلمداد 
شــده اســت. عــدم جامعیــت، فقدان 
هماهنگی، عدم‌توازن راهکارهای مبارزه 
با فســاد و اقدامات گسسته اثربخشی و 
کارایی فرآیند مبارزه با فســاد را خنثی 
و همچون مســکن صرف در برابر فساد 
عمل می‌کند. شــواهد تجربی می‌گوید 
همه‌ی مسئولان در این مسیر باید اول از 
اطراف خود و سازمان متبوع خود شروع 
کنند. قدم اول باید درســت برداشــته 
شــود. نســخه پیچیدن برای دیگران و 
معلم شدن در این زمینه بی فایده است. 
مبارزه با فساد بیش‌تر »عامل« می‌خواهد 
تا »آمر«. مبارزه با فســاد متأســفانه با 
موعظه امکان‌پذیر نیســت. بلکه فقط و 
فقط عینی و عملی اســت. همه در این 

کارزار به دنبال سرمشق هستند. 
خداوند متعال در آیه‌ی 44 سوره بقره 
می‌فرماید »آیا مــردم را به نیکی فرمان 
می‌دهیــد و خود را فراموش می‌کنید؟« 
دیگر رویکردها و ابزارهای ســنتی قادر 
به پیشگیری و ســرکوب فساد نیستند. 
حدود 30 الی 40 سال پیش و در شروع 
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رفتار و عملکــرد قضات، محاکم قضایی. 
قــوه‌ی مقننه: معاونــت نظارت مجلس، 
دیوان محاســبات کشــور، کمیســیون 
اصل 90 قانون اساسی، هیأت بررسی و 
تطبیق قوانیــن و هیأت نظارت بر رفتار 
اســامی.  شــورای  مجلس  نمایندگان 
بخش خصوصی: مؤسســات حسابرسی 
ایران،  عضو جامعه حســابداران رسمی 
دیده‌بان شــفافیت و عدالت، که فعالیت 
اصلی یا بخشــی از فعالیت‌شان نظارتی 
است. در عین حال باز هم دنبال تأسیس 
نهــاد نظارتی هســتیم! مجــدداً دنبال 

معلول می‌گردیم! 
باید از تجارب جهانی درس بگیریم و 
چرخ را دوبــاره اختراع نکنیم. یه مثالی 
در این‌باب اشــاره می‌کنــم: چه عواملی 
باعث حرکــت یک اتومبیل می‌‍شــود؟ 
راننده، موتور، گیربکس، استارت، چرخ، 
بنزین، بــرق و....؟ پاســخ: هیچ‌کدام به 
نخواهند  باعث حرکت خــودرو  تنهایی 
شــد. اول وجود همه‌ی عوامل ضروری 
کامل  کارکردی  دوم هماهنگی  متوازن، 
آن‌ها و ســوم راننده‌ی حرفه‌ای که اراده 
به حرکت خــودرو دارد. در صورت نبود 
کوچک‌تریــن جــزء از اجــزای خودرو 
شــامل چند پیچ چرخ و غیره اتومبیل 
حرکت نخواهد کرد. مکانیســم ماشین 
مبارزه با فساد هم مشــابه همین مدل 
اســت. راننده‌ی کاربلد نرم افزار سیستم 
است. اسم و رسم تشکیلات باید توامان 
باشد. ما فقط اســم خیلی از ساختارها 
را درســت کردیم و رسم آن‌ها را جاری 
نکردیــم. راه‌حل جهانــی در این مدل 
توسعه و گسترش مویرگی ظرفیت‌های 
پیشگیرانه و کشف فساد در کشور است. 
مبارزه با فســاد کار یک شــخص و یک 
سازمان به تنهایی نیست. مبارزه با فساد 
مســتلزم آگاهی، اطلاعات و مشــارکت 
همه‌جانبــه‌ی همه‌ی آحاد ملت اســت. 
مبارزه با فســاد باید تبدیــل به مطالبه 
ملی و خیزش و پویش فراگیر شود. باید 
همه بــا هم از انفعــال در برابر اقدامات 
 فاسد به مشــارکت‌کنندگان فعال علیه 

همگرایی جهانی در مبارزه با فســاد در 
کشــورهای با اقتصادهای درحال‌گذار و 
همراه با گســترش دموکراسی و اهمیت 
حکمرانــی خــوب، بهتریــن گزینه را 
»راه‌حل مبارزه با فســاد، مبارزه با فساد 
است« می‌دانســتند و در این خصوص، 
تأســیس نهادهای تخصصــی مبارزه با 
فساد به عنوان یکی از ابتکارات بی‌بدیل 
و طبیــب جملــه درد‌های ما شــمرده 
می‌شــد. اما تجارب حاصله از این بابت 
نشــان داد تأسیس ســازمان‌های واحد 
مبارزه با فســاد در کشورهای مختلف با 
خوش‌بینی زیــادی همراه بود. تجربیات 
موجود نشــان می‌دهد اکثر این نهادها 
از تأثیرات اندکــی برخوردار بودند و در 
نهایت کارکرد و اثربخشی آن‌ها زیر سؤال 
رفته است. این ناشی از ماهیّت پیچیده، 
مخفی و تو در توی هیولای هزارچهره‌ی 
فساد است. فهم، درک و شناخت علل و 
عوامل شکل گیری فساد و نقاط مستعد 
رویش فساد و آسیب‌پذیر، سرچشمه‌های 
اصلی و فرایندهای فسادزا که تحت تأثیر 
موضوعات سیاسی و سیستم حکمرانی، 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، اخلاقی و 
حقوقی قــرار دارد از اهمیت زیادی در 
بر  این‌خصوص برخوردار اســت. تمرکز 
مبارزه با فســاد به‌جای تمرکز بر مبارزه 
با فاســد و چرخش از مبارزه‌ی صرف با 
مصادیق فســاد به اقدامات پیشگیرانه و 
دفاعی از تغییرات این رویکرد در سطح 

جهان بود. 
در ادامه، سازمان شفافیت بین الملل 
مدل نظــام یکپارچه‌ی مبارزه با فســاد 
را مبتنی بر توســعه‌ی پایدار، حاکمیت 
قانون و کیفیت زندگــی ارایه نمود. هم 
اکنون ســاختارهای عریض و طویل در 
قُوای مجریه، قضاییه و مقننه در مبارزه 
با فساد چرا زمین‌گیر هستند؟ نهاد‌های 
نظارتــی و مراقبتــی در کشــور نه‌تنها 
کــم نداریم بلکه در این زمینه چه‌بســا 
نهاد زیادی و مــوازی داریم، باید تعداد 
افــراد نظارت‌کننده و نظارت شــونده با 
هم تناســب داشته باشــد نمی‌شود که 

نظارت شــونده‌ها  از  کننده‌هــا  نظارت 
پیشــی بگیرند. در حال حاضر وضعیت 
این‌گونه شده است. تشکیلات فرا قوه‌ای: 
نظام، شورای  مجمع تشخیص مصلحت 
نگهبان، سازمان اطلاعات سپاه، شورای 
نظارتی، مؤسسه  هماهنگی دستگاه‌های 
حسابرســی مفیدراهبر. قــوه‌ی مجریه: 
)ستاد هماهنگی  ریاست جمهوری  نهاد 
مبــارزه بــا مفاســد اقتصادی، ســتاد 
مبارزه با قاچــاق کالا و ارز، هیأت عالی 
گزینش، ســازمان برنامه و بودجه، مرکز 
ملی رقابت( بانــک مرکزی )ناظرقانونی 
بانک‌ها و مؤسسات اعتباری و مؤسسات 
پولی غیربانکــی(، بیمه‌ی مرکزی )ناظر 
وزارت  بیمــه(،  شــرکت‌های  قانونــی 
اطلاعات )حراست‌ کل، معاونت اطلاعات 
اقتصــادی، کمیتــه‌ی مقابله با فســاد، 
امور  وزارت  مقامات(،  انتصابات  استعلام 
اقتصادی و دارایی )معاونت نظارت مالی، 
ســازمان حسابرسی، هیأت عالی نظارت 
سازمان حسابرسی متشکل از نمایندگان 
سه قوه، ســازمان بورس و اوراق بهادار، 
حسابداران  صلاحیت  تشــخیص  هیأت 
رسمی، هیأت عالی نظارت بر حسابداران 
رسمی، هیأت عالی انتظامی حسابداران 
رســمی، مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با 
پول‌شویی، دفتر امور شرکت‌های دولتی(، 
وزارت‌خانه‌ها، ســازمان‌ها و مؤسســات 
دولتــی و عمومی )حراســت، گزینش، 
ذی‌حساب، بازرســی، ارزیابی عملکرد و 
رسیدگی به شکایات، هیأت رسیدگی به 
ارتقای سلامت  اداری، کارگروه  تخلفات 
اداری، هیأت بازرسی کل کشور مستقر، 
هیأت دیوان محاســبات کشور مستقر(، 
ســازمان بازرســی و نظارت بر قیمت و 
توزیع کالا و خدمات، ســازمان حمایت 
از تولیدکننــدگان و مصرف‌کننــدگان، 
سازمان تعزیرات حکومتی. قوه‌ی قضاییه: 
دادستانی کل کشور، معاونت پیشگیری 
از وقوع جرم قوه، حفاظت اطلاعات قوه، 
سازمان بازرسی کل کشور، دیوان عدالت 
اداری، دیوان عالی کشــور، دادگاه عالی 
انتظامی قضات، دفتــر نظارت و ارزیابی 
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محیطــی و منابــع طبیعــی و غیبــت 
مشمولان ســربازی، اســت. حدود 70 
سراســر  شــهرداری‌های  درآمد  درصد 
کشــور از محــل جرایم ناشــی از آرای 
کمیسیون ماده 100 قانون شهرداری‌ها 
و فروش تراکم و مازاد حاصل می‌شــود. 
بودجه‌ی دانشــگاه‌های دولتی از طریق 
فروش مدارک علمــی در قالب پردیس 
تأمین می‌شــود. در واقع در بسیاری از 
موارد انجام تخلف و فســاد قانونی شده 

است. 
عــدم توجه بــه پیامدهــای تعارض 
قاعــده‌ی  گســترش  باعــث  منافــع، 
»درهای چرخان« فساد در کشور شده، 
به‌صورتی‌که مدیران بانک مرکزی، بدون 
حســاب و کتاب مجــوز بانک خصوصی 
می‌دهند و ســپس مدیــران بانک‌های 
خصوصی می‌شــوند، ممیزیــن مالیاتی 
و ذی‌حســابان دارایی، مشــاور رسمی 
مالیاتی و حسابداررســمی )حســابرس 
مستقل( می‌شوند، قضات قوه‌ی قضاییه 
وکیل دادگســتری می‌شــوند، مدیران 
ســازمان بورس و اوراق بهادار مجوزات 
انحصاری کســب‌وکار بازار ســرمایه را 
دریافــت می‌کنند، دولت شــرکت‌های 
متعلق بــه ملت را مدیریــت می‌کند و 
ســپس خودش، خودش را حسابرســی 
می‌کند، مدیران ســازمان حسابرســی 
مدیــران صاحــب‌کاران و اعضای هیأت 
عالی نظارت خود می‌شوند، مستخدمین 
رســمی دولــت در ســاعات اداری در 
دانشــگاه دولتــی تحصیــات تکمیلی 
می‌کنند ســپس مدیر می‌شــوند و بعد 
عضو هیأت علمی دانشــگاه‌های دولتی 
و سپس کارشناس رســمی می‌شوند و 
بعد فرزندان‌شان امتیاز خاص می‌گیرند، 
تعاونی مســکن نهادهای نظارتی توسط 
نظارت شوندگان شــارژ می‌شود، دفاتر 
بــه کارکنان آن‌ها  نهادها  الکترونیــک 
برون ســپاری خرید  واگذار می‌شــود، 
دولتی  و سازمان‌های  خدمات شرکت‌ها 
به تعاونی‌های کارکنان خودشان محول 
می‌شــود، نهادهای امنیتــی، نظامی و 

فساد بدل شویم. 
از ســوی دیگر دولــت و قوانین نیز 
باید ضمن تضمین مصونیت افشــاگران 
و مخبرین فســاد با حمایت‌های مادی، 
معنوی و حقوقی انگیزه‌ی نظارت مردمی 
را تقویــت کننــد. فرهنــگ به‌اصطلاح 
»آدم‌فروشــی« باید به فرهنــگ امر به 
معروف و نهی از منکر تبدیل شــود. این 
امر ضــروری دینی در حــال حاضر به 
یعنی  می‌شــود  اجرا  معکــوس  صورت 
حکومت، مردم را امر به معروف می‌کند 
درصورتی‌که درســت آن، امربه معروف 
حاکمان و مســئولان، توسط مردم بوده 
است.شــیوه‌های نظارت در کشــورهای 
پیشرفته از پایین به بالا طراحی شده‌اند 
ولــی رفتار مــا در تمام امــور از بالا به 
پایین است. شــواهد تجربی کشورهای 
پیشــرو در این زمینه عنوان می‌کند که 
حدود نیمی از فســادهای کشف‌شــده 
توسط نظارت‌های مردمی صورت گرفته 
اســت. مدل مورد استفاده در این زمینه 
توسط پلیس‌های گشــتی انگلستان در 
بــا خبر کردن دیگر پلیس‌های گشــتی 
از وجــود افــراد خلاف‌کار در شــهر بر 
پایه یک ســنّت قدیمی هنگام برخورد 
با یک فرد خلاف‌کار در شــهر، هم‌زمان 
با تعقیب وی، در سوت خود می‌دمیدند 
تا بــا اطلاع‌دادن به دیگر همکاران خود، 
آن خلاف‌کار را دستگیر کنند. بر همین 
بنیاد، قاعده‌ی »ســوت‌زنان ]افشاگران[ 
فساد « در بیش‌تر کشورها و امور تعمیم 

یافته و مورد استفاده می‌باشد.
اصل تشهیر در این خصوص می‌گوید 
مفســدین باید شــهره‌ی عــام و خاص 
شــوند. امروزه در کشــورهای پیشــرو 
از برنامه‌هــای کاربــردی تلفــن همراه 
در عملیات پیشــگیرانه و کشــف فساد 
نرم‌افزار  اســتفاده می‌کننــد درچیــن 
 map of deadbeat موبایلــی به نــام
debtors درســت کرده‌اند که نقشه‌ی 
آن‌لاین بدهکاران را به طلبکاران نشــان 
می‌دهد. بــا این اپلیکیشــن قابل‌نصب 
روی موبایل می‌توان فهمید فرد بدهکار 

کجاســت تا بتوان به آنجا رفت و قرض 
خــود را گرفت. این برنامــه‌ی کاربردی 
کــه از طریق Wechat قابل‌دسترســی 
است، می‌تواند تا شعاع 500 متری کاربر 
افراد بدهکار را نشــان دهد. این نرم‌افزار 
بخشی از سیستم اعتبار اجتماعی است 
که در چین از سال 2020 به‌طور کامل 
اجرا خواهد شــد و افراد بر اساس امتیاز 
اجتماعی، حق‌وحقــوق عمومی خواهند 
داشــت. هم چنیــن در چین روش‌های 
بازدارنــده و تنبیهی مؤثــر و قاطعی در 
مبارزه با فســاد اجرا می‌شــود. در این 
کشــور برای پیشــگیری از فساد میان 
مسئولان دولتی تور یک‌روزه‌ی بازدید از 
زندان برای مدیران اجرا می‌شود. حبس 
ابد و اعدام از مجازات‌های اصلی مفسدان 
اقتصادی در چین اســت. بــرای نمونه 
حبس ابد رئیس شــعبه‌ی بانک دولتی، 
معاون کمیســیون ملی توسعه و اصلاح، 
شــهردار نانجینگ، معاون کمیســیون 
مرکزی حزب حاکم برای بازرسی نظم و 
انضباط، رئیس سرویس امنیت داخلی و 
مجازات اعدام برای وزیر راه‌آهن، رئیس 
ســازمان غذا و دارو، یک دادســتان، دو 
معاون فرماندار و مدیرعامل یک شرکت 
معدنی بزرگ در سنوات اخیر قابل ذکر 
است. یا در هند با اپلیکیشن »من رشوه 
پرداخت کرده‌ام« می‌توان پیام و تصویر 
آنلاین برای مقامات مســئول فرستاد و 

پیگیری کرد. 
باید این تجربیات مورد استفاده واقع 
شــود باید همه‌ی هزینه مبارزه با فساد 
را بدهیم. نمی‌شــود هم جامعه‌ی سالم 
بخواهیم و هم تن به هزینه‌ی آن ندهیم. 
حاکمیت باید هزینه‌ی انجام فساد را بالا 
ببرد. گویا هم‌اکنون همه منتفع از فساد 
و نمک‌گیر آن شــده‌ایم، چراکه سکوت 
علامت رضاســت.در قانون بودجه سال 
میلیارد  مبلغ هشت‌هیاب  1397 حدود 
تومان درآمدهــای دولت از محل جرایم 
دریافت شــده، شــامل جرایم رانندگی، 
تغییر کاربری اراضی، مبــارزه با قاچاق 
کالا، ارز، مواد مخدر، خســارت زیســت 
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انتظامــی به صــورت مســتقیم و غیر 
مستقیم )بنیاد تعاون( وارد فعالیت‌های 
اقتصــادی می‌شــوند و.... درصورتی‌که 
مقامات نظارتی و تنظیم گر نباید بدون 
ضوابط مشــخص به بخش‌های اجرایی 
تحت نظارت و حاکمیت سابق خود وارد 
شوند. باید از اشــاعه‌ی ویروس فساد و 
چرخه‌های تالی فاســد جلوگیری کنیم. 
باید ‌هافبک‌های فساد را در هر سیستم 
شناســایی و بابت اقدامات آن‌ها برنامه 
مصون ســازی مشخص داشــته باشیم. 
یکــی از رهبــران چین در ایــن زمینه 
می‌گوید فســاد، حزب )حاکم( را خواهد 
کشــت و مبارزه با فساد هم آن‌را خواهد 
کشت. یعنی با گسترش سطوح آلودگی 
و فساد پروری، دیگر فعالیت بدون فساد 
امکان‌پذیر نخواهد بود و سیســتم فاسد 
قطعــاً منافع ذی‌نفعان فســاد را تأمین 
خواهد کرد. فقط با حرف، داعیه و ژست 
ضدفساد نمی‌شود. مبارزه با فساد نقشه‌ی 
راه و افراد پاک‌دست و سالم می‌خواهد. 
به‌قولی رطب‌خورده، منع رطب کی کند 
و به تعبیر مقام معظم رهبری با دستمال 

کثیف نمی‌شود شیشه را تمیز کرد. 
راهکارهایی که در بیش‌تر کشورهای 
جهــان جواب داده حذف ســاختارهای 
فسادزا بوده است. ظاهراً موضوع مبارزه 
با فساد خیلی پیچیده است ولی راه‌حل 
آن بسیار ســاده است و آن فقط و فقط 
برگشت دولت به جایگاه اصلی در اقتصاد 
که همان نقش برج مراقبت و سکانداری 
است نه انجام توأمان و همزمان وظایف 
حاکمیتــی و تصدی‌گــری و نظارتی و 
رقابت بــا بخش خصوصــی. دولت باید 
محتاج بخش خصوصی باشــد نه این‌که 

بخش خصوصی وام‌دار دولت باشد. 
باید فرهنگ منافع فردی، سازمانی و 
جناحی به فرهنگ منافع جمعی و ملی 
تبدیل شــود. با این ســاختار و فرهنگ 
غالــب حاکمیــت، بخــش خصوصی از 
همــه‌ی بخش‌هــای دولتــی و عمومی 
واهمــه و تــرس دارد چون تمــام امور 
قائم به نظر شــخصی افراد اســت و اگر 

کوچک‌ترین شخص در ســازمانی از او 
خوشــش نیاید فاتحه‌اش خوانده است. 
بنابراین بایــد فرایندهای قائم به فرد به 
فرایندهای قائم به ساختار تبدیل شوند. 
ســپس وجود اراده‌ی قوی سیاسی برای 
مبارزه با فســاد و بدون خطوط قرمز و 
نگاه ابزاری، تبلیغاتی، شعاری، گزینشی، 
سـیـاسـت‌زدگی،  و  مصـلحـت‌اندیـشی 
آن‌گاه، سیستم و جریان‌سازی از طریق 
بســیج همگانی و وفاق ملــی برپایه‌ی 
دسترســی به اطلاعات آزاد و شــفاف و 
مشــارکت رســانه‌های گروهی مستقل، 
نهادهای مردم‌نهاد و مدنی، نظام کارآمد 
اقتصاد  هوشمندســازی  علنی،  مجازات 
برقراری ســامانه‌های  و کســب‌وکارها، 
اطلاعاتــی یکپارچــه بین‌دســتگاهی و 
نظارت‌های سیستمی به‌موقع و اثر بخش 

بوده است. 
در این مــدل از قاعــده‌ی مدیریتی 
بهبــود مســتمر مبتنــی بــر اصــاح 
ســاختارها، رفتارهــا و زیر ســاخت‌ها 
بــا زنجیــره‌ی تأثیرگــذاری هماهنگ 
استفاده شده اســت. دراین زمینه اولین 

قدم اصلاح ســاختارها شــامل نوسازی 
و بازســازی ســاختارهای موجود است. 
حذف فســاد سیاسی مقدمه‌ی مبارزه با 
فســاد مالی و دیگر فسادهاست. مجلس 
به عنوان بالاترین رکن نظارتی کشــور 
بایــد اول مــورد دگرگون‌ســازی قرار 
گیرد. اصلاح در قوه‌ی مقننه و چرخش 
مجلــس از کارخانه‌ی تولیــد قانون به 
دســتگاه عالی نظارت بر قدرت و اعلام 
عمومی هزینه‌های شرکت در انتخابات و 
به مجلس  ورود  شفاف‌سازی هزینه‌های 
و شــفافیت آرای نمایندگان و تدوین و 
اجرای اصول رفتــاری نمایندگان. طبق 
قانون اساســی فرانســه رئیــس دیوان 
محاسبات در هر دوره‌ی قانون‌گذاری از 
حزب مخالف انتخاب می‌شود. این یعنی 
تأمین اســتقلال حسابرســی و نظارت 
مالی، فرانســه با دویست سال سابقه‌ی 
قانون‌گذاری حــدود 3800 قانون تولید 
کــرده درصورتی‌که مجلــس ما با 100 
ســال ســابقه حدود یازده هــزار قانون 

تصویب کرده است.
ایــن تجربیــات باید مورد اســتفاده 
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قرار گیرد. مــا به‌جــای مقررات‌گذاری 
هســتیم.در  مقررات‌زدایــی  نیازمنــد 
نمایندگان  ریاســت‌جمهوری،  انتخابات 
مجلس و اعضای شورای شهر زنجیره‌ی 
تأثیرگــذاری دموکراســی بایــد به‌طور 
پیوســته وجود داشته باشــد. پیش‌نیاز 
انتخابــات فعالیــت احزاب قوی اســت. 
بعد از هر »انتخــاب« هزاران »انتصاب« 
گاه ویرانگــر وجود دارد! این »انتصابات« 
باید ضابطه مند باشــد. نمی‌شود فقط با 
یک صندوق رأی کار را تمام‌شــده تلقی 
کنیــم. قبل و بعد از انتخابات مســتلزم 
به‌کارگیــری ســازوکار و اقدامات لازم و 
ضــروری مختص خود اســت. در بخش 
قــوه‌ی مجریه طبق بند اول اصل ســوم 
قانون اساســی دولت مکلف به مبارزه با 
مظاهر فساد با همه‌ی امکانات خود شده 
است درصورتی‌که تاکنون مفاد اصل سوم 
قانون اساســی مغفول مانده است. بدون 
اصلاحات ســاختاری اقتصادی و ثبات و 
امنیت اقتصادی، حقوق و دســتمزدهای 
پایین و ادامــه‌ی روند فعلی تعدد مراکز 
مقررات‌گــذار، پرداخت یارانه‌های پیدا و 

پنهان، میزان بهره‌وری، رشــد نقدینگی، 
بازنشســتگی،  بانکی، صندوق‌های  نظام 
مالیات‌ستانی، خصوصی‌سازی، تصدیگری 
دولتی، کســب‌وکار بخــش خصوصی، و 
بودجه‌ریزی نتیجه‌ی ملموسی از مبارزه 

با فساد حاصل نخواهد شد. 
اصلاحات نهادی گســترده در بدنه‌ی 
دولــت به‌صورتی‌کــه بــا حــدود 450 
شهرســتان هر وزارتخانه و ســازمان و 
مؤسسه‌ی دولتی و عمومی 450 رئیس 
اداره و متصدیــان مربــوط در سراســر 
کشور دارد. این نظام در ابتدای استقرار 
که مســتلزم اقتدارگرایی و حفظ قدرت 
توســط دولت مرکزی بــود ضروری بود 
لیکــن در حــال حاضــر نیازمند یک 
خانه‌تکانــی زیربنایی اســت. مطالعه و 
اتخاذ رویکرد غیر متمرکز و توزیع قدرت 

در این زمینه ضرورت دارد.
در قــوه‌ی قضاییــه بدون اســتقرار 
دادگاه‌های تخصصــی اقتصادی، مالی و 
قانون تجارت با قضات و وکلای مستقل، 
مستشاران و کارشناسان مجرب ومسلط 
و با ســاعت کار نیمه وقت از 9 صبح تا 

12 ظهــر و بدون لحــاظ اصل فوریت و 
چابکی لازم توفیق مناســبی در کاهش 
فســاد نخواهیم داشــت. به‌قول معروف 
قوه‌ی قضاییه اگر مثل تار عنکبوت باشد 
که فقط حشرات ریز در آن گیر بیفتند و 
حیوانات بزرگ از آن به‌راحتی عبور کنند 
به مثابه ســنگ را بســتن و سگ را رها 
کردن اســت و نتیجه ای حاصل نخواهد 
شد. اقامه‌ی عدالت دستگاه قضایی باید 
بــا محاکمــه‌ی علنی همــه‌ی متهمان 
یقه‌سفید، دانه‌درشت‌، سلطان‌ و صاحبان 
و اقارب زر و زور بدون اســتثنا و خطوط 
قرمز نشــان داده شــود. گرچه اقدامات 
ریاســت محترم جدید قوه‌ی قضاییه در 
این راســتا آغاز و پیام و نشانه‌‌های مؤثر 
و امیدبخشــی به جامعه مخابره شده که 
قابل‌تقدیر است و امیدواریم تداوم داشته 

باشد و گزینشی و جناحی نباشد. 
همدلــی و همزبانــی کامل هر ســه 
قوه کشــور در مســیر مبارزه با فســاد 
ضروریســت بدون وجود مشارکت کامل 
ارکان حاکمیت و شفافیت در این زمینه 
نتیجه‌ی مطلوبی حاصل نمی‌شــود. قدم 
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تمام  رفتارهاســت. جهت  بعدی اصلاح 
مقامــات و کارگــزاران کشــور در تمام 
ســطوح و ابعــاد باید اصــول رفتاری و 
اخلاقی تدوین، جاری‌ســازی و ضمانت 
اجرایــی آن نیز پیش‌بینی شــود. باید 
اصــول اخلاقی درســت‌کاری، صداقت، 
رفتار حرفه‌ای، گزارش‌دهی، حساب‌دهی 
و پاسخ‌گویی ترویج و زمینه‌های مستعد 
خطر و تدابیــر ایمن‌ســاز آن تبیین و 
آمــوزش داده شــود و فرهنــگ اخلاق 

حسنه در جامعه نهادینه شود.
گام سوم اصلاح زیر ساخت‌های مورد 
نیاز مبارزه با فســاد است. مقررات‌زدایی 
و اصلاح محیط مقرراتی متورم و حذف 
قوانین و مقررات فســادزا و وضع قوانین 
کوتاه، ســاده و عملیاتی برای مبارزه با 
پول‌شویی و فساد است. استقرار محیط 
مبتنی بر فنــاوری اطلاعات و ارتباطات 
برقراری  کسب‌وکارها،  هوشمندسازی  و 
تضمین  یکپارچه،  اطلاعاتی  سامانه‌های 
آزادی بعد از بیان، شفاف‌سازی و برقراری 
اتاق شیشه‌ای و انداختن نورافکن جهت 
مجوزها،  فرآیندهــا،  عملیات‌هــا،  کلیه 
تصمیمات، انتصابات مقامات، پرداخت‌ها، 
حقوق‌ها،دریافت‌هــای  حق‌الزحمه‌هــا، 
غیر نقــدی، اموال و دارایی مســئولان، 
مسافرت‌ها و ماموریت‌ها، و خرید کالا و 
خدمات، برقراری سیستم‌های دسترسی 
به اطلاعات، برقراری نظام مالی کارآمد 
و پیاده‌ســازی کامــل اســتانداردهای 
و  بخــش عمومی  مالــی  گزارشــگری 
بین‌المللــی، اســتقرار نظام‌هــای مؤثر 
پاســخ‌گویی، گزارش‌دهی و حساب‌دهی 

به موقع و در کلیه‌ی سطوح حاکمیت.
در کشورهای پیشرفته و توسعه‌یافته، 
نظــام حســابداری و حسابرســی یکی 
از ملزومــات بی‌بدیــل حکمرانی خوب 
محســوب و در واقع پادزهر فســاد تلقی 
می‌شود. »حیف و میل« یکی از مصادیق 
فســاد محسوب می‌شــود. بخش خیلی 
کوچک فساد »میل« کردن است. درواقع 
نوک کوه یخی که نمایان و دیده می‌شود 
که همان بردن و خوردن و منتفع شــدن 

اســت. درصورتی‌که بخش خیلی بزرگ 
فســاد »حیف« کردن اســت که بخش 
اعظم کوه یخی در زیر آب اســت نمایان 
و قابل مشــاهده نیست. ســوءمدیریت، 
اتلاف منابع، اتخاذ تصمیمات نادرســت، 
گران اداره کردن، ترک فعل‌ها و هزینه‌ی 
فرصــت از دســت رفته اســت. حرفه‌ی 
اســتقرار کامل  حســابداری در صورت 
»حیف کردن‌هــا« را نشــان می‌دهد و 
حرفه‌ی حسابرسی نیز در صورت تقویت و 
توجه »میل کردن‌ها« را گزارش می‌کند. 
اما استفاده‌ی مؤثر از حرفه‌ی حسابداری 
و حسابرســی در کشــور به دلیل این‌که 
بخش مقررات‌گذاری و سیاســت‌گذاری 
آن تاکنــون در اختیار دولت بوده صورت 
نگرفته اســت. درصورتی‌کــه آموزه‌های 
فراوان دینی و فرهنگ غنی اســامی در 
زمینه توجه ویژه به حســاب و کتاب که 
اساس منظومه‌ی هســتی و جهان غایی 
اســت و حسابدار و حســابرس از صفات 
خود خداوند متعال شــمرده شده است. 
لیکن نســبت به حسابداری و حسابرسی 
در یــک کشــور اســامی کم‌توجهی و 
بی‌مهــری فراوانی شــده، حتی »بخش 
فرهنگی کشــور« هم حاضر به ثبت روز 
حســابدار در تقویم رســمی کشور برای 
فرهنگ‌ســازی و معرفی و نهادینه‌کردن 
موضوع حســاب‌دهی، گــزارش دهی و 
پاسخ‌گویی در سطح ملی نشده است. روز 
جهانی مبارزه با فساد )9 دسامبر( هم در 

تقویم ملی ما جایگاهی ظاهری ندارد. 
حســابداری بــه عنــوان یــک نظام 
اطلاعاتی ابــزاری برای اتخاذ تصمیمات 
آگاهانه اســت. امروزه تمــام تصمیمات 
پیامد مالی برای مــردم دارد و نیازمند 
خــرد مالــی اســت. تهیــه و ارایــه‌ی 
صورت‌های مالی دولت که میزان دارایی 
و بدهــی دولــت در ترازنامه‌ی ســالانه 
مشخص باشد. صورت سودوزیان ترکیب 
کســب درآمدها و هزینه‌هــای اداره‌ی 
کشور را روشن کند. کشور با چه میزان 
هزینه اداره می‌شود. گران اداره می‌شود 
یــا ارزان و بهینه. صــورت جریان وجوه 

نقد میزان و نســبت هزینه‌های جاری و 
سرمایه‌ای و تسهیلات مالی استفاده‌شده 
را بیــان کند. ســپس صورت‌های مالی 
دولت بــر مبنای اصل حســاب‌دهی و 
گزارش‌دهی و پاســخ‌گویی حسابرسی و 
نظارت مالی شــود. حسابرسی از ارکان 
اساسی پاســخ‌گویی به شــمار می‌رود. 
تقویت و توســعه‌ی حرفه حســابداری 
و حسابرســی طبق شــواهد تجربی به 
پیشگیری و کاهش فساد کمک کرده و 
منجر به رشد و توســعه اقتصادی شده 
اســت. در پازل مبارزه با فساد هر قطعه 
نقش اصلــی خــود را دارد و هر قطعه 
ای که جا گذاری نشــود باعث می‌شود 
تصویر روشن و شفافی از موضوع نداشته 
باشــیم. قطعه‌ی آخر این پازل، نظارت 
مالی اســت. وجود نظارت مالی شــرط 
لازم در مبارزه با فســاد است ولی شرط 
کافی نیســت. برای کفایت و اثر بخشی 
در مبارزه با فســاد باید کارکرد و نقش 
هماهنــگ و متــوازن کلیــه‌ی قطعات 
پازل موردتوجه باشــد و با افزایش فشار 
نظارتی دل خوش نباشیم. بدون اصلاح 
زیرساخت‌های ضروری و تنها با تمشیت 
قهــری، تعزیراتی و بفرمــوده، مبارزه با 
فســاد و کاهش آن مقطعی و مســکنی 
خواهد بود که عوارض آن بیش‌تر خواهد 
بــود چون تعــدد حلقه‌هــای نظارتی و 
افزایــش آن عمدتاً به افزایش حلقه‌های 
فســاد منجر خواهد شد و باعث می‌شود 
بجــای برخورد با عاملان فســاد تنها با 
افرادی برخورد شود که خود از قربانیان 

فساد هستند. 
به قــول معروف ما عقــل آخرمان را 
فقــط در مواقع بحــران و انفجار به‌کار 
می‌گیریم، همیشه نوشدارو بعد از مرگ 
ســهراب داده ایم پس اگر عقل آخرمان 
را در ابتــدای معضلات اســتفاده کنیم 
بیش‌تر می‌شــویم.  مانع خســارت‌های 
در فســاد‌های مالــی رســانه‌ای شــده 
ســنوات اخیر، ازجمله پرونده‌ی شهرام 
جزایری، بابک زنجانی، امیر منصور آریا، 
صندوق  غیربانکی،  اعتباری  تعاونی‌های 
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1384/2/11 لایحــه‌ی پیشــنهادی به 
تصویب هیات وزیران رســید )ظرف 4 
ســال( و به مجلس شورای اسلامی ارایه 
گردید. کمیســیون اجتماعی )!( مجلس 
شورای اسلامی مورخ 1387/7/20قانون 
ارتقای ســامت نظام اداری و مبارزه با 
فســاد را تصویب کرد )ظرف سه سال( 
و شــورای نگهبان آن را دارای اشــکال 
دانســت و موضوع به مجمع تشــخیص 
مصلحت نظام ارجاع شد و مجمع مورخ 
1390/8/7آن را تصویب نمود )ظرف سه 
سال( و اجرای آزمایشی آن به مدت سه 
ســال تصویب شد. حدود 10 سال زمان 
برای تصویب قانون نیم‌بند مبارزه با فساد 
صرف شده است که محور اصلی آن هم 
فقط فرار مالیاتی است! و سپس هر سه 
ســال یکبار تصویب اجرای آزمایشی آن 
و در انقضــای هر دوره چندین ماه بدون 
قانون مصوب سپری شده است تا مدت 
آزمایشــی آن دوباره تصویب شود و در 
مورد آخر اجرای آزمایشــی آن تا پایان 
شــهریور ۱۳۹۹ تصویب شــده است و 
در حال حاضر بعد از گذشــت 18 سال 
از فرمــان مقام معظم رهبری و ســپس 
تأکیدات موکد مســتمر سالانه معظم‌له 
ما قانــون دائمی در ایــن زمینه نداریم 
و دولت کمــاکان در حال تدوین لایحه 
ســه قلوی مبارزه با فســاد است. علت 
اجرای آزمایشی آن عدم اجماع بر روی 
جامعیت، استحکام و تعارضات آن بوده 
اســت. هنوز مخاطبان خاص این قانون 
آزمایشــی با بی‌پروایی کامل از مفاد آن 
بی‌اطلاع هســتند و این روند ادامه دارد 
و در آخــر ما مانده‌ایم و هزار راه نرفته و 
هنوز به یک راهکار و مدل پیاده شده که 
به آینده آن امیدوار باشــیم نرسیده‌ایم. 
انسانی که خواب باشد می‌شود بیدار کرد 
ولی کسی را که خودش را به‌خواب زده 

هرگز! 
خبر داری از خسروان عجم، که کردند 

بر زیر دستان ستم؟ 
نه آن شوکت و پادشاهی بماند، نه آن 

ظلم بر روستایی بماند. )سعدی( 

ذخیــره‌ی فرهنگیــان، بانک ســرمایه، 
تأسیســات دریایی، بیمه ایران، شرکت 
نفت، پدیده‌ی شــاندیز، کنتورسازی و... 
که باعث خســارت مالی بــه صدهاهزار 
نفر شــده اســت. آیا بابت عــدم تکرار 
موارد مشابه، ریشــه‌یابی و قانون‌گذاری 
کرده‌ایــم؟ اقدامــات پیشــگیرانه و زیر 
ساختی و اصلاحی صورت گرفته است؟ 
آیا به جز رســیدگی‌های طولانی‌مدت و 
مجازات قربانیان فســاد اقــدام دیگری 
صورت گرفته است؟ در زمینه‌ی مبارزه 
با مواد مخدر آیا با اعدام قربانیان قاچاق 

تا کنون نتیجه گرفته ایم؟ 
بیان نمونــه و تجربه‌ای در این زمینه 
بسیار قابل تأمل است. شرکت انرون در 
امریکا در زمینــه انرژی فعالیت می‌کرد 
که ارزش ســهام آن در بورس حدود 60 
میلیارد دلار بود و هر ســهم آن با ارزش 
حدود 90 دلار معامله می‌شــد. شرکت 
انرون رتبــه‌ی هفتــم را در بین پانصد 
شــرکت برتر امریکا بر اساس رتبه‌بندی 
فورچون به خود اختصاص داده بود. ولی 
به دلایل احصاء شــده توسط کمیته‌ی 
تحقیــق و تفحص از موضــوع، تخلفات 
مدیران، عدم رعایــت قوانین و مقررات 
بازار ســرمایه، مشکلات ســاختاری در 
هیأت‌مدیــره، معیــوب بودن ســاختار 
کنترل‌های داخلی، مدیریت ســود، عدم 
پنهان‌کاری، حساب‌سازی،  و  شــفافیت 
بی‌توجّهی به حقوق ســهام‌داران اقلیت، 
زیر پا گذاشــتن اصول و قواعد اخلاقی، 
روابط ناســالم سیاســی، قصور و اهمال 
حسابرس و بازرس قانونی و عدم نظارت 
کافی از ســوی ســازمان بورس و اوراق 
بهادار امریکا این شــرکت دچار رسوایی 
مالی شــد و ســقوط کرد، به‌طوری که 
در دوم دســامبر سال 2001 درخواست 
ورشکستگی کرد و ارزش هر سهم آن به 
زیر یک دلار رســید. فساد مالی شرکت 
انرون موجب از دســت رفتن سرمایه‌ی 
هزاران نفــر و بیکاری حــدود 20هزار 
کارمند شــد. به فوریت ســازمان بورس 
و اوراق بهادر امریــکا تحقیقات خود را 

در خصــوص علل بروز این فســاد مالی 
در 12 محور به ســنا ارایه کرد. ســنا بر 
مبنای تحقیقات سازمان بورس و اوراق 
بهــادار به منظــور پیشــگیری از تکرار 
موارد مشــابه و رفع تمام نارســایی‌های 
کشف شــده، قانون موسوم به ساربینز- 
آکســلی را در 11 فصل و 66 بخش که 
نوعی قانون ضد فســاد است در ژوییه‌ی 
2002 تصویب کــرد. یعنی ظرف مدت 
حدود 9 مــاه تحقیق و تفحص و تدوین 
قانون جامــع و مانع، ناظر بــر فعالیت 
کلیه عوامل زنجیره‌ی گزارشــگری مالی 
و ارکان راهبری بنگاه انجام شــده است 
و از همه جالب‌تر این‌که قانون از ســال 
2004 لازم‌اجرا شده تا همه‌ی بازیگران 
بازار ســرمایه، بتوانند خود را با شرایط 
و قواعد جدید بــازار تطبیق دهند. این 
قانون منشــاء تحولات مهمــی در این 
حوزه در کشورهای پیشرفته شده است.

درحالی‌کــه در کشــور مــا صرفاً به 
فصــل اول ایــن قانون چســبیده‌اند. و 
تصور می‌کنند در صورت پیاده ســازی 
فصل اول قانون ســاربینز- آکســلی در 
ایــران همچون عصای حضرت موســی 
)ع( اژدهایی می‌شــودکه تمام فســادها 
را خواهــد بلعیــد. درصورتی‌که غافل از 
قاعده‌ کل ناقص ملعون هســتند که آدم 
ناخــودآگاه یاد حکایت فیــل و تاریکی، 
مولانا می‌افتد که هشــتصد سال پیش 
تفکر سیســتمی را به ما یادآوری کرده 
است. حال مقایســه کنیم موضوع را با 
تجارب کشور خودمان در زمینه‌ی تدوین 
قانون ضد فســاد، که یکی داستان است 
پر آب چشم، پیرو فرمان هشت ماده‌ای 
مقام معظــم رهبری مورخ 1380/2/10 
در خصوص مبارزه با فســاد -  بگذریم 
از بند چهارم توصیه‌هــای بیانیه‌ی گام 
دوم انقلاب مــورخ 1397/11/22 مقام 
معظم رهبــری در خصوص مبــارزه با 
فســاد -، ســتاد هماهنگی مبــارزه با 
مفاســد اقتصادی در اردیبهشــت سال 
1381 تشــکیل و دولت اقدام به تدوین 
لایحه مبارزه با فســاد کــرد ودر تاریخ 
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نقش حسابرسی
در مبارزه با فساد
وحید منتی1 - غزاله زرین فر2 

مقاله  ایــن  هدف 
و  تحلیل  بررســی، 
انواع  نقــش  تبیین 
در  حـسـابـــرسی 
مبارزه با فســاد اســت. درحالی‌که 
در ادبیات گذشــته، توانایی و نقش 
فساد  از  پیشــگیری  در  حسابرسی 
مدنظــر قرارگرفته اســت، در این 
مقالــه ظرفیت حسابرســان جهت 
کشف فســاد موردبررسی و ارزیابی 
قرار خواهد گرفت. بررســی‌ها از آن 
حکایت دارد که حسابرسی مستقل، 
فســاد را از تعریف تقلب مســتثنا 
نموده و آن را در قالب »عدم رعایت 
کرده  طبقه‌بندی  مقررات«  و  قوانین 
این‌گونه  برای  اصلی  استدلال  است. 
فساد  که  است  این  نمودن  اســتثنا 
منجر به وقــوع تحریف بااهمیت، در 
صورت‌های مالی ایجاد نمی‌شــود و 
از  ســرنخ‌هایی  و  شواهد  هیچ‌گونه 
بر جا  برای رهگیری حسابرسان،  آن 
نمی‌گذارد. در این مقاله، این استدلال 
رد می‌شود و نتیجه‌گیری می‌شود که 

»فساد سیاســی« و »فساد شرکتی 
یا فســاد تجاری« می‌تواند منجر به 
وقوع تحریف بااهمیت در صورت‌های 
فساد  ایجادکننده‌ی  ســازمان  مالی 
و همچنین ســازمان گیرنده‌ی فساد 
‌شــود؛ بنابراین، برای توانمندسازی 
حسابرســی برای مبارزه با فســاد، 
اســتانداردهای  می‌گردد  پیشنهاد 
تقلب  تعریف  در  را  فساد  حسابرسی 
حسابرســان  همچنین  نمود،  لحاظ 
مســتقل بخش خصوصی و عمومی 
)دولتی( بــا یک‌دیگر همکاری کرده 
نمایند،  مبادله  را  لازم  اطلاعــات  و 
حسابرســی  روش‌های  و  تکنیک‌ها 
لازم برای کشــف فساد به‌کار گرفته 
تدابیر  حسابرسی  حرفه‌ی  و  شــود 
صدور  همچون  مؤثری  پیشگیرانه‌ی 
گواهینامه‌های ضد فســاد را به کار 

گیرد.
فســاد،  کلیــدی:  واژه‌هــای 
تقلب،  خطر  رشــوه، حسابرســی، 
فاصله‌ی  حسابرسی،  استانداردهای 

انتظارات

مقدمه
به‌طورکلی فساد سیستماتیک به‌عنوان 
مانع اصلی پیشــرفت اقتصادی و سیاسی 
در هر کشــوری اســت که بــا آن درگیر 
هستند، چراکه فساد انگیزه‌های اقتصادی 
برای ســرمایه‌گذاری را از بیــن می‌برد، 
نهادهــای دولتــی را تضعیــف می‌کند، 
منجر به توزیع ناعادلانه و ناروای ثروت و 
قدرت می‌شود، صادرات غیرقانونی منابع 
بی‌اعتمادی  افزایش می‌دهد و نهایتــاً  را 
را در جامعــه به وجود مــی‌آورد )اورت و 
همــکاران،2007؛ کلیتگارد،2006؛ روت 
اســتین و وارویچ، 2017(. فساد و رشوه، 
واحدهــای تجاری و دولت‌ها در سراســر 
جهــان را بــا مخاطره مواجــه و آن‌ها را 
تحت تأثیر قرار می‌دهد. فساد و رشوه در 
معاملات بخش دولتی و خصوصی به‌کرات 
گزارش می‌شوند و این موضوع سازمان‌ها 
و جامعه را در دســتیابی به اهداف مدنظر 
با چالش‌های بســیاری مواجه می‌نماید و 
می‌تواند موجب »از میان رفتن رقابت در 
بازار«، »مانع رشد اقتصادی«، »محدودیت 
زندگی«،  اســتانداردهای  ارتقــای  برای 
»تحمیــل قیمت‌های بالاتــر در تحصیل 
کالا و خدمات«، »کاهش اعتماد عمومی« 
و »دلســردی و از میان بردن انگیزه‌های 
ســرمایه‌گذاری خارجی« شــود )انجمن 
حسابرسان داخلی، 2014(. مجمع جهانی 
اقتصاد3 برآورد نموده اســت که هزینه‌ی 
فســاد برابر با 2/6 تریلیــون دلار آمریکا 
است که برابر با بیش از پنج درصد تولید 
ناخالص جهانی است و این فساد هزینه‌ی 
کســب‌وکار را بیش از 10 درصد افزایش 
)تامســون،2010(. هزینــه‌ی  می‌دهــد 
ســالیانه‌ی رشــوه به‌تنهایی در حدود دو 
درصد تولید ناخالص جهانی برآورد شده 
اســت )صندوق بین‌المللی پول، 2016(؛ 
بنابراین، این مــوارد دلایلی برای افزایش 
تجاری  واحدهای  و  تلاش‌های دولت‌هــا 
برای مقابله با فســاد اســت. حسابرسی 
یکــی از هشــت رکــن )ســتون( اصلی 
سیســتم شــفافیت ملی4 هر کشور تلقی 
 .)1998 واستاپنهارست5،  )دای  می‌گردد 
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نقش  حسابرســی  بنابراین  )پاور،1997(؛ 
فعالی در محدودســازی فساد ایفا می‌کند. 
دای و استاپنهارست )1998( حسابرسی را 
یکی از ارکان اساسی سلامت و درستی هر 
کشــوری می‌دانند که از سیستم شفافیت 
و ســامت ملی حمایت می‌کند. پژوهشی 
انجام‌شده اســت نشان می‌دهد  که اخیراً 
کــه شــرکت‌های دارای صورت‌های مالی 
حسابرســی شده نســبت به شرکت‌های 
حسابرسی نشده رشوه‌ی کم‌تری پرداخت 

می‌نمایند )فاروق و ساندستروم،2016(.

در  تقلب  مفهوم  از  حذف فســاد 
ادبیات و متون حسابرسی

بحث در خصوص مســئولیت حرفه‌ی 
حسابرسی در رابطه با کشف تقلب موضوع 
جدیدی نیست به‌طوری‌که بریف )1977( 
اظهــار می‌نماید که این بحــث در آمریکا 
در اواخر قــرن نوزدهم نیز در جریان بوده 
اســت و در آن زمان نیز هیچ اتفاق‌نظری 
میان حســابداران درباره نقش حسابرسان 
در مبارزه با فســاد وجود نداشــته است. 
باگذشــت بیــش از یک قــرن، همچنان 
حسابرســان به گزارش )افشا( کردن فساد 
تمایلی ندارند. در مقاله‌ای با عنوان »نقش 
حرفه‌ای حســابداری در مبارزه با فساد«، 
)آیفک(  حسابداری  بین‌المللی  فدراسیون 
بیان می‌نمایند که مســئولیت و وظیفه‌ی 
اصلی حســابداران )شــامل حسابرســان 
مســتقل( نمی‌تواند نظارت علیه فســاد و 
مأموریت اجرای قانون باشد و اگرچه به نظر 
می‌رسد حسابداران باید اطلاع‌رسانی فساد 
را به مقامات ذیصلاح قانونی برون‌سازمانی 
مدنظر قرار دهند. هرچند این موضوع نیز 
‌یک ‌بار غیرمنطقی بر دوش حســابداران 
خواهد گذاشــت چراکــه در این خصوص 
لازم اســت، زیرســاخت قانونی مناســب 
مســتقر گردد و چنین تعهداتی یا معادل 
آن‌ها برای سایر حرفه‌ها و مؤسسات تجاری 
نیز مدنظر قرارگرفته شود و جامعه و عموم 
از آن حمایــت نمایند )آیفــک، 1999(. 
به‌طور مشابه بررسی متون و ادبیات اصلی 
حسابرسی نشان می‌دهد که باوجود آن‌که 

حسابرســان دارای موقعیــت و جایــگاه 
منحصربه‌فردی در داخل شرکت به‌عنوان 
منافع  )مدافعان(  و حافظــان  نمایندگان 
عمومی و انجــام نظارت و گزارشــگری 
دربــاره‌ی پیــروی ســازمان از ضوابط و 
معیارهای منتشرشــده، هســتند. اگرچه 
نقــش حسابرســان در مبارزه با فســاد 
تاکنون موردتردید قرارگرفته است چراکه 
عموماً به دلیل عدم کشــف فســاد متهم 
می‌شــوند. در این مقاله نقش حسابرسان 

در مبارزه با فساد تبیین خواهد شد.

تعریف فساد و نقش حسابرسی
مفهوم فســاد دارای تعاریف گوناگونی 
اســت؛ در این میان تعاریفــی که معمولاً 
مورداستفاده حســابداران است، بر اساس 
تعریف »مبتنی بر رفتار« جانستون )1996( 
است که بیان می‌دارد: فساد سوءاستفاده از 
جایــگاه دولتی، قدرت و یا منابع در جهت 
منافع شخصی است. بر این اساس، سازمان 
عالی  مؤسســات حسابرســی  بین‌المللی 
)اینتوسای،2013( فساد در بخش عمومی 
را به‌عنوان سوءاستفاده از اختیار عمومی یا 

اعتماد برای منافع شخصی تعریف می‌کند. 
در بررســی دقیق‌تری از عوامل، کلیتگارد 
)1996( فساد را محصول قدرت انحصاری 
و اختیار منهای پاسخ‌گویی )حساب دهی( 
می‌داند. بــا توجه به عنصر پاســخ‌گویی 
در معادلــه‌ی مزبور، می‌تــوان دریافت که 
حسابداری و حسابرســی نقش مهمی در 
تعیین سطح فساد ایفا می‌کنند. برنامه‌های 
راهبری مدرن، مانند مدیریت عمومی نوین 
بر اختیار به‌جای ســاختار سلسله مراتبی 
و بوروکراســی جهت ایجاد ســازمان‌های 
پاســخگو و انعطاف‌پذیر استفاده می‌کنند 
اختیارات  افزایــش  امــا  )پــاور،1997(؛ 
مدیریت باعث افزایش فرصت‌های فســاد 
می‌شود. لذا اســتفاده از اختیار مدیریتی 
از طریــق الــزام مدیریت به نشــان دادن 
شــفافیت و حســاب دهی با اســتفاده از 
صورت‌های مالی، کنترل می‌شــود. طبق 
تعریف، صورت‌هــای مالی ادعای مدیریت 
در مــورد واقعیت‌های اقتصادی اســت و 
بنابراین قابل‌اعتماد نبوده و مستلزم انجام 
ثالث مستقل  حسابرسی توسط شــخص 
برای اطمینان بخشــی به پیرامون اســت 
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حسابرسان در حال حاضر مسئولیت کشف 
تقلب‌های بااهمیت را پذیرفته‌اند، اما مفهوم 
فساد را صراحتاً جز مفهوم تقلب نمی‌دانند. 
در متون کتب حسابرســی همچون ایلیف 
ســن و همکاران )2014(، آرنز و همکاران 
)2014(، گری و مانسون )2008(، هایس 
و همکاران )2005( و ســلطانی )2007(، 
موضوع فســاد موردبررســی قرار نگرفته 
اســت. درواقع واژگان »رشوه« و »فساد« 
در این متون یافت نمی‌شــود. این موضوع 
می‌توانــد بیانگر آن باشــد کــه برخی از 
نویســندگان، »تقلب« و »فســاد« را دو 
موضوع مختلف می‌دانند )لابوســچگن و 
الس،2006(. این موضوع به‌طور آشــکاری 
وابســته به تعریــف واژه‌ی تقلب اســت. 
240)مسئولیت  حسابرســی  اســتاندارد 
حسابرس در ارتباط با تقلب، در حسابرسی 
صورت‌های مالــی( تقلب را چنین تعریف 
می‌کنــد: »هرگونه اقدام عمدی توســط 
یک یا چند نفــر از مدیران اجرایی، ارکان 
راهبــری، کارکنان یا اشــخاص ثالث که 
متضمــن فریبکاری برای برخــورداری از 
مزیتی ناروا یا غیرقانونی است«. تعریفی که 
فساد نیز می‌تواند در آن گنجانده شود ولی 
فســاد را از این تعریف مستثنا شده است 
)کاسم و هیگســن، 2016(. در استاندارد 
مزبور تقلب به دوطبقه تقسیم‌شــده است: 
سوءاستفاده از دارایی‌ها و گزارشگری مالی 
متقلبانه. بدون هیچ بحثی پیرامون فســاد 
در اســتاندارد مزبور، صرفاً در پاراگراف 5 
توضیحــات مختصری پیرامون »رشــوه« 
ارائــه گردیده و آن را به »سوءاســتفاده از 
دارایی‌ها« نســبت داده‌ است. پیامد حذف 
فساد از این تعریف آن است که حسابرسان 
مستقل بخش خصوصی هنگام برنامه‌ریزی 
حسابرسی، ارزیابی ریسک فساد را در نظر 
نمی‌گیرند. بر اساس استاندارد بین‌المللی 
 1240 عالــی  حسابرســی  مؤسســات 
)مسئولیت حسابرس در ارتباط با تقلب، در 
حسابرسان  مالی(،  صورت‌های  حسابرسی 
مالی بخــش عمومی ملزم به هشــیاری 
نســبت به هرگونه سوءاســتفاده در کل 
فرآیند حسابرسی هســتند. سوءاستفاده، 

رفتار ناعادلانه یا ناروایی است )در مقایسه 
با رفتارهایی که یک شخص محتاط با توجه 
به شــرایط و واقعیت‌هــا، به‌عنوان رویه‌ی 
عمــل لازم و منطقی در نظــر می‌گیرند( 
که شامل اســتفاده‌ی نادرست از جایگاه و 
اختیارات در جهت منافع مالی شــخصی 
و اعضای خانواده یا بســتگان نزدیک است 
)پاراگراف 6 استاندارد 1240(. هم‌راستا با 
استانداردهای بین‌المللی یادشده، بیانیه‌ی 
اســتاندارد حسابرســی SAS( 99( هیات 
استانداردهای حسابرسی )ASB( با عنوان 
»ملاحظات مرتبط با تقلب در صورت‌های 
مالــی« در ســال 2002 ، و بخــش 316 
اســتاندارد هیات نظارت بر حســابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام )PCAOB( در 
ســال 2000 با عنوان مشــابه، هیچ کدام 
به‌طور مستقیم مســئولیت‌های مرتبط با 
حسابرســان مســتقل در ارتباط با فساد 
شــرکتی )تجاری( را مدنظر قرار نداده‌اند 
چراکــه فرض اساســی این اســتانداردها 
نیز این است که فســاد تأثیر بااهمیتی بر 

صورت‌های مالی ندارد.
حذف فســاد از تعریــف تقلب مطابق 
اســتاندارد حسابرســی 240، به‌نــدرت 
غیرعمــدی بــه نظــر می‌رســد. ایــن 
طبقه‌بنــدی )سوءاســتفاده از دارایی‌ها و 
گزارشــگری مالی متقلبانه( با طبقه‌بندی 
ارائه‌شــده توســط ولز )2014( و انجمن 
بازرســان خبره‌ی تقلب6 که سه‌طبقه از 
تقلب حرفه‌ای را مشــخص کرده اســت، 
ایــن طبقه‌بندی شــامل  دارد.  تفــاوت 
»گزارشگری  دارایی‌ها«،  از  »سوءاستفاده 
مالی متقلبانه« و »فســاد« است. هرکدام 
از ایــن طبقات به تعــدادی از برنامه‌های 
تقلــب مجزا تقســیم می‌گــردد. در این 
مدل، چهار نوع فســاد گزارش‌شده است: 
اول- رشــوه دارای دوطبقه‌ی فرعی است 
که شــامل رشــوه در فاکتور7 )یک مورد 
معمول زمانی اســت که یک فرد به یکی 
از کارکنــان واحد خرید رشــوه می‌دهد 
تا ســفارش موردنظــر را دریافت کند( و 
»تبانی و تقلب در مناقصه« یا »مناقصات 
سازشی«8 )در این مورد تلاش بر این است 

که دســتکاری در فرآیند مناقصه رقابتی 
به نحوی انجــام گردد که طرف موردنظر 
برنده گــردد(. دوم- تضاد منافع9 معمولاً 
توسط یکی از کارکنان در واحد تدارکات 
و خریــد باقیمتــی بالاتــر از قیمت‌های 
بازار، از شــرکت یا واحد تجاری که خود 
در آن منافــع شــخصی دارد، خریداری 
می‌شود. ســوم- پاداش و انعام غیرقانونی 
شــامل دریافت هدیه از فروشــنده برای 
زیر پا‌گذاری رویه‌های ســازمان توســط 
کارمندانی است که مسئول اجرا، کنترل و 
رعایت رویه‌های سازمان هستند و چهارم- 
اخاذی اقتصادی شامل مواردی است که 
فساد توسط کارکنان با درخواست رشوه و 
یا مزایای دیگر مثل وام، دریافت مجوز و 
غیره از فروشندگان برای دریافت سفارش 

یا موارد مشابه انجام می‌شود.
بنابر تعریف انجمن بازرســان خبره‌ی 
تقلب، فســاد به‌صراحــت در تعریف‌های 
تقلب جای می‌گیرد )انجمن حسابرســان 
داخلی کنفدراسیون اروپا، 1999؛ ردینگ 
و همکاران،2013( بااین‌حال تنها در یک 
کتاب حسابرسی و مطابق تعریف انجمن 
بازرســان خبره‌ی تقلب، صراحتاً فساد را 
به‌عنوان‌ یک از انواع تقلب موردبحث قرار 
داده است )گراملینگ و همکاران، 2012(. 
همچنین در کتاب دیگری به‌طور مختصر 
رشوه را در فرآیند مناقصه موردبحث قرار 
داده اســت )دیویس و آســتون،2011(. 
به‌جز این موارد محدود، به نظر می‌رســد 
که آیفک و حرفه‌ی حسابرسی فساد را از 
تعریف تقلب مســتثنا نموده‌اند. در عوض 
چند نوع فساد در اســتاندارد حسابرسی 
)ارزيابــي   250 شــده‌ی  تجدیدنظــر 
رعايــت قوانين و مقررات در حسابرســي 
صورت‌هــای مالي( و نســخه‌ی بازنگری 
شــده‌ی آیین رفتار حرفه‌ای سال 2016، 
به‌صراحت به‌عنــوان »عدم رعایت قوانین 
و مقــررات« در نظر گرفته‌شــده اســت. 
موضوع عدم رعایت باید توسط حسابرس 
مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد و ضمن 
مذاکره با مدیریت صاحبکار، نیاز به انجام 
اقدامات بیش‌تــر را ارزیابی کند. اقدامات 
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و مشــتری بســیار زیرکانه )هوشمندانه( 
اســت و مبادلات فاســد، نامحسوس و یا 
پنهان هستند. علاوه بر این سیاستمداران 
ممکن اســت به‌طور مســتقیم در موارد 
حسابرسی که حسابرس قصد بررسی یک 
مورد فســاد را دارد، دخالت کنند )سیکا و 
لهمان،2015( و یا انتصابات حسابرسان را 
از طریق سیستم‌های تبعیض و پارتی‌بازی 
کنتــرل نماینــد؛ بنابراین هنگام کشــف 
موارد فساد سیاســی، حسابرسان معمولاً 
به همکاری رسانه‌ها جهت آگاهی از مورد 
فاســد و همچنین قدرت سایر سازمان‌ها 
برای انجــام اقدامات مربوطــه، نیاز دارند 
)دای و استاپنهارست، 1998(. به‌علاوه دو 
موضوع دیگر که توانایی حسابرسان را برای 
کشف فساد محدود می‌کند، عبارت‌اند از: 
اول، فســاد اغلب به‌صورت هوشمندانه‌ای 
سازمان‌دهی شده است تا هرگونه تلاش از 
طریق کنترل و حسابرسی برای جلوگیری 
از آن را دور بزند. نخبگان سازمان )مدیریت 
ارشد( اغلب قادر هستند با غیرفعال کردن 
سیستم‌های کنترلی درون و برون‌سازمانی 
فساد خود را بپوشانند )جاور و جانکسیک، 
2016(. بــرای انجــام یــک مبادلــه‌ی 
غیرقانونی، نخبگان نیازمند کمک گرفتن 
از سطح میانی سازمان هستند، یعنی افراد 
حرفه‌ای )همچون مدیران میانی( که قادر 
به پوشاندن معاملات غیرقانونی و نمایش 
آن به شــکل مشــروع باشــند. در عوض 
نخبگان سازمانی به مدیران میانی پاداش 
می‌دهنــد. این پــاداش می‌تواند از طریق 
سیستم‌های تشویقی رسمی )قانونی( یا از 
طریق پذیرش )نادیده گرفتن( فســادهای 
مرتکب شــده توســط آن‌هــا، تخصیص 
یابد )جــاور و جانکســیک، 2016(. دوم، 
ســطح فســاد تا حدی از طریق فرهنگ 
تعییــن می‌گردد )کیمبــرو، 2002( و در 
یک فرهنگ محلی ممکن اســت برخی از 
انواع فساد موضوعی عادی و پذیرفته‌شده 
باشــد. برای مثال حســابداران آســیای 
شــرقی در مقایسه با سایر مناطق، رشوه و 
مزایای غیرقانونی را جدی تلقی نمی‌کنند 

)بریستاکر،2009(.

بعدی ممکن است شامل اطلاع‌رسانی آن 
به مقامات ذی‌صلاح قانونی باشد تا آن‌جا 
که افشــای اطلاعات محرمانه به‌حســاب 
نیاید؛ بنابراین آیفک فســاد را جز تقلب 
محسوب نمی‌کند بلکه آن را نوعی »عدم 
رعایت قوانین و مقررات« می‌داند که باید 
توســط پلیس پیگیری شــود و موضوع 
اخلاقی اســت که باید توسط حسابداران 
مدنظر قرار گیرد )بخش 225 آیین رفتار 

حرفه‌ای، 2016(.
چرا حسابرسی فساد را کشف نمی‌کند؟

به لحاظ نظری، حسابرسی ممکن است 
دو نقش در مبارزه با فســاد ایفا نماید: اول 
پیشگیری و دوم کشف فساد است که این 
دو نقــش تا حدودی باهــم در ارتباط‌اند. 
اگر حسابرس فساد را کشــف نماید، این 
عامل، مانعی برای ارتکاب فســاد بیش‌تر 
است و اگر حســابرس از فساد پیشگیری 
نماید، درنتیجه فسادهای کم‌تری را کشف 
خواهد کــرد. درحالی‌که نئــو و همکاران 
)2014( به این نتیجه رسیدند که ادبیات 
موجــود ترکیب روش‌های پیشــگیرانه و 
کشــف کننده را به‌عنوان بهترین راه برای 
کاهش فساد پیشنهاد می‌دهد، جهت‌گیری 
پژوهش‌های قبلی بر روش‌های پیشگیرانه 
تمرکــز دارد و ایــن ادبیات بــر حرفه‌ی 
حسابرسی اثرگذار بوده است. لذا تمایلات 
به‌سوی نقش پیشــگیرانه است. مطابق با 
استاندارد بین‌المللی مؤسسات حسابرسی 
عالی، پیشگیری بهتر از کشف فساد است. 
حسابرســان در بخش عمومی و خصوصی 
کــه برای حسابرســی صورت‌هــای مالی 
آموزش‌دیده‌اند، ســوابق و تجارب زیادی 
برای کشــف تقلب‌ در حسابرسی به دست 
آورده‌اند؛ لذا سهم اصلی آن‌ها در جلوگیری 
از فساد، عامل روان‌شناختی قوی است که 
نقش بازدارنده دارد. یک استدلال منطقی 
معمول این است که بعضی از حسابرسان 
بر این باورند که شواهد و سرنخ‌های فساد 
روشن و مشخص نیست؛ به‌عنوان‌مثال خان 
)2006( معتقد است که حسابرسان به‌ندرت 
قادر به کشف و بررسی رویداد واقعی فساد 
هستند زیرا مرتکبین فساد معمولاً شواهد 

مســتندی بر جای نمی‌گذارد و لذا کشف 
معاملاتی که احتملًا ثبت‌نشده‌اند، توسط 
بااین‌حال در  حسابرسان دشــوار اســت. 
مواردی که فســاد به‌صورت سیستماتیک 
اســت، آن‌ها قادر به پیشــگیری از فساد 
از طریق مشــخص نمودن نواحی مستعد 
فســاد هســتند. هیرکلیتــگارد )2006( 
معتقد اســت تدابیر پیشــگیرانه همچون 
حسابرسی )علیه فساد( به‌راحتی دور زده 
می‌شــوند. اجرای حسابرســی در شرایط 
اداری )فقدان نظام کنترل‌های  هرج‌ومرج 
داخلــی کارآمد( که اطلاعات ثبت‌نشــده 
زیرا حسابرسان  اســت؛  اســت، دشــوار 
ممکن است ازنظر فشار سیاسی استقلال 
و واقع‌بینــی )بی‌طرفی( خود را از دســت 
بدهند. همچنین عدم وجود روند مدیریتی 
شــفاف، به مقامات دولتی اجازه اختیارات 
بیش‌ازحد می‌دهــد که این‌چنین مواردی 
منجر به عدم وجود معیارهای حسابرسی 
روشن می‌گردد. علاوه بر این، اقدامات علیه 
فســاد ضعیف است و به نظر می‌رسد هیچ 
خواست و اراده‌ی سیاســی برای شنیدن 
توصیه‌های حسابرســان و انجام اصلاحات 
بخش عمومی جهت جلوگیری از فســاد 
وجود نــدارد. دراین‌باره مثال‌هایی از خطر 
تهدید، خشونت و قتل حسابرسان منتقد 
بررسی‌کننده‌ی فساد گزارش‌شده است  و 
)اکیک،2004(. بی‌شک برخی از گونه‌های 
فســاد وجود دارد که هیچ شواهدی )آثار 
و سرنخ( را برای بررسی حسابرس برجای 
نمی‌گذارد. یکی از آن‌ها، فســاد سیاســی 
است به‌طوری‌که برخی )خان،2006( آن را 
خارج از حوزه‌ی حسابرس می‌دانند. فساد 
تبعیض‌آمیز10،  رویه‌های  شــامل  سیاسی 
مشتری‌گرایی11 یا پارتی‌بازی )قوم‌گرایی(12 
است )استاندارد 5700(. درحالی‌که رشوه 
و دیگر انواع فساد تجاری در یک شبکه‌ی 
ارتباط افقی میــان بازیگرانی باقدرت برابر 
و بــر پایه اعتماد و روابــط صمیمی اتفاق 
می‌افتد، فســاد سیاســی در یک شبکه‌ی 
عمودی غیررســمی رخ می‌دهد. کشــف 
موارد فســاد سیاســی برای حسابرســان 
دشــوار اســت زیرا ارتباط بین پشتیبان 
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چگونــه حسابرســی از فســاد 
جلوگیری می‌کند؟

کوزو  ریســک  مدیریــت  چارچــوب 
)2004( بــر مدیریت چهار نــوع اصلی 
ریســک تمرکز دارد: ریســک استراتژی 
ریســک  عملیاتی،  ریســک  )راهبردی(، 
رعایت )تطبیق( و ریســک گزارشــگری. 
ریســک تطبیق، ریسکی اســت که یک 
شرکت از قوانین و مقررات پیروی ننماید. 

بــا عنایت به آن‌که فســاد یک نوع عمل 
از واحدهــای تجاری  اســت،  غیرقانونی 
انتظار می‌رود تا بــا به‌کارگیری اقدامات 
لازم، آن را مدیریت نمایند. مدیریت این 
قبیل ریسک‌ها شــامل تعیین حوزه‌های 
فسادزا، ارزیابی احتمال و تعیین آثار آن، 
داخلی  کنترل‌های  به‌کارگیری  و  استقرار 
لازم به‌منظور پیشــگیری از فساد است. 
در جــدول 1، کنترل‌های داخلی معمول 

برای جلوگیری از انواع فسادهای تجاری 
درج‌شــده اســت و انتظار مــی‌رود تمام 
حسابرســان )داخلی و مســتقل( به آن 

توجه نمایند.

به‌طورکلــی این مــوارد نیازمند وجود 
سیاست‌های روشن و مشخص شرکت در 
مورد فساد، استقرار و طراحی کنترل‌های 
داخلی اساســی اســت که انواع مختلف 

جدول 1. کنترل‌های داخلی پیشگیرانه
مثال‌هایی از کنترل داخلی پیشگیرانهانواع فساد

رشوه

• تدوین سیاست‌هایی که کارکنان را از درخواست یا پذیرش هرگونه هدیه‌ای از مشتری یا تأمین‌کننده، بازمی‌دارد.
• تدوین سیاست‌هایی درباره‌ی مستندسازی مناسب تمام خریدها ازجمله نام درخواست‌کننده، تأییدکننده و دریافت‌کننده خرید.

• بررسی داخلی و خارجی مستقل الگوهای خرید
• درج شرایطی در قراردادها با فروشندگان و الزام آن‌ها )از طریق امضای قرارداد( با بند »حق حسابرسی کردن«.

• تفکیک مناسب وظایف مرتبط با خرید، صدور مجوز، دریافت، نگهداری کالا و تسویه‌حساب با فروشنده
• تطبیق فروشندگان بالقوه با فهرست به‌روز شده‌ی فروشندگان مورد تائید )تائید شده(.

• بررسی و کنترل مناسب و تطبیق تمامی اسناد و مدارک پشتوانه پرداخت‌ها
• تعیین شاخص‌های عملکرد قابل‌اندازه‌گیری، باکیفیت و صریح

• استقرار خطوط اطلاع‌رسانی )پایگاه‌های خبررسان(

تبانی و تقلب در 
مناقصه

• بسیاری از کنترل‌ها در بخش رشوه در این‌جا هم مربوط است؛ به‌ویژه: بند »حق حسابرسی کردن«، تدوین سیاست‌هایی 
درباره مستندسازی مناسب تمام خریدها، تفکیک مناسب وظایف، تعیین شاخصه‌های عملکرد.

• تعیین رویه‌های بررسی و تائید اولیه )پیش تائید( برای کلیه‌ی پیشنهاددهندگان )شرکت‌کنندگان در مناقصه(
• تعیین رویه‌های مرتبط با بررسی و تائید »تغییر در سفارش« و یا »اصلاحات و الحاقات بعدی قرارداد«

• انجام نظارت مستقل بر روند قیمت‌های تک‌تک اقلام
• انجام بررسی مستقل تفاوت قیمت‌های بااهمیت پیشنهادشده توسط پیشنهاددهندگان

• انجام بررسی مستقل خریدهای پایین‌تر از آستانه‌ی مناقصه
• استقرار خطوط اطلاع‌رسانی )پایگاه‌های خبررسان(

تضاد منافع

• تدوین سیاست‌هایی که صراحتاً مواردی که منجر به تضاد منافع می‌شود و غیرقابل‌قبول و نامناسب است را روشن نماید.
• تفکیک مناسب وظایف خرید، مجوز، دریافت و نگهداری کالا و تسویه‌حساب با فروشنده

• تائید اولیه‌ی فروشندگان
• استقرار خطوط اطلاع‌رسانی )پایگاه‌های خبررسان(

مزایای )انعام و 
هدایای( غیرقانونی

• تدوین سیاست‌هایی که کارکنان را از درخواست یا پذیرش هرگونه هدیه‌ای از مشتری یا تأمین‌کننده بازمی‌دارد.
• استقرار خطوط اطلاع‌رسانی )پایگاه‌های خبررسان(

پارتی و تبعیض

• تدوین سیاست‌هایی که صراحتاً مواردی را که منجر به تضاد منافع می‌شود و غیرقابل‌قبول و نامناسب است، روشن نماید.
• تدوین سیاست‌های عینی و شفاف برای ارزیابی عملکرد فردی

• تفکیک مناسب وظایف »ارزیابی عملکرد« از طریق »بررسی حقوق و مزایا«
• به‌کارگیری سیستم انگیزشی که منافع سرپرستان را با منافع سازمان، هم‌راستا می‌نماید.

• استقرار خطوط اطلاع‌رسانی )پایگاه‌های خبررسان(
منابع: ولز )2014( فصل 10؛ کاسکارینو )2012( فصل 5
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و اساسی در جلوگیری از فساد است. تمرکز 
حسابرســی داخلی بر فســاد نیز اهمیت 
دارد چراکه ممکن اســت مدیریت درگیر 
عمده فسادهای مطرح‌شده در جدول بالا، 
باشــند. مدیریت اغلب در جایگاهی قرار 
دارد کــه می‌توانــد از کنترل‌های داخلی 
)طراحی‌شــده برای جلوگیری از فساد و 
ســایر انواع تقلب(، تخطی نماید؛ بنابراین 
کنترل‌های داخلی ویژه‌ای که بتواند مانع 
تخطــی مدیریت شــود، موردنیاز اســت 
)آیفک، 1999(. توجه به استقرار و اجرای 
چنیــن کنترل‌هایی معمــولاً از وظایف و 
مســئولیت کمیته‌ی حسابرسی است که 
باید از اســتقرار پایگاه‌های خبررسان که 
به افراد داخل و خارج از ســازمان امکان 
گزارش موارد مشکوک به فساد و همچنین 
گزارش تخطی مدیران را می‌دهد، اطمینان 
حاصل نمایند. لذا کمیته‌ی حسابرسی باید 
در برنامه‌های ســالانه‌ی خود، برنامه‌هایی 
پیرامــون تقلــب مدیــران و تخطــی از 
کنترل‌های داخلی توســط آنان را مدنظر 
قرار داده و گــزارش آن را به هیات‌مدیره 
ارائه نماید. اجرای چنین برنامه‌ای می‌تواند 
از طریق برگزاری نشست‌های مشترک یا 
مصاحبه با حسابرســان داخلی و مستقل 
یــا کمیته‌ی حقوق و مزایــا صورت گیرد 
)انجمن حسابداران رسمی آمریکا، 2016(. 
این سیســتم‌های  از  بااین‌وجود، هرکدام 
کنتــرل داخلی کــه بــرای جلوگیری از 
فســاد طراحی و مستقرشــده‌اند، دارای 
محدودیت‌های بزرگی نیز هستند. یکی از 
این محدودیت‌ها آن است که این سیستم‌ها 
صرفاً قادر به تعیین )تشخیص یا گزارش( 
ســمت تقاضای معامله فساد می‌پردازد و 
این موضــوع یکــی از بزرگ‌ترین ضعف 
برنامه‌های مبارزه با فســاد است؛ اما نباید 
فراموش کرد که پرداختن به سمت عرضه 
نیز اهمیت زیادی دارد )تانزی،1998؛ وو 
2005(. بانک جهانی )2008( پیشــنهاد 
داده اســت که انجــام اقدامــات جمعی 
توسط هردو گروه )خریدار و فروشندگان(، 
مؤثرترین راه مبارزه با فساد است. هدف از 
این اقدام جمعی، ایجاد بســتر و زمینه‌ی 

فســاد را مشــخص می‌کند. برای همه‌ی 
انواع فســاد، عملیات »استقرار پایگاه‌های 
خبررســان« یــک کنتــرل مهــم تلقی 
می‌گــردد، زیرا به همگان ایــن امکان را 
می‌دهد که موارد مشــکوک به فســاد یا 
فســادهای انجام‌شــده را گزارش نمایند. 
علاوه بــر این، رشــوه در شــرکت‌های 
خریدار )متقاضی( از طریق مستندسازی 
مناســب تمام مراحل خریــد و تفکیک 
مناســب وظایف مربوط به مراحل خرید 
شامل: صدور مجوز خرید، خرید، دریافت 
کالا و پرداخــت از بین مــی‌رود. معمولاً 
بــرای جلوگیری از تضاد منافع و رشــوه، 
فروشندگان از پیش تعیین و تائید )اعتبار 
یابی( می‌شــوند و ملزم به پذیرش شرط 
»حق حسابرسی« توسط خریدار هستند. 
از پیش تعیین نمودن )تائید( فروشندگان 
همچنین یــک کنترل اولیه برای مناقصه 
اســت که با نظــارت سیســتماتیک بر 
قیمت‌ها، تغییر در سفارش‌ها و یا روندها 
در فرآینــد مناقصــه همــراه اســت. در 
مقوله‌ی فساد سیاسی همچون پارتی‌بازی 
و تبعیــض نیــز از طریــق اطمینان در 

پیاده‌سازی سیاســت‌های شفاف و عینی 
بــرای ارزیابی عملکرد فــردی و از طریق 
از  )ارزیابــی عملکرد(،  تفکیک وظایــف 

مذاکره برای پاداش جلوگیری می‌شود.
اســتقرار چارچوب معمول  درحالی‌که 
حاکمیــت شــرکتی وظیفــه مدیریــت 
اســت که کنترل‌های داخلی را بر اساس 
نماید،  سیاســت‌های هیات‌مدیره مستقر 
امــا در عمــل ممکن اســت ایــن مهم 
صورت نگیرد. درنتیجه، نظارت مســتقل 
از کنترل‌هــای داخلی موردنیاز اســت تا 
اطمینان حاصل شــود که سیاســت‌های 
مزبور مدنظر قرارگرفته و اجرا می‌شــوند 
یعنــی کنترل‌هــای داخلــی بر اســاس 
سیاست‌ها، ایجادشده و اجرا می‌شود تا از 
بروز فســاد جلوگیری به عمل‌آورند. بدون 
انجام چنین نظارتی، هر سیاســتی برای 
جلوگیری از فساد اثر کمی خواهد داشت. 
نظارت بر سیستم‌های کنترل داخلی یکی 
از وظایف اصلی واحد حسابرســی داخلی 
اســت )ردینگ و همکاران،2013؛ اسپیرا 
و پیــج،2003( درنتیجه وجود یک واحد 
حسابرسی داخلی یکی از مکانیزم‌های مهم 
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مناســب برای رقابت بدون فساد بین رقبا 
اســت تا درنهایت رقابتی‌ترین پیشــنهاد 
برنده گردد. اقدام جمعی می‌تواند به شکل 
قراردادهای رسمی با عنوان »موافقت‌نامه 
درستکاری13« میان خریدار و فروشندگان 
)شــرکت‌کنندگان در مناقصه( که شامل 
مفــاد نظارت خارجی و اعمــال تحریم‌ها 
در مورد هرگونه تخلف، می‌باشــد، منعقد 
گردد. مؤسسات حسابرسی ممکن است بر 
این قراردادهای ضد فساد از طرف خریدار 
نظارت داشته باشند. نوع امیدوارکننده‌ی 
اقدام جمعی ایجــاد ائتلاف تجاری صدور 
گواهینامه اســت که در آن شــرکت‌های 
خریدار به‌طور داوطلبانه خواستار پیروی از 
معیارهای ضد فساد برای اخذ گواهینامه 
ضد فســاد هســتند )ســیدهو،2009(. 
مؤسسات حسابرســی رعایت این معیارها 
)حسابرســی  می‌کننــد  حسابرســی  را 
رعایت( تا درصورتی‌که موارد عدم پیروی 
مشخص شــود، گواهینامه‌های آنان باطل 
‌گــردد. شــرکت‌های خریدار بایــد تمام 
ملزم  را  )تأمین‌کنندگان(  عرضه‌کنندگان 
به داشــتن این گواهینامــه کنند تا بدین 

واسطه بتوانند از فساد جلوگیری نمایند.

کشف  را  فساد  حسابرسی  چگونه 
می‌کند؟

کشــف فساد توســط حسابرسان مهم 
اســت زیرا آگاهی از این موضــوع، افراد 
را از رفتارهای پرخطــر همچون ارتکاب 
به فســاد دور می‌کند )ولــز،2002(. این 

موضوع به‌ویژه برای سیاســتمداران )که 
بــارأی مردم انتخاب می‌شــوند( با توجه 
به انگیزه‌هــای انتخاب مجدد، برای آن‌ها 
فینــان،2011(.  و  )فــرز  اهمیــت دارد 
حسابرســان داخلــی و مســتقل بایــد 
بررســی نمایند که فســاد چه شواهدی 
برجای می‌گــذارد و از این اطلاعات برای 
آزمون فساد اســتفاده نمایند. برای مثال 
برنامه‌های پرداخت رشوه معمولاً منجر به 
خرج‌های بیش‌تر می‌شود که ممکن است 
به کمک آزمون بررســی‌های تحلیلی یا 
مقایســه با مبانی لازم )محک‌زنی( کشف 
گــردد )گراملینگ و همــکاران،2012 و 
ولز،2003(. آلبرچت و زیمبلمن )2009( 
علاوه بر شواهد مســتند، شواهد دیگر را 
که ممکن اســت برای شناســایی فساد 
مناسب باشند، ارائه دادند. شواهدی نظیر 
»شــهادت دهی« ممکن اســت از طریق 
مصاحبه با افراد داخل و خارج ســازمان 
به دســت آید. خان )2006( بر اســاس 
شواهد ارائه‌شــده، حسابرسی مشارکتی14 
ابزاری برای تشــخیص فساد  را به‌عنوان 
پیشــنهاد کرد. حسابرسی‌های مشارکتی 
از  شــامل گــردآوری مــدارک خارجی 
اســتفاده‌کنندگان برون‌ســازمانی یــک 
خدمت، سازمان‌های مشــتریان یا عموم 
مــردم به‌وســیله‌ی پرس‌وجــو و ســایر 
روش‌های بازرســی است. شواهد فیزیکی 
)عینــی( نیــز مهم اســت؛ زیــرا خرید 
عمومی می‌توانــد به تحصیل دارایی‌هایی 
منتج شــود که ممکن است برای بررسی 

اثبات وجود یا ارزشــیابی )کیفیت( مورد 
مشــاهده قرار گیرند. بر این اساس دای و 
وارسی  و  )1998( مشاهده  استپنهارست 
برای تشخیص  را  احداث‌شده  دارایی‌های 
فساد پیشنهاد کردند. درنهایت مشاهدات 
شــخصی نیز ممکن است شواهدی را در 
مــورد فســاد ارائه دهد. این مشــاهدات 
می‌تواند شامل مشاهدات خود حسابرس 
یا مشــاهدات گروه‌هایی که نمی‌خواهند 
نام آن‌ها فاش شود یا مشاهدات رسانه‌ها، 

باشد )کلیتگارد،2006(.
درحالی‌کــه حسابرســان داخلی اغلب 
فســاد و ســایر مــوارد تقلب را کشــف 
می‌کنند، حسابرســان مستقل این کار را 
کم‌تــر انجام می‌دهند )انجمن بازرســان 
خبره تقلب، 2016( دلیل آن احتمالاً این 
اســت که کار حسابرسان مستقل مبتنی 
بر ارزیابی ریســک و اهمیت اســت و بر 
شناسایی و کشــف تحریف‌های بااهمیت 
در صورت‌های مالی تمرکز دارد. اگر فساد 
منجر بــه تحریف‌هــای بااهمیت نگردد، 
حسابرســان مســتقل، به‌طــور محتمل، 
تمرکــز کار حسابرســی را بــر برنامه‌ی 
کشــف فســاد قرار نمی‌دهند. اگرچه که 
در بســیاری موارد، شواهد رشوه در دفاتر 
رشوه دهندگان در قالب اشتباه یا تحریف، 

پدیدار می‌گردد.
بالقــوه  تحریف‌هــای  جــدول2،  در 
حاصل فســاد تجاری و فساد سیاسی در 
ســازمان‌های دهنده و گیرنده به نمایش 

درآمده است:

جدول 2. تحریف در صورت‌های مالی درنتیجه انواع مختلف فساد
سازمان گیرنده فسادسازمان دهنده فساد

فساد تجاری:
رشوه، تبانی و تقلب در 

مناقصه، تضاد منافع، مزایای 
غیرقانونی و اخاذی اقتصادی

• وجود اشتباه در طبقه‌بندی
• وجود درآمدهای افشا )شناسایی( نشده

• وجود هزینه‌های ساختگی
• عدم رعایت قوانین و مقررات

• وجود اشتباهات مرتبط با ارزشیابی موجودی کالا
• عدم رعایت صرفه‌ی اقتصادی، کارایی و اثربخشی

فساد سیاسی:
پارتی‌بازی )قوم‌گرایی(، 

مشتری‌گرایی

• عدم رعایت صرفه‌ی اقتصادی، کارایی و اثربخشی
• عدم افشای معاملات با اشخاص وابسته

• عدم افشای هدایای اعطاشده
• عدم رعایت قوانین و مقررات

• فقدان اشتباهات در صورت مالی در سطح واحد تجاری
• پذیرش سیاسی فساد در سازمان موجب عدم رعایت 

صرفه اقتصادی، کارایی و اثربخشی می‌شود.
• عدم رعایت قوانین و مقررات
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نظر مــردود یا مشــروط، صــادر نماید؛ 
بنابراین حسابرســان مســتقل در بخش 
خصوصی و دولتی باید ریســک‌هایی که 
یک صاحبکار ممکن اســت رشــوه دهد 
یا درگیر ســایر فسادهای تجاری باشد را 
ارزیابی نماید. این ریســک‌ها در مواردی 
که شــرکت در بازار یا محدوده‌ای فعالیت 
می‌کند که فســاد در آن معمول اســت، 
تشدید می‌شــود. زمانی که ریسک فساد 
بالا اســت، رویه‌ی حسابرسی باید شامل 
»طبقه‌بندی  شــامل  اشــتباهات  کشف 
نادرســت« و »وجود بالقوه‌ی ثبت‌نشده« 
به‌عنوان  طبقه‌بندی‌شده  رشــوه‌ی  باشد. 
هزینه‌های قانونی و مشــروع ممکن است 
با بررسی و آزمون حساب‌های هزینه‌های 
)انجام‌نشده  نامرئی  حق مشاوره، خدمات 
یا نامشهود( و کمیسیون‌ها و مقایسه این 
هزینه‌هــا با قراردادهای مربوطه، کشــف 
گــردد. پرداخت‌ها به کارکنان مشــتری 
یــا کارکنــان دولتی در واحــد تدارکات 
)خریــد( نشــان‌دهنده‌ی رشــوه اســت 
چراکــه این قراردادهای بــدون برگزاری 
تشریفات مناقصه )شرایط رقابتی( منعقد 
گردیده‌اند. کشــف وجوه نقد ثبت‌نشــده 
به‌مراتب دشوارتر است. به‌هرحال ارزیابی 
بالای ریســک فساد توســط حسابرس، 
او را ملــزم به افزایــش آزمون‌های کامل 
بودن درآمدها و به‌طور مشــخص آزمون 
معاملات فروش نقدی می‌کند. روش‌های 
پیشــنهادی دیگر می‌تواند شامل استفاده 
از اطلاعات واصله از پایگاه‌های خبررسان 
یا انجام مصاحبه‌هــای نقادانه با کارکنان 
)به‌طــور مثال کارکنان بخــش فروش و 
موارد  پیرامون  و پرس‌وجو  حســابداری( 
غیراخلاقی که با آن روبه‌رو شده‌اند، باشد 

)ولز،2001(.
پارتی‌بازی،  فساد سیاسی، شامل  انواع 
مشــتری‌گرایی و تبعیــض، رقابت آزاد را 
از میان می‌برد زیرا پســت‌های مدیریتی 
و کلیدی، منافع و ســفارش‌ها را به گروه 
خاص و اشخاص وابســته اعطا می‌نماید. 
بــا عنایت بــه محتوای ایــن معاملات و 
اقدامات، به‌طور محتمل، این نوع فســاد 

کشــف فساد در ســازمان رشوه 
دهنده

شــایع‌ترین نوع فســاد تجاری شامل 
رشوه و تضاد منافع اســت )ولز،2014(. 
چنین طرح‌های فســادی ممکن است به 
اشــتباهات در صورت‌های مالی سازمان 
دهنده‌ی فســاد منتــج گــردد. در این 
خصوص ســه نوع اشتباه احتمالی ممکن 
اســت رخ دهد: »اشتباهات طبقه‌بندی«، 
و  نشــده«  شناســایی  »درآمدهــای 
»هزینه‌هــای ســاختگی«. به‌رغم این‌که 
رشوه در بسیاری از کشــورها غیرقانونی 
اســت، ســازمان رشــوه دهنده می‌تواند 
رشوه را به‌عنوان هزینه‌ی قانونی )مشروع( 
رشــوه  به‌عنوان‌مثال،  کنــد.  طبقه‌بندی 
ممکن اســت در قالب هزینه‌ی مشاوره، 
کمیسیون یا پرداخت برای برخی خدمات 
نامرئی )نامشهود- خدمات دریافت نشده( 
طبقه‌بندی شــود )ولــز،2003(. در این 
موارد، طبقه‌بندی رشوه یک نوع اشتباه در 
طبقه‌بندی حساب‌ها ایجاد خواهد کرد. از 
آن‌جا که اشــتباهات طبقه‌بندی بااهمیت 
هســتند، از حســابرس مســتقل انتظار 
می‌رود آن‌ها را شناســایی کند؛ به همین 
دلیل اســت که هنگام پرداخت رشوه این 
هزینه‌ها در دفاتر ثبــت نمی‌گردد. برای 
انجام این کار شــرکت رشوه دهنده باید 
از »وجوه نقد15 یا وجوه خام )ثبت‌نشده(« 
اســتفاده نماید. یــک نمونه‌ی بــارز در 
انجام چنین فســادی، فســاد انجام‌شده 
توسط شــرکت HP در لهستان و مکزیک 
است )ســیکا و لهمان،2015(. وجوه نقد 
)ثبت‌نشــده( معمولاً حاصــل درآمدهای 
شناســایی نشــده یــا از پرداخت‌هــای 
هزینه‌های ســاختگی )جعلــی( به وجود 
می‌آیند. مثلًا در شــرکت HP در روسیه، 
ســیکا و لهمان )2015( گــزارش کردند 
وجــوه نقد )ثبت‌نشــده( از طریق فروش 
سخت‌افزار کامپیوتر به واسطه‌ها و خرید 
مجدد آن باقیمت‌های بالاتر، ایجاد شــد. 
درآمدهای شناســایی نشده و هزینه‌های 
جعلی دو هدف اصلی حسابرســی یعنی 

»کامل بودن« و »وجــود« را تحت تأثیر 
قرار می‌دهد؛ بنابراین وجود و استفاده از 
وجوه نقد ثبت‌نشــده احتمالاً باعث وجود 
اشــتباه در صورت‌هــای مالی می‌شــود. 
مضاف بــر این‌کــه وجود وجــوه مزبور 
صاحبکار  مدیریت  درســتکاری  درباره‌ی 
تردید ایجاد می‌کند و بنابراین بدون توجه 
به اهمیت عدد اشتباه، این موضوع از نظر 
کیفی اهمیت دارد و توســط حسابرسان 
بایــد مدنظر قــرار گیــرد. درصورتی‌که 
توســط  مدیریت صاحبکار  درســتکاری 
حسابرس در ســطح پایین ارزیابی شود، 
بر اســاس اســتاندارد حسابرســی 315 
)تشــخیص و ارزیابی خطــر تحریف‌های 
بااهمیت از طریق شــناخت واحد تجاری 
و محیــط آن( یک خطــر بااهمیت تلقی 
می‌گــردد. علاوه بر اشــتباهات به وجود 
آمده، پرداخت رشوه به‌احتمال‌زیاد توسط 
قوانین در بسیاری از کشورها ممنوع شده 
اســت. مقرراتی همچون »قانون رشوه در 
کشور انگلستان« و »قانون فساد خارجی 
در آمریکا« قلمرو این قوانین را به ســایر 
کشورهایی که شرکت‌های چندملیتی در 
آن‌ها فعالیت می‌کنند نیز گســترش داده 
اســت. این موضوع اهمیت بســیار دارد، 
از این رو بر اســاس استاندارد حسابرسی 
تجدیــد نظــر شــده‌ی 250 )ارزیابــی 
رعایــت قوانین و مقررات در حسابرســی 
بین‌المللی  استاندارد  و  مالی(  صورت‌های 
مؤسســات حسابرســی عالی شــماره‌ی 
1250، حسابرسان ملزم شده‌اند تا شواهد 
لازم را جهت بررســی رعایــت قوانین و 
مقرراتی که ممکن اســت موجب تحریف 
بااهمیــت در صورت‌های مالی شــود، را 
گــردآوری نمایند. از آن‌جایی‌که فســاد 
عامدانه و ممکن اســت بااهمیت باشــد؛ 
بنابراین حســابرس باید این موضوع را با 
ارکان راهبری شــرکت در میان بگذارد. 
اگر مشــکل عدم رعایــت مرتفع نگردید، 
حسابرس باید آن را به مقامات ذی‌صلاح 
قانونی اطلاع‌رسانی نماید و اگر همچنان 
تحریف‌هــای بااهمیــت در صورت‌هــای 
مالی وجود داشته باشــد، حسابرس باید 
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منجر به عدم رعایــت صرفه‌ی اقتصادی، 
کارایی و اثربخشــی شــرکت‌های دهنده 
به دلیــل عدم بهره‌گیری از جریان رقابت 
آزاد، خواهد شد. بدین ترتیب و با توجه به 
این‌که »کارایی«، »اثربخشی« و »صرفه‌ی 
از مؤلفه‌هــای حسابرســی  اقتصــادی« 
عملیاتــی )عملکــرد( اســت، ریســک 
بالای فســاد سیاســی یکی از موضوعات 
بااهمیتی اســت که حسابرسان داخلی و 
حسابرسان بخش عمومی در زمان اجرای 
حسابرســی‌های عملیاتی باید مدنظر قرار 
دهند. در مواردی که معاملاتی بین شرکت 
و خانواده و بســتگان نزدیــک کارکنان 
مدیریتی شرکت وجود دارد، این معاملات 
باید به‌عنوان معاملات با اشخاص وابسته 
مطابق با استاندارد بین‌المللی حسابداری 
24)افشــای معامله با اشخاص وابسته( و 
همچنین استاندارد بین‌المللی حسابداری 
بخــش عمومــی 20 )افشــای معامله با 
اشخاص وابسته( مدنظر قرار گیرند. برخی 
از نمونه‌های این معاملات شــامل: خرید 
کالا از اشخاص وابسته به قیمت بالاتر در 
مقایســه باقیمت‌های بازار، یا فروش کالا 

به اشخاص وابســته باقیمت‌های پایین‌تر 
از قیمت‌هــای بازار، یا اعطــای هدیه‌ای 
بلاعوض به اشــخاص وابسته، می‌باشد. بر 
اساس اســتانداردهای گزارشگری مالی و 
قوانین و مقــررات، ضرورت دارد ماهیت، 
میــزان و مانــده‌ی چنیــن معاملاتی در 
صورت‌های مالی افشــا گردد. بر اســاس 
)اشخاص   550 حسابرســی  اســتاندارد 
وابســته( حســابرس باید از معاملات با 
اشخاص وابسته شــناخت حاصل کرده و 
تأثیر آن بر افزایش اشــتباهات بااهمیت 
را ارزیابی نماید؛ ذکــر این نکته ضروری 
اســت که انجام این کار بــدون آگاهی از 
مواردی نظیر پارتی‌بازی، تبعیض‌گرایی و 

مشتری‌گرایی، عملًا ممکن نیست.
بنابراین حسابرســان مالــی در بخش 
فســاد سیاســی  آن  در  عمومــی کــه 
به‌طورمعمول اتفاق می‌افتد، باید ریســک 
اشتباهات بااهمیت ناشــی از انواع فساد 
سیاســی را ارزیابی کنند. ذکر این نکته 
ضروری اســت کــه در ارزیابــی چنین 
ریسکی، »اهمیت« در بخش خصوصی و 
عمومی با هم تفاوت دارد زیرا صورت‌های 

مالی برای تصمیمات سیاسی عمومی که 
دارای کاربردهــای سیاســی، اجتماعی و 
می‌گیرد  قرار  مورداستفاده  است،  امنیتی 
)آگستام و آندرناک،2016(. تحریف ناشی 
از فســاد سیاســی ازنظر کیفی، بااهمیت 
در نظر گرفته می‌شــود حتی زمانی که از 
نظر عددی )مبلغ ریالی( کم‌اهمیت باشد. 
زمانی که ریسک اشتباهات بااهمیت ناشی 
از فســاد سیاســی وجود دارد، حسابرس 
مالــی باید رویه‌های حسابرســی لازم در 
این خصوص را طراحــی نماید. این‌گونه 
رویه‌های حسابرسی بر این موضوع تمرکز 
دارد که آیا رویه‌های تجاری معمول اجرا 
می‌گردد یا خیر؟ برای مثال آیا قراردادها 
بر اســاس رویه‌های رقابتی معمول انجام 

می‌شود یا خیر؟

کشف فساد در سازمان گیرنده
برای ســازمان‌های بخــش خصوصی، 
هنگامی‌که یک شــخص دریافت‌کننده‌ی 
رشوه است، این موضوع احتمالاً منجر به 
خریــد کالا و خدمات اضافی، خرید بالاتر 
از قیمت بازار و تحویل کالا یا خدمات کم 
کیفیت خواهد شد )ولز،2003(. در مورد 
اقلام موجودی کالای بااهمیت، این مورد 
احتمــالاً مبلغ موجــودی کالا را افزایش 
داده و منجــر به اشــتباهات ارزشــیابی 
می‌شود چراکه بر اســاس استانداردهای 
حســابداری، موجــودی کالا باید به اقل 
»بهای تمام‌شــده تاریخــی« یا »خالص 
بااین‌وجود،  ارزش فروش« گزارش گردد. 
زمانی ‌که رشــوه دریافت می‌شود، بهای 
تمام‌شده‌ی موجودی کالای خریداری‌شده 
بالاتر از قیمت بازار خواهد بود و بنابراین 
قیمت‌گذاری موجودی کالا بالاتر از میزان 
تعیین‌شده در اســتانداردهای حسابداری 
خواهد بود؛ بنابراین هنگامی‌که بررسی‌ها 
و ارزیابی حســابرس مســتقل بیانگر بالا 
بودن احتمال وجود دریافت رشوه توسط 
یکی از کارمندان بخش خرید )تدارکات( 
حسابرســی  رویه‌های  باشــد،  شــرکت 
مناســب باید متمرکز بر کشف مشکلات 
ارزشیابی دارایی‌های خریداری‌شده )نظیر 
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)بیش از اعتبار مصوب( شود. علاوه بر این، 
فساد مزبور منجر به عدم کارایی از قبیل 
قابل‌ملاحظه،  نامســاعد  ظرفیت  انحراف 
تحمیــل هزینه‌هــای گــزاف نگهداری، 
نگهداری دارایی‌های خاص  به  بی‌توجهی 
و تخصیص وجوه برای دارایی‌های مشابه 
و جایگزیــن، کیفیت پایین کار ســاخت 
دارایی‌ها، تغییرات تکراری در سفارش‌ها و 
تغییرات تکراری در کارمندان برای بی‌اثر 
درنهایت  نظارت مستمر، می‌باشد.  کردن 
فســاد ممکن اســت به عدم اثربخشــی 
نیز منجر گردد. برخــی از مصادیق عدم 
اثربخشــی شــامل نبــود شــاخصه‌های 
نارضایتــی  قابل‌اندازه‌گیــری،  عملکــرد 
عمومــی از خدمات، عدم تحویل خدمات 
در موعــد مقــرر، نبــود مکانیزمی برای 
شکایت درباره‌ی خدمات و مدیران ارشد 
و بی‌تفاوتی نسبت به شــکایات در مورد 

خدمات، می‌باشد )اوتلار و ایا، 2013(.
بنابرایــن فســاد در فرآینــد خرید و 
تدارکات، مشــکلات زیــادی را به وجود 
مــی‌آورد. لذا حسابرســان عملیاتی برای 
کشف چنین فسادهایی باید از تکنیک‌ها 
و آزمون‌هایــی نظیر اســتفاده از معیار و 
ســنجه‌ها )محک‌زنی(، وارسی دارایی‌ها، 
از خدمات  رضایت  )پیمایش(  نظرسنجی 
پایگاه‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  عمومــی 

خبررسان، استفاده کنند.

تأثیر فساد بر حرفه‌ی حسابرسی و 
اقدامات آیفک

فســاد حتی اگــر تأثیــر آن‌چنانی بر 
صورت‌های مالی نداشــته باشد، می‌تواند 
شــهرت حسابرسان را خدشــه‌دار نماید 
 .)2014 داخلــی،  حسابرســان  )انجمن 
هنگامی‌که شرکت‌ها، شکست می‌خورند یا 
مدیران یا کارمندان کلیدی آن‌ها مرتکب 
و درگیر فساد می‌شوند، صورت‌های مالی 
چنین شــرکت‌هایی زیر ســؤال می‌رود. 
هنگامی‌که دســتکاری صورت‌های مالی، 
آشکار می‌شود، حسابرسان مستقل آن‌ها 
نیز زیر ســؤال می‌رونــد و همچنین زیر 
ذره‌بین قرار خواهند گرفت )کوپر و فارگر، 

موجودی کالا( باشــد. روش‌های مناسب 
در چنین شــرایطی می‌تواند  حسابرسی 
شامل: »بررسی وضعیت کیفیت کالاهای 
آزمون‌هــای  »انجــام  خریداری‌شــده«، 
بودن  مناسب  به‌منظور  تحلیلی  بررســی 
خریداری‌شده«،  کالاهای  تمام‌شده  بهای 
تحلیلی  بررســی  آزمون‌هــای  »انجــام 
مرتبــط با مقادیــر موجودی‌های مرتبط 
با اقلام خاص« یا »تجزیه‌ی ســنی اقلام 
خریداری‌شده  کالاهای  گردش  به  )توجه 
و مشخص ســاختن موارد کم گردش(« 
باشد. رشوه‌های مربوط به خرید خدمات 
کم‌اهمیــت با احتمال کم‎تــری منجر به 
وقوع اشتباه در صورت‌های مالی می‌شوند. 
این نوع از رشــوه ممکن اســت از طریق 
بررســی ماهیــت واحد تجــاری خریدار 
خدمــات، بررســی عادی بودن شــرایط 
رقابتی درباره‌ی خرید، پرس‌وجو و وارسی 
خدمات مزبور از ســطح مدیریتی بالاتری 
نســبت به فرد مســئول تهیه‌ی خدمات، 
کشــف گــردد. عــاوه بــر رویکردهای 
–کاپاردیس  کرمبیا  بالا،  در  پیشــنهادی 
نمودند که حسابرسان  پیشنهاد   )2016(

برای ارزیابی ریســک فســاد، باید نسبت 
به موارد خــارج از دفاتر نظیر ســبک و 
وضعیت زندگی مدیران )کارکنان ارشــد( 
نیز حســاس باشند و بررسی‌های لازم در 

این خصوص را به عمل‌آورند.
در یک ســازمان بخش عمومی، زمانی 
که فــردی رشــوه دریافــت می‌نمایند، 
مشــکلاتی درباره‌ی ارزشیابی دارایی‌ها‌ی 
مشــابه بخش خصوصی ایجاد می‌شــود 
که مربوط بــه‌ حسابرســان مالی بخش 
عمومی اســت. عــاوه بر ایــن، منجر به 
عدم رعایت صرفــه‌ی اقتصادی، کارایی و 
اثربخشی در سازمان می‌شود که این هم 
مربوط به ‌حسابرســان عملیاتی است که 
در حوزه‌ی کاری مؤسســات حسابرســی 
عالی یا حسابرسان داخلی بخش عمومی 
قرار می‌گیرد. وجود فساد در بخش خرید 
ممکن است منجر به عدم رعایت صرفه‌ی 
اقتصــادی همچــون انحــراف از بودجه، 
تحصیل به بهای بالاتر از قیمت بازار، لغو 
شدن پیشــنهاد‌های رقابتی، اضافه شدن 
بها بعد از انعقاد قراردادهای رقابتی و نبود 
پاســخ‌گویی برای انجام خرج‌های اضافی 
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انجام‌شده در فیفا،  2011(. فســاد اخیر 
مثال روشنی در این خصوص است.

»رسوایی انجام‌شده در فیفا صرفاً شامل 
مبلغ حداقــل 150 میلیون دلار پرداخت 
رشــوه به مقامات رســمی فیفا نبود بلکه 
مرتبط با ورزش فوتبال اســت که توسط 
بیش از 2 میلیارد نفر در سراســر جهان، 
دنبال می‌شود. آماده‌ســازی و میزبانی از 
جام جهانــی فوتبال می‌توانــد منجر به 
میلیاردهــا دلار مخارج زیرســاختی و... 
گردد که می‌تواند تأثیر بااهمیتی بر اقتصاد 
بااین‌حال  باشــد.  داشته  میزبان  کشــور 
رسوایی فوتبال فقط یک مسئله و موضوع 
خاص را متوجه حسابرسان مستقل کرد. 
موسسه‌ی حسابرسی KPMG ، حسابرس 
مستقل فیفا بود که نسبت به‌ صورت‌های 
مالی فیفــا، گزارش مقبــول صادر کرده 
بود و این موضوع ســؤالات )تردید‌های( 
زیادی راجع به ارزش خدمات حسابرسی 
ایجاد کرد و عملًا حسابرسی را زیر سؤال 

برد)ورور، 2015(.«
براوینــگ )2015( در ایــن خصوص 
وجود ســوءظن  ،»علی‌رغــم  می‌گویــد 
طولانی‌مدت نســبت به فســاد در فیفا، 
ارکان راهبری فوتبال جهانی، 16 ســال 
گــزارش مقبول از حســابرس مســتقل 
)موسســه حسابرســی کی پــی ام جی( 
دریافت کرده اســت. ایــن موضوع تردید 
اساســی در مورد اثربخشــی حسابرسی 
ایجاد نمود چراکه همواره ریسک و چنین 
شایعاتی وجود داشته اما همیشه گزارش 

مقبول از حسابرس دریافت شده است.«
به‌طــوری کلی می‌تــوان نتیجه‌گیری 
نمود که کشــف فســاد بعدی که توسط 
حسابرســان کشف نشــده است، نخست 
می‌توانــد منجر به از میــان رفتن اعتماد 
ســهامداران و ذی‌نفعــان )به‌طورکلــی 
جامعه( نسبت به حرفه‌ی حسابرسی شود 
و دوم تداوم فعالیت حســابرس را در اثر 
از میان رفتن شــهرت آن با چالش بسیار 

جدی مواجه، نماید.
حســابداران  جهانــی  کنگــره‌ی  در 
آیفــک )رم، 2014(، پاپ فرانســیس از 

رهبــران حرفه‌ی حســابداری دعوت کرد 
تــا با وی در واتیکان دیــدار کنند. در این 
جلسه، پاپ خواســتار آن بود که حرفه‌ی 
حســابداری بیش‌تر و به‌طور مؤثرتری در 
مبارزه با فســاد و تقلب مشارکت نمایند. 
این موضوع آیفــک را ترغیب به پیگیری 
کرد؛ بنابراین در پاســخ آیفک به پاپ، سه 
عامل اخیر که بر کاهش طرف‌های عرضه 
و تقاضای تقلب و فســاد نقش داشته‌اند، 
برشــمرده شــده اســت )آیفک، 2016(. 
اول، آیفک تلاش‌های خود جهت افزایش 
ظرفیت حرفه‌ی حسابداری در کشورهای 
درحال‌توســعه را تسریع نموده است. دوم، 
آیفک بــا گــروه G20( 20( و ســازمان 
 )OECD( همکاری و توســعه اقتصــادی
برای تقویت نظام حاکمیت شــرکتی کار 
می‌کند. ازجمله این همکاری‌ها، تجدیدنظر 
در آییــن رفتار حرفــه‌ای آیفک )2016( 
اســت کــه در آن مــواردی از قبیل عدم 
رعایت قوانین، مقررات و فســاد و ضرورت 
اطلاع‌رسانی آن به مقامات ذیصلاح قانونی، 
تصریح گردیده است )بخش 215(. علاوه 
بر این، این موضوع شــامل همکاری‌های 
بیش‌تــر در ســطح محلی اســت. برای 
مثــال، آیفک و انجمن حقوق در کشــور 
انگلســتان، برای مبارزه با فساد مشارکت 
نموده‌اند )آیفک، 2016(. ســوم، آیفک به 
حسابداری  اســتانداردهای  هیات  ارتقای 
بخش عمومــی )IPSAS( خــود از طریق 
ایجاد مســئولیت‌پذیری ســازمانی شدت 
بخشــیده اســت؛ بنابراین می‌توان گفت 
که سیاســت‌های کنونی آیفک در مبارزه 
با فســاد، به‌روشنی در بیانیه‌ی مطبوعاتی 
این سازمان ارائه‌شده است. بیانیه‌ی مزبور 
و  پاسخ‌گویی  تصریح می‌کند، شــفافیت، 
خدمت در جهــت منافع عمومی، حمایت 
مستمر آیفک از استانداردهای گزارشگری 
بین‌المللــی و رفتــار اخلاقــی را تقویت 
می‌کند. این استانداردها از نقش حرفه در 
شناســایی و کشف تقلب، و مقابله با فساد 
و رشوه‌ حمایت می‌کند و منجر به تقویت 
سازمان‌ها و کمک به آن‌ها در پیشگیری از 

چنین مواردی می‌شود« )آیفک، 2016(.

بحث و نتیجه‌گیری
نتیجــه‌ی ایــن مقالــه این اســت که 
خصوصــی  بخــش  مالــی  حسابرســی 
به‌طورکلی فساد را به‌عنوان منبع بالقوه‌ی 
اشتباهات بااهمیت در اظهارات مالی نادیده 
گرفته است، درحالی‌که حسابرسی بخش 
دولتــی )عمومی( تا حدودی مســئولیت 
پیشگیری از فساد را پذیرفته است. چنین 
استدلال شــده اســت که به دلیل آن‌که 
فســاد در صورت‌های مالی منجر به وقوع 
بااهمیتی نشــده و درنتیجه  اشــتباهات 
شــواهدی برای حســابرس جهت بررسی 
بنابراین حسابرسان  در اختیار نمی‌گذارد، 
نقش محدودی در مبارزه با فســاد دارند. 
مقالــه ‌این اســتدلال را رد کــرده و بیان 
می‌کند که فساد تجاری )شرکتی( منجر به 
ارائه‌ی نادرست صورت‌های مالی می‌شود و 
فساد سیاسی منجر به عدم رعایت صرفه‌ی 
اقتصــادی، کارایی، اثربخشــی می‌شــود 
کــه از مؤلفه‌هــای حسابرســی عملیاتی 
هستند. بیانیه‌ی شماره‌ی 2 هیات تدوین 
 )FASB( استانداردهای حســابداری مالی
اهمیــت را این‌گونه تعریف کرده اســت: 
»میزانــی از حــذف یا تحریــف اطلاعات 
حسابداری است که در شرایط عادی بتواند 
بر قضاوت یک شــخص منطقی که بر آن 
اطلاعات اتــکا می‌نماید، تأثیــر بگذارد.« 
)هیات تدوین اســتانداردهای حسابداری 
مالی، 1980، ص 10(. لذا آگاهی از وقوع 
اقدامات فساد صرف‌نظر از مبلغ عددی آن، 
بااهمیت است. به دلیل ماهیت متقلبانه‌ی 
فساد، وجود چنین تحریف‌هایی صرف‌نظر 
از مبلغ ریالی آن توسط استفاده‌کنندگان از 
صورت‌های مالی، »بااهمیت« تلقی خواهد 
شــد. چراکه حتی وجود فســادهایی که 
منجر به تحریــف بااهمیت در صورت‌های 
مالی نشوند، می‌تواند در مورد درستکاری 
مدیریــت، تردید عمده ایجــاد نماید. بنا 
بــر نظــر دای و استاپنهارســت )1998( 
حسابرســی یکی از هشــت رکن اساسی 
نظام شــفافیت هر کشوری تلقی می‌شود؛ 
بنابراین حسابرسی به‌تنهایی قادر به مهار 
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تدابیر پیشگیرانه، سازمان‌ها و حسابرسان 
نیازمند آگاهی از چگونگی به وجود آمدن 
ارتباط میان خریدار و فروشــنده )آشنایی 
آنان با یک‌دیگر و سازش با هم(، چگونگی 
بهره‌مند شدن هر طرف از معامله‌ی فاسد، 
چگونگی انعقاد قرارداد و اجرای آن توسط 
طرفین، شــواهد و سرنخ‌های به‌جامانده از 
اقدامات  )کلیتگارد،2006(.  فساد هستند. 
جمعی گزارش‌شده توسط سیدهو )2009( 
به‌خصــوص گواهینامه‌هــای ضد فســاد، 
نشــان‌دهنده‌ی راه بسیار نویدبخشی برای 
مبارزه با فساد در فرآیند خرید )تدارکات( 
اســت و این موضــوع می‌توانــد حوزه‌ی 
جدیدی، برای ارائه‌ی خدمات حسابرســی 

و اطمینان بخشی به وجود آورد.
5- از حسابرسان انتظار می‌رود، تمرکز 
ویــژه‌ای بر نارســایی‌ها )ضعف‌هــا( نظام 
کنترل‌های داخلی نیز داشته باشند. یکی 
از چرخه‌های بااهمیت که با فســاد ارتباط 
بیش‌تری پیــدا می‌کنــد و در این مقاله 
اســت، کنترل‌های  قرارگرفته  نیز مدنظر 
داخلی حاکم بر چرخه‌ی خرید می‌باشــد. 
نارســایی‌های اساســی در این چرخه که 
می‌تواند با فســاد ارتباط پیدا کند، شامل 
عدم تفکیک مناسب وظایف و مسئولیت‌ها، 
اعطای اختیارات گســترده به یک شخص 
بــرای انجــام معامله می‌باشــد. از طرفی 
وضعیت کنترل‌هــای داخلی و مؤلفه‌های 
»محیط کنترلی« شامل فرهنگ‌سازمانی، 
تعهد به درســتکاری و وضــع ارزش‌های 
اخلاقی در ســطح بالای ســازمان، فلسفه 
و شــیوه‌ی مدیریت و عملیــات، میزان و 
نحوه‌ی مشارکت هیات‌مدیره در فعالیت‌ها، 
می‌توانــد حسابرســان را در ارزیابی بهتر 

ریسک فساد یاری نماید.
6- تقویــت نظام حاکمیت شــرکتی 
و مکانیزم‌هــای اصلــی آن یعنــی وجود 
کمیته‌ی حسابرســی و واحد حسابرسی 
داخلی اثربخــش به‌منظور نظارت مؤثر و 
مستمر بر اثربخشــی کنترل‌های داخلی، 
حمایت از استقلال حســابرس داخلی و 
مســتقل، ارائه‌ی برنامه‌های مخصوص به 
کمیته‌ی حسابرســی و حسابرسی داخلی 

فساد نیست چراکه نقش‌آفرینی، همکاری 
سایر ارکان‌ نیز مهم است؛ ولی حسابرسی 
بخش مهمــی از فرآینــد و اقدامات لازم 
برای دســتیابی به این هدف اســت. پاور 
)1997( اظهار می‌دارد، با توجه به دامنه‌ی 
حسابرسی در جامعه‌ی حسابرسی کنونی، 
حسابرســی می‌تواند منجر به تغییر عقاید 
ســایر ارکان مبارزه با فســاد نســبت به 
کارکردهای ارکان دیگر شــود و این تغییر 
عقیده می‌تواند نقــش مهمی در مبارزه با 
فساد بازی کند )روتستین،2011(. کمال 
مطلوب آن اســت که حسابرسی می‌تواند 
با روشــن ساختن این موضوع که فساد در 
سازمان امری عادی نیست، این استدلال را 
که »چون تمام افراد مرتکب فساد می‌شوند 
پس عادی و پذیرفته‌شده است« رد نماید. 
حتی در بدترین حالت، حسابرسی ممکن 
است این موضوع را روشن نماید که فساد 
بومی به یک امر عادی تبدیل‌شــده است؛ 
در این صــورت نیز حسابرســی می‌تواند 
دولت‌هــا، نهادهای بین‌المللی و واحدهای 
تجــاری را مجبور )تشــویق( نماید تا در 
جهت مقابله با آن گام بردارند. پس در هر 
دو صورت حسابرسی می‌تواند نقش مهمی 

در مبارزه با فساد ایفا نماید.
الف- ملاحظات عملی

نتایج بررسی‌های صورت گرفته و مرور 
ادبیات در این مقاله، کاربردهای مهمی در 

نحوه‌ی عمل حسابرسی دارد:
هســتند  ملزم  مالی  1- حسابرســان 
تــا مــوارد بااهمیــت ارائه‌ی نادرســت 
و  را شناســایی  مالــی  در صورت‌هــای 
ازآن‌جایی‌که فســاد منجر به وقوع چنین 
تحریف‌هایی شــده اســت، از حسابرسان 
انتظار می‌رود که مســئولیت پیشــگیری 
و کشــف فســاد را به عهــده گیرند. در 
اســتاندارد حسابرسی 240  راســتا  این 
و اســتاندارد حسابرســی بخش عمومی 
1240، باید صراحتاً فساد را به‌عنوان یکی 
از طبقــات اصلی تقلب مدنظر قرار دهند؛ 
ارزیابی  بایــد در  به‌نحوی‌که حســابرس 
ریســک اولیه، فســاد را نیــز موردتوجه 
قرار دهد. حسابرســان بخش عمومی نیز 

نیازمند یک قدرت رسمی )جایگاه قانونی( 
برای کشــف فســاد و یا همکاری با دیگر 

بررسی‌کنندگان )دیگر بازرسان( هستند.
2- هر فساد همواره شامل یک دهنده 
و یک گیرنده اســت ولــی منجر به وقوع 
انواع مختلفی از اشتباهات در سازمان‌های 
دهنده و گیرنده می‌شود. به‌عنوان نمونه، 
در یک رشــوه‌ی معمول کــه در آن‌یک 
شــرکت خصوصی به یک فرد در شرکت 
دولتی رشــوه می‌دهد، این رشــوه منجر 
به وقوع اشــتباه در صورت مالی شرکت 
خصوصی و همچنین منجر به عدم رعایت 
صرفــه‌ی اقتصادی، کارایی و اثربخشــی 
در ســازمان دولتی، خواهد شد؛ بنابراین 
برای مبارزه‌ی مؤثر علیه فساد، حسابرس 
نیازمند مشــخص کردن دو طرف فســاد 
هســتند و این موضوع نیازمند همکاری 
و هماهنگــی میــان حسابرســان بخش 
خصوصی و عمومی است؛ اما ممکن است 
این ارتباط بــر جنبه‌های رازداری که در 
»آیین اخــاق و رفتار حرفــه‌ای« مورد 
تأکید قرارگرفته است، خدشه وارد نماید 

لذا این موضوع مستلزم توجه ویژه است.
ایجــاد  نیازمنــد  حسابرســان   -3
تکنیک‌های بهتری جهت کشــف فســاد 
هســتند. چنین تکنیک‌هایی به‌ناچار باید 
مبتنــی بر شــواهد برون‌ســازمانی برای 
ارزیابی ریســک فساد، باشــند. این‌گونه 
شــواهد ممکن اســت از طریق همکاری 
با ســایر انــواع حسابرســان، بهره‌گیری 
از پایگاه‌هــای خبررســان، اســتفاده از 
مشوق‌ها و اعطای پاداش به کسانی باشد 
که با رســانه‌ها در افشای فساد همکاری 
می‌نمایند. زمانی که حسابرســان ریسک 
وقوع اشتباهات بااهمیت، درنتیجه وجود 
فساد را بالا ارزیابی نمایند، باید رویه‌های 
حسابرســی مناسبی را برای کشف چنین 
مواردی طراحی نمایند. چنین رویه‌هایی 
به‌طور اساســی شامل بررســی فیزیکی 

)مشاهده( بیش‌تری از دارایی‌هاست.
4- تدابیر پیشگیرانه علیه فساد نیازمند 
تمرکز بر سیستم فساد است و نباید صرفاً 
بر یک واحد تمرکز داشــت. برای طراحی 
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برای مدنظــر قرار دادن فســاد و تقلب، 
و همچنیــن تخطــی مدیریت ارشــد از 
کنترل‌های داخلی، ازجمله پیشنهادهایی 
است که در این مقاله مدنظر قرار گرفت.
ب- پیشنهاد برای پژوهش‌های آتی
همان‌طور که در این پژوهش بررســی 
شد، ارتباط بین فساد و حسابرسی به‌طور 
کافی مورد بررســی و تحقیق قرار نگرفته 

اســت؛ بنابراین فرصت‌های بسیاری برای 
پژوهش‌های بیش‌تر فراهم می‌کند. یکی از 
حوزه‌های پژوهشی جذاب آن است که آیا 
میان استفاده‌کنندگان از صورت‌های مالی 
بخش خصوصی و عمومی، و حسابرســان 
در رابطــه بــا نقــش بالقــوه‌ی آن‌ها در 
پیشگیری، کشف و گزارش فساد، فاصله‌ی 
انتظــارات وجــود دارد؟ واکنش عمومی 

به رســوایی‌های مربوط به فساد، همانند 
رســوایی فدراســیون بین‌المللی فوتبال 
)براونینــگ،2015( گواهی بر صحت این 
موضوع است. مستثنا شدن آشکار فساد از 
تعریف تقلب در استانداردهای حسابرسی 
نشان‌دهنده‌ی وجود استانداردهای ناقص 
به‌عنــوان یکی از موارد به وجود آورنده‌ی 
فاصلــه انتظارات اســت )پورتر،1993( و 
این موضــوع نیاز به مطالعــه‌ی انتقادی 
منطــق  و  حسابرســی  اســتانداردهای 
زیربنای آن را نشــان می‌دهد. حسابرسی 
به‌عنوان بررســی میزان انطباق ادعاها با 
معیارهای از پیش تعیین‌شده تعریف‌شده 
اســت )انجمن حسابداری آمریکا،1973( 
به‌طوری‌کــه اگــر معیــار به رســمیت 
شناخته‌شــده‌ای برای شیوه‌های فراگیر و 
بی‌طرفانه در ســازمان‌های بخش عمومی 
ایجاد شــود، کار بر روی فســاد می‌تواند 
بخشــی از حــوزه‌ی کاری حسابرســی 
دارای  اگرچه حرفه‌ی حسابرسی  باشــد. 
محرک‌های زیادی بــرای در نظر گرفتن 
»حسابرسی فساد« در حوزه‌ی کاری خود 
است؛ ولی به نظر می‌رسد عده‌ی کمی از 
آن اســتقبال می‌کنند. این حوزه‌ی کاری 
)»حسابرســی فساد«( بکر است و تحلیل 
آن می‌توانــد ضمــن توســعه‌ی دامنه‌ی 
خدمات حسابرسی به مبارزه‌ی مؤثر علیه 

فساد، بینجامد. 
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ترجمه و گردآوری: محمد غواصی کناری- شاهرخ شهرابی

مقدمه
بــا پـیـشـرفـــت و 
روزافــزون  گســترش 
دنیای  در  فناوری  نفوذ 
کســب‌وکار، تقریباً همه‌ی ســازمان‌ها با 
امکان  اجتماعی،  در شــبکه‌های  حضور 
برقراری ارتبــاط با حجم قابل توجهی از 
مشــتریان )بالقوه و بالفعل( و ذی‌نفعان 
در نقــاط مختلف جهان را بــرای خود 
افزایش درآمد  میسر می‌ســازند. اگرچه 
می‌تواند محرک اصلی حضور ســازمان‌ها 
در این شبکه‌های اجتماعی باشد، اما این 
شبکه‌ها به مثابه‌ی رسانه، کارکردهای به 
مراتب گســترده‌تری هم دارند. از طریق 
این رســانه‌ها می‌توان روابط جدیدی را 
با مشــتریان، کارمندان و سایر ذی‌نفعان 
ایجــاد کرد و آگاهی عمومی نســبت به 
عملیات ســازمان و برند آن را توســعه 

بخشید.
انجمن بین‌المللی حسابرســان داخلی 
)2019( در یکــی از راهنماهــای عملی 
فنی خود، پنج دلیل اهمیت شــبکه‌های 
اجتماعی برای ســازمان‌ها را به این شرح 

برشمرده اســت: الف( توسعه و گسترش 
آگاهــی مخاطبان از برند ســازمان، ب( 
حفــظ مزیت‌های رقابتــی، 3( ارتباط و 
تعامل با ذی‌نفعــان، 4( مدیریت تعامل 
هم‌زمان با مشــتریان و 5( جذب نیروی 
متخصص. هم‌راســتا با نظر انجمن، تاثیر 
این رسانه‌ها بر آموزش، ضریب مشارکت 
و میــزان دریافت بازخورد از مشــتریان 
مشــهود و قابل توجه است. حضور فعال 
سازمان‌ها در شبکه‌های اجتماعی موجب 
برنــد کارفرمایی آن‌ها  افزایش جذابیت 
شــده، وجهــه‌ی‌ عمومی‌شــان را بهبود 
بخشــیده و فرآیند جذب نیروی انسانی 

مورد نیازشان را تسهیل می‌نماید.
در شــبکه‌های  حضــور گســترده‌تر 
اجتماعی، ســازمان‌ها و کارکنان آن‌ها را 
در معرض ریسک‌های نوظهور و متفاوتی 
قرار می‌دهد. انجمن بین‌المللی حسابرسان 
داخلی ریســک‌های ناظر بر این فرآیند را 
در سه گروهِ الف( ریسک سوء شهرت، ب( 
ریسک‌های عدم رعایت قوانین و مقررات 
و پ( ریســک‌های حفاظــت از دارایی‌ها 
طبقه‌بندی کــرده اســت. اهمیت توجه 

به ریســک‌های این حــوزه از آن جهت 
رو‌به‌فزونی اســت که حتــی راهبرد عدم 
حضــور فعال در این شــبکه‌ها نمی‌تواند 
منجر به مدیریت بهینه ریسک‌های مترتب 
بر ســازمان در این حوزه شــود؛ زیرا، در 
شرایطی که سازمان هیچ حضور رسمی در 
شبکه‌های اجتماعی ندارد، بازهم مشتریان 
کنونی و آتی، مردم، فعالان صنعت، فعالان 
رسانه، ســرمایه‌گذاران، سیاست‌مداران و 
ســایر افراد می‌توانند آزادانه در خصوص 
ســازمان و فعالیت‌های آن، اقدام به تولید 

و انتشار محتوا نمایند.
در این میــان، موضوعی که باید مورد 
توجــه حسابرســان داخلی قــرار گیرد، 
جنبه‌هــا، چگونگــی و کیفیــت حضور 
اجتماعی و  ســازمان‌ها در شــبکه‌های 
حصــول اطمینان از توانایــی و آمادگی 
آن‌ها در راستای مدیریت بهینه ریسک‌ها 
و رویدادهای نامطلوب احتمالی است. از 
ســویی، ســازمان‌ها در راستای حفاظت 
از خود در برابر ریســک‌ها و رویدادهای 
نامطلوب احتمالی باید حداقل، سیاست‌ها 
و رویه‌هــای عملی در خصــوص این‌که 
»اساســاً کــدام گــروه از کارکنان حق 
را  اجتماعــی  از شــبکه‌های  اســتفاده 
دارنــد؟«، »چه موضوعاتــی می‌تواند در 
این شبکه‌ها به اشتراک گذاشته شود؟« 
و »چه گروهی از ذی‌نفعان باید مخاطب 

مطالب قرار گیرند؟« را تدوین نمایند.
در راســتای کمــک به ســازمان جهت 
اثربخش ریســک‌ شــبکه‌های  مدیریــت 
اجتماعی، حسابرســان داخلی باید با اتخاذ 
رویکردهای مناســب، بخشــی از منابع در 
اختیار خود را صرف حسابرسی میزان رعایت 
سیاســت‌ها و رویه‌های استقراریافته حضور 

کارکنان در شبکه‌های اجتماعی نمایند.
در ایــن مقاله، موضوعاتــی از جمله 
ارزیابــی راهبرد کلان ســازمان درباره‌ی 
حضور در رسانه‌ها و شبکه‌های اجتماعی، 
سیاســت‌ها و رویه‌های مربــوط به آن، 
میزان کفایت منابع مــورد نیاز، نقش‌ها 
و مســئولیت‌های ارکان مختلف سازمان، 
اطلاع‌رسانی و برنامه‌های آموزشی حضور 

نقش حسابرسان داخلی 
در مدیریت ریسک 
شبکه‌های اجتماعی
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ســطوح مختلف ســازمان در شبکه‌های 
اجتماعی و برنامه‌ی مدیریت بحران مورد 
بررســی قرار گرفته و توصیه‌های عملی 

برای حسابرسان داخلی ارائه شده است.

راهبــرد حضور در شــبکه‌های 
اجتماعی

راهبرد ســازمان پیرامــون حضور در 
مناسبی  نقطه‌ی  اجتماعی،  شــبکه‌های 
برای شــروع حسابرسی داخلی این حوزه 
است. در واقع، اولین سوالی که باید توسط 
حسابرسان داخلی پرسیده شود، وجود و 
به‌کارگیری موثر چنین ســند راهبردی 
است. تدوین این سند می‌تواند در تعیین 
مبنا و چارچوب کلان راهبری، سیاســت 
استفاده از شبکه‌های اجتماعی، نظارت بر 
آن‌ها و رویکردِ سازمان نسبت به حوزه‌های 
مربوطه بسیار موثر باشد. از سویی، راهبرد 
تدوین شده باید دربرگیرنده سازوکارهایی 
برای کمک به ســازمان در دست‌یابی به 
اهداف بلندمدت خود باشــد. در نهایت، 
این ســند راهبــردی باید ســاختارها و 
بسترهای لازم جهت حضور موثر سازمان 

در شبکه‌های اجتماعی را فرآهم کند.
حسابرسان داخلی باید در کنار ارزیابی 
کیفیت ســند راهبردی تدوین شده )یا 
تاکیــد و ارائه‌ی راهنمایــی در خصوص 
تدوین آن( و میزان مطابقت سیاســت‌ها 
و رویه‌های عملی جاری با مفاد مندرج در 
سند، با بررسی و اعتبارسنجی لینک‌های 
انتشــار محتوا و اطلاعات، حســاب‌های 
کاربری ایجاد شده در شبکه‌های اجتماعی 
تحت نام و برند ســازمان، اطلاعات ارائه 
شده در حســاب‌ کاربری و پروفایل‌های 
رسمی و رسالت حساب کاربری یا کانال 
اطلاع‌رسانی ایجاد شده، اطمینانی معقول 
از هم‌راســتایی اقدامات عملی سازمان با 
ســند راهبردی فرآهم آورده و از این راه، 

برای سازمان ارزش افزوده خلق نمایند.

سیاست‌ها و رویه‌ها
گام بعدی پس از بررسی راهبرد حضور 
سازمان در شبکه‌های اجتماعی، حصول 
اطمینان از انعکاس صحیح، دقیق و موثر 
راهبرد سازمان در سیاســت‌ها، رویه‌ها، 
رهنمودها و دســتورالعمل‌های مرتبط با 

این حوزه اســت. حسابرسان داخلی باید 
از عدم مغایرت این سیاســت‌ها و رویه‌ها 
با مقررات صنعت، قوانین کار/شــوراهای 
صنفی، قوانین آمره و حــق آزادی بیان 

اطمینان یابند.
حسابرســان داخلــی بایــد از این امر 
اطمینان حاصل کنند که تمامی اسناد و 
رویه‌های مرتبــط از منظر عدم تناقض با 
قوانین مختلف مورد بررسی قرار گرفته و 
تاییدیه همه‌ی ارکان مرتبط نظیر مدیریت 
ارشد سازمان، واحد حقوقی، واحد مدیریت 
ریســک و واحــد حسابرســی داخلی در 
خصوص آن اخذ شده است. جهت افزایش 
اثربخشی بررســی‌های صورت گرفته، در 
جمع‌بندی ایــن ارزیابی‌ها بایــد دیدگاه 
کارکنان ســازمان به خصوص مسوولین 
مرتبط با مدیریت رســانه‌ها و شبکه‌های 
اجتماعی مورد توجه ویــژه قرار گیرد. به 
عنــوان نقطه عطف تدوین سیاســت‌ها و 
رویه‌ها، حسابرســان داخلی باید اطمینان 
یابند که ســازمان دستورالعمل مشخصی 
جهت انتشار محتوا در شبکه‌های اجتماعی 
تدوین نموده، آن را به‌خوبی به اطلاع تمامی 
سطوح سازمان رسانیده، آموزش‌های کافی 
برای کارکنان فرآهم آورده و رعایت عملکرد 
کارکنان با دستورالعمل‌های منتشر شده را 
به‌صورت مســتمر مورد پایــش قرار داده 
است. در این جا لازم به یادآوری است که 
منظور از انتشار محتوا توسط کارکنان، آن 
گروهی از متــون، تصاویر، اخبار، ویدئوها 
و ســایر اشکال محتوا است که به نوعی با 
ســازمان مرتبط بوده و محتوای شخصی 
کارکنان را در بر نمی‌گیرد؛ البته در برخی 
موارد و در سطوح حساس سازمانی، گاهی 
انتشار اطلاع فردی نیز به‌نحوی بر عملکرد 
ســازمان تاثیرگذار خواهد بود. همین امر 
و پیچیدگی‌هــای آن، ضــرورت تدوین 
آیین‌نامه‌ای اثربخش در این حوزه را بیش 

از پیش نشان می‌دهد.

کفایت و نحوه‌ی تخصیص منابع
یکی دیگر از جنبه‌های مهم حسابرسی 
ارزیابی  اجتماعــی،  داخلی شــبکه‌های 
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ســازمان مجاز به انتشــار محتوا از جانب 
سازمان در شبکه‌های اجتماعی باشند یا 
هر یک از ایشــان اقدام به ارائه‌ی پاسخ به 
مطالب مطرح شــده توسط مخاطبان در 
رسانه‌ها و شــبکه‌های اجتماعی نمایند، 
آن‌گاه وضعیت نامناســب و تا حد زیادی 
گیج‌کننده به‌وجــود خواهد آمد. کارکنان 
باید به‌صورت دقیق از این امر آگاه باشند 
که مجاز به طرح چــه موضوعاتی بوده و 
باید از ارائه‌ی مطالــب در خصوص کدام 
موضوعات خــودداری نمایند. هم‌چنین، 
ایشــان باید به صراحت و اکیداً از ارائه‌ی 

محتوا از جانب سازمان منع شوند.
با توجه به اهمیت مدیریت اثربخش این 
موارد، حسابرسان داخلی موظف هستند تا 
وظایف، نقش‌ها و مسئولیت‌های کارکنان 
را مورد بررسی قرار داده و از آگاهی آن‌ها 
نســبت به مســئولیت‌ها و تکالیف خود 
اطمینان معقولی کسب نمایند. به‌علاوه، 
حسابرســان داخلی باید اطمینان حاصل 
نماینــد که کارکنان به‌صورت شــفاف از 
رویه‌ها، دستورالعمل‌ها، نقش‌ها و وظایف 

خود آگاهی یافته‌اند.
حسابرســان داخلی برای اطمینان از 
رعایت جنبه‌های امنیتی، باید مدیران و 
مسئولین راهبری حساب‌های کاربری را 
از ابعاد متفاوت مورد بررســی قرار داده 
تا ارزیابی منطقی از ریســک سوءشهرت 
به‌واســطه‌ی انتشــار محتوای نادرست، 
غیرواقعی یا غیراخلاقی به‌دســت آورند. 
هم‌چنین، ســطوح دسترســی، مدیریت 
و ســازوکارهای حفاظــت  گذرواژه‌هــا 
از داده‌هــا و محتــوا باید مورد بررســی 

حسابرسان داخلی قرار گیرد.

اطلاع‌رسانی داخلی و آموزش
بــا توجه بــه پیامدهــای منفی عدم 
مدیریــت مناســب حضور ســازمان در 
شــبکه‌های اجتماعی، مدیران باید پس 
از تدوین سیاســت‌ها و رویه‌های مربوط، 
سازوکارهای لازم برای اطلاع‌رسانی دقیق، 
شــفاف و صریح این سیاست‌ها را تدوین 
کــرده و از صحت کارکرد آن‌ها اطمینان 

کفایت و نحوه تخصیص منابع است. پس 
از تصمیم ســازمان مبنی بــر حضور در 
باید منابع ضروری  شبکه‌های اجتماعی، 
از جملــه کارکنان باتجربــه در حوزه‌ی 
تولید و مدیریت محتوا و ابزارهای مبتنی 
بر فناوری برای مدیریت و پایش مستمر 
فعالیت‌هــا در این بســتر مانند ابزارهای 
رهگیــری ذکر نام ســازمان در محتوای 
منتشر شــده در وب، پیگیری و پاسخ به 
نظرات ارائه شــده در خصوص سازمان و 
تجزیه‌وتحلیل الگوهای رفتاری مخاطبان 

توسط مدیریت تامین شود.
حسابرســان داخلی باید اطلاع دقیقی 
از میــزان و مجاری حضور ســازمان در 
آورند. در  به‌دســت  اجتماعی  شبکه‌های 
این راستا، حسابرســان داخلی ابتدا باید 
دســتورالعمل‌های ســازمان و مجوزهای 
لازم را مورد بررســی قرار داده و ســپس، 
در ارتباط با مدیران مربوطه و گردانندگان 
حساب‌های کاربری، از مجاری اطلاع‌رسانی 
رسمی ســازمان شــامل نام و نمادهای 
الکترونیکی مورد استفاده )گاه ثبت شده 

به صورت رســمی( در شبکه‌های مختلف 
اجتماعی اطلاع دقیق کسب نمایند. علاوه 
بر این، حسابرسان داخلی باید با جست‌وجو 
در بســتر اینترنت ابتدا اطلاع کسب شده 
طی مراحل قبل را بــا وضعیت عملیاتی 
مقایســه کــرده و هرگونه مغایــرت را با 
مدیران و مسئولین مربوط رهگیری نمایند 
تا ریسک سازمان از محل نشر و گسترش 
از طریق حساب‌های  محتوای غیررسمی 
کاربری غیرواقعی و تبعات گسترده آن را 
به حداقل برســانند. در کنار این وظایف 
با اهمیت، حسابرســان داخلی می‌توانند 
با شناســایی محتوای موثــر بر مخاطب 
از طریــق تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا )مثلا 
محتوای منتشر شده محبوب یا پربازدید(، 
اطلاعات ارزش‌مندی در خصوص سلایق، 
ترجیحــات، رضایــت و میــزان وفاداری 

مشتریان به مدیریت ارشد ارائه دهند.
یکــی از ابزارهایــی کــه می‌توانــد 
حسابرسان داخلی را در ارزیابی عملکرد 
شــبکه‌های اجتماعی یاری دهد، بررسی 
شاخص‌های کلیدی ارزیابی عملکرد است. 
در شــرایطی که معیارهــا از قبل تعیین 
شده‌اند، حسابرســان داخلی باید کارآیی 
و اثربخشــی آن‌هــا در ارزیابی عملکرد 
را مورد بررســی قرار داده و در شرایطی 
که چنین شاخص‌هایی وجود ندارد، باید 
آن‌ها  عملیاتی‌ســازی  و  تدوین  ضرورت 
را به مدیریت یــادآوری کرده و با ارائه‌ی 
پیشنهادهای کاربردی و واقع‌گرایانه، یاری 
دهنده‌ی تیم‌های عملیاتــی در این امر 
باشــند. در کنار این شاخص‌ها، ابزارهای 
مختلــف تجزیــه ‌و تحلیل شــبکه‌های 
اجتماعــی نیز می‌تواند منجــر به بهبود 

کیفیت کار حسابرسان داخلی شود.

ارکان  مســئولیت‌های  و  نقش‌ها 
مختلف سازمان

تاثیر گســترده و بااهمیت شبکه‌های 
اجتماعی بر ســازمان‌ها، تعریف مناسب 
نقش‌ها، وظایف و مســئولیت‌های سطوح 
مختلف کارکنان را ضروری کرده اســت. 
برای مثال، اگر تمامی کارکنان یا واحدهای 
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مترتب بر سازمان در این حوزه داشته و با 
خلق ارزش افزوده، به دســت‌یابی سازمان 
به اهــداف از پیش تعیین برای حضور در 
رســانه‌ها و شــبکه‌های اجتماعی کمک 

نمایند.
به‌عنــوان جمع‌بنــدی و در قالب یک 
برنامه‌ی رســیدگی اجرایی، حسابرســان 
داخلی بایــد اطمینان یابند کــه در گام 
نخست، برنامه و اســناد راهبردی حضور 
در شبکه‌های به‌خوبی و متناسب با اهداف 
کلان راهبردی سازمان تدوین شده است. 
سپس، از تدوین آیین‌نامه‌ها، سیاست‌ها و 
روش‌های اجرایی در جهت دســتیابی به 
این اهداف اطمینان حاصل نمایند. در این 
مسیر، حسابرســان داخلی باید اثربخشی 
مجاری و روش‌های اطلاع‌رسانی و آموزش 
کارکنان را مورد بررســی قــرار دهند تا 
به‌صــورت منطقی اطمینــان یابند همه 
کارکنان با توجه به سطوح فعالیت‌شان از 
سیاست‌های حضور سازمان در شبکه‌های 
اجتماعی آگاهی داشــته و خــود را ملزم 
بــه رعایت آنان می‌داننــد. در گام پایانی، 
حسابرســان داخلــی بایــد از وجود یک 
برنامه‌ی مدیریت بحران اثربخش اطمینان 
یابند تا اگر شــرایط به‌گونه‌ای تغییر کرد 
که ســازمان در معرض یک بحران روابط 
عمومی قرار گیرد، میزان خسارت احتمالی 
با کنترل‌های موثر تدوین شده در برنامه، 
به حداقل میزان ممکــن کاهش یابد. در 
این میان، حسابرســان داخلی در صورت 
مشاهده‌ی هرگونه کمبود یا نقص، باید با 
ارائه‌ی توصیه‌های کاربردی و در راســتای 
ایفای نقش مشــورتی خود، ســازمان و 
مدیریــت آن را در تدوین و پیاده‌ســازی 
سیاست‌ها و رویه‌های مورد نیاز یاری دهد.
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حاصــل نمایند. در این راســتا، کارکنان 
باید به‌صورت مستمر و متناسب با سمت 
سازمانی خود، تحت آموزش‌های ضروری 
قرار گیرند. به‌عنوان قاعده عمومی، هرچه 
اطلاعات در اختیار کارکنان افزایش یافته 
یا سمت اجرایی آن‌ها در سطوح سازمانی 
بالاتر رود، آموزش‌های گسترده‌تری برای 
حفاظــت از منافــع ســازمان از مجرای 
پیش‌گیری از انتشــار اطلاعات محرمانه 

نیاز خواهد بود.
حسابرســان داخلــی بایــد اطمینان 
یابند که برنامه‌های آموزشــی باکیفیت و 
به میزان کافی بــرای کارکنان به‌گونه‌ای 
فرآهم شــده اســت کــه پیاده‌ســازی 
رویه‌های  و  سیاســت‌ها  دستورالعمل‌ها، 
ســازمان در عمل را امکان‌پذیر می‌سازد. 
هم‌چنین، با بررسی موارد تخطی از عدم 
رعایت دســتورالعمل‌ها باید ســهم عدم 
اطلاع‌رسانی و آموزش کافی به کارکنان 
را برآورد کرده و پیشنهادهای موثری در 
جهت کاهش ریسک این امر به مدیریت 

ارشد سازمان ارائه دهند.

برنامه مدیریت بحران
هــر موضوع ولو موضوعــی نه چندان 
بااهمیــت، به‌واســطه‌ گســترش و نفوذ 
شبکه‌های اجتماعی، توانایی ایجاد بحران 
برای ســازمان‌ها را دارد. یک مشــتری 
ناراضی از خدمات پس از فروش، کیفیت 
پاییــن محصول، مکالمه‌ی ضبط شــده 
نامناسب اپراتور مرکز تماس یا متن یک 
ایمیل حاوی اســرار تجاری یک سازمان 
می‌تواند در کم‌تر از چند ســاعت بحرانی 
به‌وجــود آورد که زیان مالی بااهمیتی به 

سازمان تحمیل کند.
تشــخیص پیش‌گیرانــه موضوعــات 
بحرانی بســیار دشوار اســت. از سویی، 
فارغ از موضوع و نوع بحران، ســازمان‌ها 
نیازمند آن هستند که برنامه‌ای اثربخش 
بــرای مدیریت بحران تدویــن نمایند تا 
در صــورت وقوع رویدادهــای نامطلوب، 
دچار اتخــاذ تصمیــات اقتضایی، دفعی 
و غیرحرفــه‌ای نشــوند؛ چراکه در اغلب 

مواقــع، واکنش‌های شــتاب‌زده و بدون 
برنامــه می‌تواند اثرات مالــی و غیرمالی 

بحران را تا چندین برابر تشدید نماید.
در این میان، حسابرســان داخلی باید 
اطمینان حاصل نمایند که مدیریت ارشد، 
برنامه مــدون و فعالانه‌ای برای مدیریت 
شرایط بحرانی داشته و با اجرای آزمایشی 
آن، میزان اثربخشــی تقریبــی برنامه‌ را 
بــرای موفقیت در مدیریــت بحران‌های 
واقعی به‌خوبی شبیه‌ســازی کرده است. 
هم‌چنین، حسابرسان باید اطمینان یابند 
تا این برنامه‌ به خوبی در ســطح سازمان 
اطلاع‌رسانی شده و کارکنان آموزش‌های 
کافی در خصــوص آن دریافت کرده‌اند. 
مضافا، بایــد از بازه‌هــای زمانی بازبینی 
اطلاع کسب کرده و از به‌روزرسانی دقیق 
و منطبق بر شرایط واقعی برنامه مدیریت 

بحران اطمینان حاصل نمایند.
به‌عنوان یک موضوع خاص، حسابرسان 
داخلی باید اثربخشــی نقــش مدیران و 
مســوولین راهبرِ رســانه‌ها و شبکه‌های 
اجتماعــی در برنامه مدیریــت بحران را 

مورد ارزیابی قرار دهند.
در مــواردی که چنین برنامه‌ای وجود 
ندارد، حسابرســان داخلی باید ضرورت 
اکید تدوین و اجرای آزمایشــی آن را به 
مدیریت ارشــد سازمان یادآوری نموده و 
توصیه‌های کاربردی در این خصوص ارائه 
دهند. به عنــوان موردی خاص، ضرورت 
توجه به برنامه‌ریــزی و مدیریت بحران 
مبتنی بر سناریوهای احتمالی می‌تواند تا 
حد زیادی، کارآیی و اثربخشی برنامه در 

حال تدوین را افزایش دهد.

نتیجه‌گیری
حسابرسی داخلی بازوی اجرایی مدیریت 
است. از آن روی که با گسترش فناوری و 
حضور سازمان‌ها در شبکه‌های اجتماعی، 
مدیران و سازمان‌های تحت مدیریت آن‌ها 
در معرض ریســک‌های نویــن و پیش‌تر 
ناشناخته قرار گرفته‌اند، حسابرسان داخلی 
می‌تواننــد نقش بااهمیتــی در کمک به 
مدیران برای مدیریت اثربخش ریسک‌های 
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فریبا نوروزی

حاضــر  مقالــه‌ی  
تأثیــر  بررســی  بــه 
نگهداشــت وجه نقد بر 
اطلاعات  کیفی  ویژگی 
حسابداری با تأکید بر کیفیت حسابرسی 
در شــرکت‌های پذیرفته شده در بورس 
اوراق بهــادار تهــران می‌پــردازد. این 
پژوهش از لحاظ هــدف، کاربردی بوده 
و از بعد روش شناســی همبســتگی از 
نوع علیّ )پس رویدادی( می‌باشد. 132 
شرکت به عنوان نمونه پژوهش انتخاب 
شــده در دوره‌ی زمانــی 6 ســاله بین 
ســال‌های 1391 تا 1396 مورد تحقیق 
قرار گرفتند. روش مورد اســتفاده جهت 
جمع آوری اطلاعــات، کتابخانه‌ای بوده 
و برای اندازه‌گیری متغیر به موقع بودن 
از اخـلاتف زمـينا  اطلاعات حسابداری 
اترخي  و  يلام  اسل  اياپن  اترخي  بـني 
زگارش و برای اندازه‌گیری متغیر مربوط 
بودن از اايتمز ارزش يگدننكينيب‌شيپ 
و برای اندازه‌گیری نگهداشت وجه نقد از 
مدل کیم و همکاران )2015( اســتفاده 
فرضیه‌های  آزمون  برای  اســت.  شــده 

پژوهش از نرم افزار ایویوز و از رگرسیون 
تابلویی  داده‌هــای  الگوی  بــا  چندگانه 
اســتفاده شــده اســت. نتایج حاصل از 
پژوهش نشــان می‌دهد که نگهداشــت 
وجــه نقد بــر به موقع بــودن اطلاعات 
حسابداری تأثیر معکوس و معنادار دارد. 
همچنین، نگهداشت وجه نقد بر مربوط 
بودن اطلاعات حسابداری تأثیر معکوس 
و معنــادار دارد. کیفیت حســابرس بر 
رابطــه‌ی بین نگهداشــت وجــه نقد و 
تأثیر  اطلاعات حسابداری  بودن  به‌‌موقع 
مســتقیم و معنادار دارد. ویژگی کیفی 
اطلاعات حســابداری: عبارت اســت از 
صفت و کیفیتی از اطلاعات حسابداری 
که مفید بودن و اثربخشی آن را افزایش 
می‌دهد، به عبارت دیگر عبارت است از 
ویژگی‌هایی از اطلاعات حســابداری که 
افزایش می‌دهد  مطلوبیت اطلاعــات را 

)هندریکسون، 1992(.
یا به‌صورت تخصصی‌تر به خصوصیاتی 
اطلاق می‌شــود که موجــب می‌گردند 
اطلاعــات ارائــه شــده در صورت‌های 
راستای  در  استفاده‌کنندگان  برای  مالی 

ارزیابی وضعیت مالــی، عملکرد مالی و 
انعطاف‌پذیــری مالی واحد تجاری مفید 
واقع شــود )کمیته تدوین استانداردها، 

.)1380
خصوصیــات کیفــی اطلاعــات بــه 
خصوصیاتی اطلاق می‌شــود که موجب 
می‌گــردد اطلاعــات ارائــه شــده در 
استفاده‌کنندگان  برای  مالی  صورت‌های 
در راستای ارزیابی وضعیت مالی، عملکرد 
مالی و انعطاف‌پذیری مالی واحد تجاری 
مفید واقع شود. از آن‌جا که میزان درک 
اطلاعات ارائه شــده بــه ماهیت و توان 
بالقوه‌ی استفاده‌کنندگان از این اطلاعات 
بســتگی دارد، این ویژگــی را به‌ عنوان 
می‌شناسند.  "استفاده‌کنندگان"  ویژگی 
از ســوی دیگــر ویژگی مربــوط به "به 
هنگام بودن یــا به‌موقع بودن" اطلاعات 
هیچ رابطه‌ای با استفاده‌کنندگان ندارد، 
زیرا همه‌ی اســتفاده‌کنندگان خواستار 
اطلاعات به هنگام هســتند. برای اتخاذ 
یک تصمیم خاص باید اطلاعات خاصی 
وجود داشته باشد. از سوی دیگر، میزان 
نگهداشــت وجه نقد می‌تواند بر ویژگی 
کیفــی اطلاعــات حســابداری اثرگذار 
بنابراین هــدف پژوهش حاضر   باشــد. 
بررســی تأثیر نگهداشــت وجه نقد بر 
ویژگــی کیفــی اطلاعات حســابداری 
بــا تأکید بــر کیفیــت حســابرس در 
شرکت‌های پذیرفته شده در بورس اوراق 

بهادار تهران می‌باشد.
در  نقــد  وجــه  تأثیــر  اهمیــت 
تصمیم‌گیری‌های اقتصادی و هم چنین 
انگیزه را  فقدان پژوهش‌های کافی، اين 
برای نگارنده بــه وجود آورد که موضوع 
فــوق را با راهنمائی اســتاد مشــاور به 
عنوان كي مطالعه‌ی پژوهشــی برگزينم 
مورد صورت  در  استاندارد حســابداری 
جریــان وجوه نقــد تنها بــه‌ موجودي‌ 
نقد و ســپرده‌هاي‌ ديداري‌ نزد بان‌كها 
و مؤسســات‌ مالي‌ اعــم از ريالي‌ و ارزي‌ 
ســرمايه‌گذاري‌  ســپرده‌هاي‌  )شــامل‌ 
كوتاه‌مــدت‌ بدون‌ ســر رســيد( اطلاق‌ 
مي‌گردد. در مواردي‌ كه‌ اضافه‌ برداشت‌ 

بررسی تأثیر
نگهداشت وجه نقد بر 

کیفیت حسابرسی 
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مارت اسمیت، 2007؛ باتس و همکاران، 
.)2009

بر پايــه‌ی تئــوری  نمايندگی وجه 
نقــد مــازاد، زمینه‌ی لازم بــرای رفتار 
فرصــت طلبانــه و با انگیزه‌ی کســب 
منفعت شــخصی از ســوی مديــران را 
فراهــم نمــوده و بدين ترتیب ســبب 
می‌گردد  نمايندگــی  تضــاد  افزايــش 
)کیــم و همــکاران، 2015(. مطابق با 
تئــوری نمايندگی، تحقیقــات اخیر نیز 
نشــان می‌دهــد هنگامی کــه مديران 
برای تأمین منافع شــخصی خود اقدام 
به سوء‌اســتفاده از منابع نقدی شرکت 
می‌نمايند، سرمايه‌گذاران ارزش کم‌تری 
برای وجه نقد شــرکت قائل می‌شــوند. 
برای نمونــه، ديتمار و مارت اســمیت 
)2007( دريافتنــد که شــرکت‌های با 
بازار  ارزش  حاکمیت شرکتی ضعیف‌تر، 
وجه نقــد کم‌تری را تجربه می کنند. به 
طور مشــابه، آلیموو )2014( نشان داد 
کــه رقابت بازار محصول از طريق اعمال 
ناکارآمدی  راســتای کاهش  در  فشــار 
مديران، ســبب افزايش ارزش وجه نقد 

در حساب ‌جاري‌ مجاز باشد )مثلًا اضافه‌ 
برداشت‌ در حســاب‌هاي‌ بانكي‌ خارج‌ از 
كشور توسط‌ واحد تجاري‌(، مانده‌ اضافه 
‌برداشت‌هايي‌ كه‌ بدون‌ اطلاع‌ قبلي‌ مورد 
مطالبــه‌ قرار گيرد بايــد از مبلغ‌ مذكور 
كسر گردد. ويژگي‌ ديداري‌ بودن‌ در مورد 
اقلام‌ تشيكل‌دهنده‌ وجه نقد بدين‌ معني‌ 
اســت‌ كه‌ اين‌ اقلام‌ بــدون‌ اطلاع‌ قبلي‌ 
قابل‌ برداشت‌ يا مطالبه‌ باشد. سپرده‌هاي‌ 
ســرمايه‌گذاري‌ بلندمدت‌ وجه نقد تلقي‌ 
نمي‌شــود، زيرا هدف‌ از نگهداري‌ آن‌ها 
تحصيل‌ سود اســت‌. هرگاه‌ براي‌ تسويه‌ 
اضافه‌ برداشت‌هاي‌ بانكي‌ مهلتي‌ تعيين‌ 
شده‌ باشــد درصورتي‌ مي‌توان‌ آن‌ها را 
در محاســبه‌‌ی وجه نقد منظور كرد كه‌ 
مهلت‌ مزبــور از يــ‌ك روز كاري‌ تجاوز 
برگيرنده‌‌ی  در  مذكــور  تعريــف‌  نكند. 
اقلامي‌ از ســرمايه‌گذاري‌ها و استقراض‌ 
كوتاه‌مدت‌ كــه‌ معمولاً درصورت‌ جريان‌ 
وجوه نقد ســاير كشــورها تحت‌ عنوان‌ 
معــادل‌ وجه نقد از آن‌ها ياد مي‌شــود، 
نيست‌. معادل‌ وجه نقد بنابر تعريف‌ رايج‌ 
كوتاه‌مدت‌  سرمايه‌گذاري‌هاي‌  از  عبارت‌ 

که در سریع‌ترین زمان به ‌وجه نقد قابل 
تبدیل و‌ احتمال‌ خطر كاهش‌ در ارزش‌ 
آن‌ ناچيز بوده‌ و به‌ آساني‌ و بدون‌ اطلاع‌ 
قبلي‌ قابل‌ تبديل‌ بــه‌ مبلغ‌ معيني‌ وجه 
نقد باشــد و موعد آن‌ در زمان‌ تحصيل‌ 
تا سررســيد حداكثر ســه‌ ماه‌ باشد به‌ 
كسر وام‌ها و قرض‌الحسنه‌هاي‌ دريافتي‌ 
از بان‌كها و ساير اشخاص‌ كه‌ ظرف‌ سه‌ 
مــاه‌ از تاريخ‌ تحصيل‌ قابــل‌ بازپرداخت‌ 
می‌باشــد. وجــوه نقدی بنیاد اساســی 

فعالیت هر بنگاه اقتصادی است.
از طرف دیگــر در صورتی که تأمین 
مالی خارجی برای شرکت پرهزينه باشد، 
در اين صورت دارايی‌های نقدی از طريق 
کاهش مشکل کم سرمايه‌گذاری موجب 
افزايش ارزش شــرکت می‌گــردد )آپلر 
و همــکاران، 1999؛ يكــم و همكاران، 
2015(. از آن جــا که اغلب شــرکت‌ها 
میزان قابل توجهــی وجه نقد نگهداری 
می‌کنند، لذا مديران با کم‌ترين نظارتی 
به موجودی نقد شرکت دسترسی داشته 
و اســتفاده آن‌ها از منابع نقدی شرکت 
تا حد زيادی اختیاری اســت )ديتمار و 
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بر اين اساس، بررسی تأثیر نگهداشت 
وجــه نقد بــر ویژگی کیفــی اطلاعات 
حســابداری با نقش تعدیل‌گری کیفیت 
حسابرس در شــرکت‌های پذیرفته شده 
در بــورس اوراق بهادار امری ضروری به 

نظر می‌رسد. 
واقعیت نشــان می‌دهد که نگهداشت 
وجــه نقــد: وجه نقــد از منابــع مهم و 
حیاتی هر واحد اقتصادي است. در اتخاذ 
بســیاري از تصمیمات مالی، جریان‌هاي 
نقدي نقشــی محوري دارنــد. همچنین 
اطلاعات تاریخی مربوط به جریان وجوه 
نقــد می‌تواند براي کنتــرل میزان دقت 
ارزیابی‌هاي گذشــته مفید واقع شــده و 
رابطــه بین فعالیت‌هــاي واحد تجاري و 
دریافت‌ها و پرداخت‌هاي آتی آن را نشان 
دهد. شرکت‌ها درصد معینی از دارایی‌هاي 
خود را بصورت نقدي نگهداري می‌کنند. 
علاوه بر این، تعداد زیادي از شــرکت‌ها 
ســطح دارایی‌هاي نقدي خود را افزایش 
داده‌اند )توکل نیا و تیرگری، 1393(. در 
این ارتباط کیفیت حسابرسی، "صرف نظر 
از تعاریف متفاوت‌ کیفیت‌ حسابرســی"، 

شرکت می‌شود. 
هم چنین، فريسارد و سالوا )2010( 
نیــز دريافتند که شــرکت‌های خارجی 
حاضر در بورس ســهام آمريکا به دلیل 
قوانین حقوقی ســخت‌‌گیرانه و الزامات 
افشــای موجــود در آن، از ارزش وجه 
نقد بالاتری برخوردارند. از ســوی ديگر، 
انجام حسابرســی باکیفیت بالا، مديران 
را به ارائه‌ی گزارشــگری مالی باکیفیت 
تــر ترغیب نموده و به تبع آن به مالکان 
ارزيابی‌شــان  در خصــوص نظــارت و 
ازعملکرد و فعالیت‌های شــرکت کمك 
تحقیقات  عمــده  می‌نمايــد.  شــايانی 
تجربــی صورت گرفته اذعــان دارند که 
حســابرس مســتقل، مکانیــزم مؤثری 
جهت کنترل مســائل نمايندگی مرتبط 
با طرح های ســرمايه‌گذاری محســوب 
می‌شــود، چرا که نظارت خارجی اعمال 
شــده از ســوی حسابرســان با کیفیت 
می‌تواند اطلاعات قابل اتکايی را در مورد 
استفاده نادرست مديران از منابع سرمايه 
گذاری شــرکت فراهم ســازد. با کمك 
ســرمايه  تأمین‌کنندگان  اطلاعات،  اين 

قادر خواهند بــود که برای کنترل رفتار 
فرصت‌طلبانه مديــران و کاهش فرصت 
سوء اســتفاده‌ی احتمالی آنان از منابع 
شــرکت، محدوديت‌هــای خاصی را در 
قرارداد با مديران اعمال نمايند )آنتل و 
اپن، 1985(. بنابراين حسابرس مستقل 
می‌تواند تصمیمات سرمايه‌گذاری مديران 
را تحت تأثیر قــرار داده و بدين ترتیب، 
منجر به کاهــش هزينه‌های نمايندگی 
ناشــی از تخصیص منابع سرمايه‌گذاری 
شــود. افزون بر اين، نبــود كي مکانیزم 
نظارتی قوی )حسابرسی باکیفیت(، اين 
امکان را به مديران می‌دهد که از طريق 
سرمايه‌‌گذاری‌های منفعت طلبانه، منابع 
نقدی شــرکت را صرف حداکثر ساختن 
منفعت شــخصی خود نمايند. از آن‌جا 
كه اهرم مالي خود به عنوان عاملي براي 
تعيين توانايي شركت براي انتشار اوراق 
بدهي جديد به شمار مي‌رود، اگر قدرت 
بازپرداخت هزينه‌هاي تامين مالي توسط 
شركتي بالا باشد از انعطاف پذيري مالي 
بالاتري برخوردار است، در نتيجه ممكن 

است وجه نقد كم‌تري نگهداري نمايد.
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اندازه‌گیری کیفیت حسابرســی دشــوار 
اســـت و کیفیــت حسابرســی به طور 
مستقیم قابل مشاهده نیست )به خصوص 
بـرای اعـتبار‌دهندگان و سـرمایه‌گذاران(. 
مطابق با نوشته‌های پیشین این موضوع 
قابل استدلال است که‌ کیفیت‌ حسابرسی 
وابسته به استقلال و صلاحیت حـسابرس ‌ 
‌اســـت )از قبیل واتز و زیمرمن، 1986(، 
که در اســتانداردهای حسابرسی تشریح 

شده است. 

دلایل نگهداري وجه نقد
براي به حداکثر رســاندن ارزش كي 
مدير، ســطح دارایي‌هاي نقدي منحصراً 
وابســته به مديريت هزينه و درآمدهاي 
دلار اضافي است. كي سطح گسترده در 
نگهداري دارایي نقــدي وجود دارد كه 
آن منعكسك‌ننــده‌ی تهاتر بين هزينه و 
درآمدهاست. يكنس )1936(1 و سایرین 
تائيد كرده‌اند. شــركت‌ها  اين نظريه را 
عمدتاً براي 4 دليل وجه نقد را نگهداري 

مي كنند:
• اولين دليل معامله اســت. پول نقد 
در استفاده دارایي‌هاي نقدي در عملكرد 
تامين مالي روزانه بســيار ارزان و مفيد 

واقع مي‌گردد.
• دوميــن دليل پيشــگيري اســت. 
شركت‌ها پول نقد را براي پيشگيري در 

حالات نامطلوب نگهداري ميك‌نند.
• دليل سوم نگهداري دارایي نقد براي 
حــالات مربوط به انديشــه معامله‌گري 
نگهداري مي‌گردد )قمار بازي( شــركت 
مي‌توانند به آســاني پول نقــد را براي 

دريافت سود گسترش دهند.
• دليل چهارم مربوط به ماليات است 

)افلاطونی، 1394(.

انگیزه نگهداری وجه نقد
ســه انگيزه عمــده بــراي نگهداري 
وجه نقد را مي‌تــوان، انگيزه معاملاتي2، 
انگيزه احتياطي3 و انگيزه ســفته بازي4  
عنوان نمــود. مطابق با انگيزه معاملاتي، 
شــركت‌هايي كه با كاهش منابع داخلي 

مواجه مي‌شــوند مي‌توانند آن را توسط 
فروش دارایي‌ها، انتشــار ســهم جديد، 
اتقراض و يا قطع ســود تقسيمي تامين 
كننــد. لكين تمــام اين اســتراتژي‌ها 
داراي  اســت كه  مســتلزم هزينه‌هايي 
هر دو عنصر هزينه‌هــاي ثابت و متغير 
مي‌باشــند. در نتيجه شــركت‌هايي كه 
انتظــار مواجــه شــدن بــا هزينه‌هاي 
بــالاي معاملاتي را دارنــد، دارايي‌هاي 
بنابر  نگهــداري ميك‌نند.  زيادي  نقدي 
انگيزه‌ی احتياطي، شــركت‌ها به‌منظور 
انجــام پرداخت‌ها در دوران ســخت و 
كاهــش احتمال بحران مالــي اقدام به 
نگهــداري وجه نقــد مي‌نماينــد. بنابر 
انگيزه‌ی سفته بازي شركت‌ها به منظور 
بهره‌برداري از فرصت‌هاي سرمايه‌گذاري 
غير منتظــره آتــي در زمانيك‌ه تامين 
مالــي خارجي هزينه بر اســت اقدام به 
نگهداري دارايي‌هــاي نقدي مي‌نمايند. 
لكين نگهــداري وجوه نقد بــالا داراي 
معايــب مي‌باشــند. بنابر نظر جنســن 
)1986(5 زمانيك‌ــه ميزان جريان نقدي 
افزايش پيــدا ميك‌ند،  آزاد شــركت‌ها 
تضادهــاي نمايندگــي موجــود بيــن 
و مديران تشديد مي‌شود.  ســهام‌داران 
مديران مي‌توانند منافع و علايق خود را 
به هزينه سهام‌داران دنبال كنند و بدين 
ترتيب منافع مديران از نگهداري ذخاير 
زياد نقدي بيشتر از ســهام‌داران است. 
عيــب ديگر نگهداري وجــوه نقد بالا را 
مي‌توان به بازده پايين اين دارايي‌ها در 
قبال دارايي‌هــاي ثابت بيان نمود. براي 
مثال يكم و ديگران6 )1998( مســتند 
نمودند شــركت‌هايي كه نســبتاً داراي 
بازده دارايي7  پائيني هســتند، به‌صورت 
معني داري دارايي‌هاي نقدينه بيشتري 
پكيوني8،  و  )اولــر  نگهــداري ميك‌نند 

.)2014
شركت‌هايي كه سطوح بالايي از وجه 
نقد را نگهداري مي‌نمايند انتظار مي‌رود 
كه با محدوديت‌هاي مالي كم‌تري مواجه 
به  توضيح‌هاي متعددي نسبت  شــوند. 
اين موضــوع كه چرا شــركت‌ها ميزان 

زيادي وجه و معادل وجه نقد نگهداري 
ارائه شده اســت. مشهورترين  ميك‌نند 
توضيح اين است كه نگهداري زياد وجه 
نقــد موجب كاهش هزينه‌هــاي تامين 
مالي مي‌گردد. اوپلر و همكاران )1999(9 
نمودند كه شركت‌هاي  ارائه  شــواهدي 
كوچك و شــركت‌هاي بــا فرصت‌هاي 
رشد بالا و جريان‌هاي نقدي پر ريسك، 
وجوه نقد بالايــي را نگهداري ميك‌نند. 
در نتيجــه وجوه نقد را مي‌توان به‌عنوان 
نماينــده‌اي معكوس از اندازه شــركت 
قلمداد نمود. بعبارتي شــركت‌هايي كه 
وجه نقــد بالايي را نگهــداري ميك‌نند 
معمولاً ازنظر اندازه كوچك بوده و داراي 
مشــكلات عدم تقــارن اطلاعاتي بالاتر 
هســتند. بنابراين، انتظار مي‌رود كه اين 
شــركت‌ها وجوه نقد بالايي را نسبت به 
ساير شــركت‌ها نگهداري كنند. بعلاوه 
مي‌توان تفســير نمود كه شــركت‌هاي 
كوچك معمولاً شركت‌هاي در حال رشد 
و داراي فرصت‌هاي سرمايه‌گذاري  بوده 
بالايي هســتند. در نتيجه اين شركت‌ها 
براي جلوگيري از نداشــتن فرصت‌هاي 
بالايي  نقد  سرمايه‌گذاري سودآور وجوه 
را نگهداري ميك‌نند )افلاطونی، 1394(.

کیفیت حسابرس
تعریف‌های  حسابرســی  کیفیــت  از 
گوناگونی کرده‌انــد. در ادبیات حرفه‌‌ای 
کیفیت حسابرســی در رابطــه با میزان 
رعایت استاندارد‌های حسابرسی مربوطه 
تعریف می‌شــود. در مقابل پژوهشگران 
حسابداری ابعادی چندگانه برای کیفیت 
حسابرســی قائلند و ایــن ابعاد اغلب به 
تعاریفی که ظاهری متفاوت دارند منجر 
می‌شود عمومی‌ترین تعریف‌ها از کیفیت 

حسابرسی عناصر زیر را در بر می‌گیرد:
• احتمال وجود اشــتباهات عمده در 
صورت‌هــای مالی که حســابرس بتواند 

آن‌ها را کشف و گزارش کند.
• احتمــال این که حســابرس برای 
صورت‌هــای مالی حاوی اشــتباهات با 

اهمیت گزارش مشروط صادر نکند.
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رو، این تعریف بــه درک بازار از این که 
آیا حســابرس عملیات حسابرســی را با 
شایستگی انجام داده و نیز میزان درک 
از اســتقلال حسابرس، وابســته است. 
دی آنجلو با معرفــی مفهوم درک بازار 
از شایســتگی )صلاحیت( و اســتقلال 
حســابرس به ســمت تأکید بر اجزای 
کیفیت حسابرسی تغییر جهت می‌دهد.

)نمایه‌ی ‌یک(

پیشنهادهای کاربردی در راستای 
تحقیق

پیشنهاد می‌گردد  تحلیل‌گران  به   -1
که در تحلیل‌هــا و پیش‌بینی‌های خود، 
تأثیــر معکوس نگهداشــت وجه نقد بر 
بــه موقع بودن اطلاعات حســابداری را 
مدنظر قرار دهنــد. و به این نکته توجه 
داشــته باشند که نگهداشــت وجه نقد 
منجر به کاهش به موقع بودن اطلاعات 

حسابداری می‌شود.
2- به شــرکت‌ها پیشــنهاد می شود 
انجام  از حسابرســان بزرگ‌تــر بــرای 
حسابرســی صورت‌هالی مالی اســتفاده 
کنند تا با افزایش نگهداشــت وجه نقد، 
اطلاعــات حســابداری به موقع باشــد 
اســتفاده  بتوانند  اســتفاده‌کنندگان  تا 

بهینه‌ای از آن‌ها داشته باشند.
3- به ســهام‌داران و ســرمایه‌گذاران 
پیشــنهاد می‌گردد جهت کســب سود 
بیش‌تر، در شــرکت‌هایی سرمایه‌گذاری 
کننــد که اطلاعات آن‌ها به موقع بوده و 
مربوط باشــد تا بتوان تصمیمات درست 

در مورد سرمایه‌گذاری گرفته شود.

• ســنجه‌ای برای توان حسابرس در 
کاهش اشتباهات و تحریفات جانب‌دارانه 
و بهبــود کیفیت داده‌های حســابداری 
دقت اطلاعاتی که حسابرس درباره آن‌ها 

گزارش صادر کرده است.
تعاریــف مذکور درجــات متفاوتی از 
ابعاد شایســتگی و استقلال حسابرسان 
انجام حسابرسی )اســتقلال واقعی(  در 
اســتفاده  و همچنیــن چگونگی درک 
کننــدگان از اســتقلال آن‌هــا را در بر 
می‌گیرنــد )علوی طبــری و همکاران، 

.)1388
 اگر چه کیفیت درک شده حسابرسی 
می‌توانــد با کیفیت واقعی حسابرســی 
مرتبط باشــد اما لزوماً یکســان نیست. 
بنابراین، حسن شهرت و مراقبت حرفه‌ای 
واقعی کیفیت  برای حفظ ویژگی‌هــای 
حسابرسی و کیفیت درک شده استفاده 
می‌شــود. به علاوه، باید در نظر داشــت 
که مراقبت حرفه ای حســابرس کیفیت 
 اطلاعــات صورت‌هــای مالــی را تحت 
تأثیــر قــرار می‌دهــد در حالــی کــه 
شــهرت حســابرس چگونگی  حســن 
درک ذی‌نفعــان از اطلاعــات مذکور را 

متأثرمی‌سازد.

چارچوب کیفیت حسابرسی
اغلــب  در  حسابرســی  کیفیــت 
پژوهش‌های تجربی انجام شده پیرامون 
کیفیت حسابرســی به نوعی در رابطه با 
ریســک حسابرســی تعریف شده است. 
ریســک حسابرسی آن ریســکی است 
مالی  درباره صورت‌های  که حســابرس 
نامعتبر  با اهمیــت، نظر  حاوی تحریف 

ارائــه کند. برای مثال، دی آنجلو 1981 
کیفیت حسابرســی را به عنوان احتمال 
ارزیابی بــازار از )الــف( تحریف‌های با 
اهمیت موجــود در صورت‌های مالی که 
توسط حســابرس کشف نشــده است؛ 
و )ب( گــزارش تحریف‌هــای مذکــور، 
تعریف نموده اســت. اکثر تعاریف دیگر 
 از کیفیت حسابرســی به رغم تفاوت‌ها، 
برخی از ویژگی‌های دی آنجلو را بازتاب 

می‌دهند.
تعریــف دی آنجلو، ویژگــی انتقادی 
از درک تأثیــر حسابرســی بر اطلاعات 
صورت‌هــای مالــی را نشــان می‌دهد. 
بیانیه‌ی مفاهیم بنیادی حسابرســی، به 
توانایی حســابرس برای کنترل کیفیت 
اطلاعات تولیدی یا اطمینان بخشــی از 
مطابقــت آن‌ها با اصول پذیرفته شــده 
حســابداری می‌پردازد. مطابق قســمت 
)الــف( از تعریف دی آنجلــو این امر به 
شایســتگی حســابرس یا توانایی کشف 
تحریف با اهمیت مربوط می‌شود. قسمت 
)ب( از تعریــف فــوق، یعنــی احتمال 
گزارشــگری تحریف مذکور، موکول به 
اســتقلال حسابرس می‌باشــد. از آن‌جا 
که تضاد منافع بین اســتفاده‌کنندگان و 
تهیه کنندگان اطلاعات منجر به افزایش 
تقاضا برای حسابرســی می‌شود بنابراین 
بنیادی حسابرسی  باید ویژگی  استقلال 
باشــد. درجه شایســتگی )صلاحیت( و 
اســتقلال حســابرس به اجزای کیفیت 
حسابرسی وابسته است. نکته مهمی که 
در تعریف دی آنجلو وجود دارد این است 
کــه این تعریف در زمینــه‌ی احتمالات 
ارزیابی شــده بازار جای می‌گیرد. از این 

نمایه ‌یک خلاصه یافته‌ی پژوهش
نتیجهنوع تأثیرعنوان فرضیه

پذیرشمعکوسفرضیه 1: نگهداشت وجه نقد بر به موقع بودن اطلاعات حسابداری تأثیر دارد.

پذیرشمعکوسفرضیه 2: نگهداشت وجه نقد بر مربوط بودن اطلاعات حسابداری تأثیر دارد.

پذیرشمستقیمفرضیه 3: کیفیت حسابرس بر رابطه‌ی بین نگهداشت وجه نقد و به‌موقع بودن اطلاعات حسابداری تأثیر دارد.

عدم پذیرش---فرضیه 4: کیفیت حسابرس بر رابطه‌ی بین نگهداشت وجه نقد و مربوط بودن اطلاعات حسابداری تأثیر دارد.
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اطلاعات حسابداری انجام پذیرد.
نامه  پایان  مقاله‌ی حاضر خلاصــه‌ی 
ارشد حســابداری فریبا نوروزی بوده که 
به راهنمائی اســتاد دکتــر اکبرولی‌زاده 
اوغانــی و مشــاورت استاددکترســعید 
انورخطیبــی با داوری دکتــر ... با نمره 

ممتاز پذیرفته شده است.

پیشنهادهایی برای پژوهش‌های آتی
1- پیشــنهاد می‌شــود بررسی تأثیر 
نگهداشــت وجه نقد بــر ویژگی کیفی 
با تأکید بر کیفیت  اطلاعات حسابداری 
حســابرس در مراحل مختلف چرخه‌ی 
عمر شرکت‌های پذیرفته شده در بورس 

اوراق بهادار تهران انجام پذیرد.

تأثیر وجود  پیشــنهاد می‌شــود   -2
کمیته‌ی حسابرسی بر ارتباط نگهداشت 
وجــه نقد بــر ویژگی کیفــی اطلاعات 

حسابداری انجام پذیرد.
تأثیــر  می‌شــود  پیشــنهاد   -3
مکانیزم‌های حاکمیت شرکتی بر ارتباط 
نگهداشــت وجه نقد بــر ویژگی کیفی 
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اسلامي واحد فومن و شفت.
- اسدی، غلامحســین و باغدار، بهاره )1394(. تأثیر سطح بهینه وجه 
نقد نگهداري شــده بر ارزش شرکت‌های پذیرفته شــده در بورس اوراق 
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بین اندازه موسسه حسابرســی و تعداد صاحبکاران موسسه حسابرسی با 
کیفیت حسابرسی، دانش حسابرسی، سال سیزدهم، شماره 51، : 24-5. 
- جبارزاده کنگرلویی، ســعید، ســعید ســبزواری و مرتضی متوسل 
)1393(. بررسی رابطه بین کیفیت حسابرسی و اقامه دعوا علیه حسابرس 
در بورس اوراق بهادار تهران، نشــریه دانش حسابرسی، دوره 14، شماره 

86-69 :56
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ترجمه و تدوین: مژده کدخدایی

خدشه دار شدن شهرت و آینده‌ی حرفه‌ای، 
مانع جدی برای پذیرش مشتریان توسط 

مؤسسات حسابرسی

در پی فروپاشــی تعدادی از شرکت‌های مطرح بریتانیایی و قرار گرفتن 
صنعت حسابرســی این کشور تحت نظارت‌های جدی و انتقادهای متعدد 
از کیفیت کار آن، شــرایط این صنعت رو به دشــواری رفته است. مایکل 
ایززا رئیس انجمن حســابداران خبره‌ی انگلســتان و ولز اذعان داشــت، 
تعداد حسابرسانی كه برای محافظت از شهرت و آینده‌ی حرفه‌ای خود از 
مشــتریان فاصله می‌گیرند، روز به روز درحال افزایش است و این موضوع 
زنگ خطر را در صنعت حسابرسی بریتانیا به صدا درآورده است. مؤسسات 
حسابرســی می‌دانند اعتماد و تردید حرفه‌ای در قلب کارشان قرار دارد و 
می‌دانند که شــهرت و آینده‌ی حرفه‌ای شان به توانایی آن‌ها برای ارائه‌ی 
حسابرســی با کیفیت بالا بســتگی دارد. همین امر ممکن اســت به یک 
سناریوی تنظیم شده تبدیل شود و حسابرسانی که احساس می‌کنند قادر 
به انجام کار با کیفیت بالا نیســتند، خود را از حرفه خارج کنند. به عنوان 
نمونــه، پس از آن‌که گرنت تورنتون فعالیت خود را به عنوان حســابرس 
شــرکت اســپورت دایرکت خاتمه داد، این غول محصولات ورزشــی در 
موقعیت بی‌ســابقه‌ای برای انتخاب حسابرس جدید قرار گرفت، زیرا دیگر 
مؤسسات حسابرسی تمایل نداشتند این شرکت را به عنوان مشتری خود 
انتخاب کند. ایززا معتقد اســت مؤسسات حسابرسی، به‌ویژه 4 مؤسسه‌ی 
بزرگ حسابرسی، که تحت نظارت شدید هر دو نهاد دولتی و نظارتی قرار 
دارند، ممکن اســت نگرانی‌های مربوط به کنترل و نظارت دولتی و آسیب 
رسیدن به شهرت حرفه‌ای خود را، از طریق خروج از بازار کار پاسخ دهند. 
بر اســاس گزارش‌ها دیلویت، کی پی ام جی، ارنســت اند یانگ و پرایس 
واترهاوس کوپرز همچون گرنت تورنتون و بی دی او، تابســتان امســال 
طرح بررسی گسترده از مشتریان خود را آغاز کردند تا تعیین نمایند کدام 
یک از این مشــتریان ممکن است شــهرت حرفه‌ای مؤسسه را با مشکل 
روبرو کند یا آن‌ها را بیش‌تر زیر ذره بین نظارتی قرار دهد. تصمیم گرنت 
تورنتون برای اســتعفا به عنوان حسابرس اسپورت دایرکت و عدم تمایل 
4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرســی برای پرکردن این شکاف، دولت را نیز در 
وضعیتی ناخوشــایند قرار داده است، زیرا اگر هیچ یک به طور داوطلبانه 
برای پذیرش کار اقدام نکنند، دولت مجبور می‌شــود مؤسســات را وادار 

کند تا ایــن کار را به عهده بگیرند. اگرچه دولت هنوز این قدرت را مورد 
استفاده قرار نداده است، اما اگر بیش‌تر مؤسسات حسابرسی از ترس ناشی 
از آســیب دیدن شهرت حرفه‌ای، خود از مشتریان دوری کنند، می‌توانیم 
در آینده‌ی نزدیک شــاهد باشیم كه دولت از این توانایی استفاده كند. با 
این وجود، نگرانی‌هایی در بیــن چهره‌‌های مطرح این صنعت وجود دارد 
مبنی بر این‌که ممکن است مؤسسات توسط دولت مجبور شوند اسپورت 
دایرکت یا هر شــرکت دیگری را حسابرســی کنند. این درحالی است که 
ســخنگوی وزارت امور بازرگانی در تلاش آشــکار برای رفع این ترس‌ها 
اظهــار کرد، اختیــارات وزیر برای مداخله فقط در شــرایط خاص اعمال 

می‌شود، که در حال حاضر صدق نمی‌کند.
 www.accountancyage.com ،2019 2 سپتامبر

 
مشارکت تحسین برانگیز کشور کره‌‌ی جنوبی در 
تدوین استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری 

رئیس  هوگردورســت  هانــس 
هیات‌مدیره‌ی هیات استانداردهای 
بین‌المللــی حســابداری به عنوان 
سالگرد  بیســتمین  اصل  سخنران 
تاســیس هیــات اســتانداردهای 
از  جنوبــی  کــره‌ی  حســابداری 
زمینه‌ی  در  این کشــور  مشارکت 
بین‌المللی  اســتانداردهای  تدوین 

تجلیل نمود. وی ضمن بیان تاریخچه‌ی مشــارکت کشور کره در تنظیم 
اســتاندارد‌های بین‌المللــی حســابداری، ادامه‌ی حضور این کشــور در 
هیات‌مدیره‌ی، هیات اســتانداردهای بین‌المللی حسابداری فعلی و آتی را 
تشــویق نمود. هیات استانداردهای حسابداری کره در 20 سال گذشته به 
یکی از تأثیرگذارترین استانداردگذاران حسابداری ملی در منطقه‌ی آسیا و 
اقیانوسیه تبدیل شده است. این هیات به دلیل کیفیت کارهای فنی مشهور 
است و در بسیاری از جلسات و بحث‌های هیات استانداردهای بین‌المللی 
حســابداری‌کمک‌های مهمی انجام داده است. هانس هوگردورست اذعان 
کرد، هیات استانداردهای حسابداری کره‌ی جنوبی در یک مقاله‌ی خاص 
چگونگی اســتفاده از چندین اصطلاح انگلیسی برای مفاهیم بسیار مشابه 
در استانداردهای بین‌المللی گزارشــگری مالی را برای استفاده کنندگان 
غیر انگلیسی زبان، به وضوح تشــریح نموده است. این مقاله توجه هیات 
اســتانداردهای ‌بین‌المللی حســابداری را به این موضوع جلب نمود و از 
زمان ارائه‌ی آن ســعی شــد تا در اســتفاده از اصطلاحات انگلیسی نظم 
بیش‌تری داشــته باشیم. وی اذعان داشت با این‌که انگلیسی زبان اول من 
نیســت، اما من هر روز از آن استفاده می‌کنم و می‌توانم به شما اطمینان 
دهم کــه غنای این زبان هنوز هم می‌تواند بســیار گیج‌کننده باشــد. با 
مطالعه‌ی پیشینه‌ی همکاری کشور کره در زمینه‌ی تدوین استانداردهای 
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‌بین‌المللی، مشخص شده است که این کشور تأثیرگذاری بر استانداردهای 
‌بین‌المللی را پیش از تاســیس هیات استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری 
و هیات اســتانداردهای کره‌ی جنوبی آغاز کرده است و نمایندگان کره از 
دهه‌ی 1980 در جلســات کمیته‌ی استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری 
به عنوان نهاد پیشــین هیات استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری شرکت 
می‌کردند. در واقع، کره به درســتی می‌توانــد ادعا کند که بخش مهمی 
از داستان موفقیت اســتانداردهای ‌بین‌المللی گزارشگری مالی است. این 
کشور همیشه در صدر اجرای دقیق استانداردهای ‌بین‌المللی گزارشگری 
مالی قرار داشــته است. اســتاندارد ‌بین‌المللی گزارشگری مالی شماره‌ی 
17 تحــت عنوان قراردادهای بیمه گواهی بر این مطلب اســت. کره یکی 
از اولین کشــورهایی بود که این استاندارد را پذیرفت، حتی اگر استاندارد 
جدید مســتلزم تغییر صنعت بیمه‌ی کره باشد. امروز بیش از 140 کشور 
اســتانداردهای ‌بین‌المللی گزارشــگری مالی را پذیرفته‌اند و بســیاری از 
کشــورها در شرف پذیرش آن هستند. بیست سال پیش اختلافات زیادی 
درباب کیفیت و یکنواختی گزارشگری مالی در سراسر جهان وجود داشته 
اســت. ولی امروز، این کیفیت و یکنواختی گزارشــگری مالی در سراسر 
جهان به طور قابل توجهی بهبود یافته است. در دنیایی که تقسیم وظایف 
به شــکل فزاینده‌ای احساس می‌شود، اکنون به لطف دو دهه کار جمعی، 
ســرمایه‌گذاران اطلاعات بســیار بهتری در مورد فرصت‌ها و ریسک‌های 
ســرمایه‌گذاری دارند. شــرکت‌ها از امکان فعالیت تحت یک مجموعه از 
الزامات حســابداری که تقریباً در همه‌ی کشــورهای جهان برای استفاده 
پذیرفته شــده‌اند، برخوردار هســتند. تنظیم‌کننده‌ها نیز از داشــتن یک 
مبنای حســابداری مشترک برای پایه‌گذاری الزامات خود بهره می‌گیرند. 
نباید فراموش کنیم که این پیشــرفت در زمــان بدترین بحران مالی رخ 
داده است و مزایای آن بســیار چشمگیر بوده است. البته این دستاوردها 
مشــترک است، زیرا استانداردهای ‌بین‌المللی گزارشگری مالی یک تلاش 
مشترک است. این مجموعه بهترین نمونه از همکاری ‌بین‌المللی است که 
در زمینه‌ی توســعه‌ی استانداردهای مالی جهانی شناخته می‌شود. هیات 
استانداردهای ‌بین‌المللی حســابداری به طور گسترده‌ای بر تخصص فنی 
هیات اســتانداردهای حسابداری کره جنوبی و نظرات روشنگرایانه‌ی این 
هیات اتکا می‌کند و از مشارکت کره در سطوح مختلف هیات استانداردهای 
‌بین‌المللی حســابداری بهره مند می‌شود. کمیسیون خدمات مالی کره به 
عنوان یکــی از اعضای هیات نظارت، در بالاترین ســطح مدیریت هیات 
استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری است. علاوه بر این، کره در کمیته‌ی 
تفسیر استانداردهای هیات و شــورای مشورتی استانداردهای ‌بین‌المللی 
حســابداری فعالیــت دارد. با توجه بــه این‌که جامعه‌ی اســتانداردهای 
‌بین‌المللی گزارشــگری مالی شــامل بیش از 140 حوزه‌ی قضایی است، 
واضح است که یک کشور واحد همیشه امکان حضور در تمام این سطوح را 
ندارد. با این وجود، می‌توانید اطمینان داشته باشید که صدای کره همیشه 
توسط هیات اســتانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری و بنیاد استانداردهای 
‌بین‌المللی گزارشگری مالی شــنیده می‌شود. هانس هوگردورست رئیس 
هیات‌مدیره‌ی هیات استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری درباره‌ی آینده‌ی 
گزارشــگری مالی در جهان نیز بیان کرد، کار جمعی در حدود 20 ســال 

گذشــته ما را در موقعیت بســیار خوبی قرار داده اســت. استانداردهای 
‌بین‌المللی گزارشگری مالی یک استاندارد بازار سرمایه است، و در این بازار 
به عنوان خط پایانی به حســاب می‌آید. به دلیل قابلیت مقایسه و نظامند 
بودن استانداردهای ‌بین‌المللی گزارشگری مالی صورت‌های مالی در پیش 
بینی جریان‌های نقدی آتی، مبنای اصلی ســرمایه‌گذاران خواهد بود. اما 
یکی از چالش‌های پیر شدن چه به عنوان یک سازمان و چه به عنوان یک 
انســان این است که علی‌رغم تغییر دنیای پیرامون‌ بتوان همچنان مربوط 
باقی ماند، اما برای این‌که مربوط باقی بمانیم، باید سازگار شویم. ما شاهد 
افزایش علاقه‌ی شرکت‌ها به گزارشگری بیش‌تر، به ویژه در فضای پایداری 
هســتیم. همچنین چالش‌های زیادی درباره‌ی تأثیر فناوری بر چگونگی 
تهیه و اســتفاده از اطلاعات مالی وجود دارد، پاسخ این چالش‌ها حفظ و 
تقویت مربوط بودن گزارشــگری مالی اســت. در شرایطی‌که بعید به نظر 
می‌رســد که هیات استانداردهای ‌بین‌المللی حسابداری خیلی عمیق وارد 
فضای گزارشگری پایداری شود، یا هنگامی که شکاف میان ارزش دفتری 
و ارزش بازار شــرکت‌ها در حال افزایش است، نیاز داریم تا سایر بدنه‌های 
تنظیم اســتاندارد همچون هیات استانداردهای حسابداری کره‌ی جنوبی 

برای توسعه‌ی استانداردها وارد میدان شوند.
 www.ifrs.org ،20192 سپتامبر

هشدار ارنست اند یانگ درباره‌ی تاثیر تفکیک 
اجباری خدمات حسابرسی و مشاوره در بریتانیا 

بر قراردادهای ‌بین‌المللی

مدیر روابط ‌بین‌المللی مؤسســه‌ی ارنســت اند یانگ نسبت به موضوع 
اجبار 4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرســی جهــان برای تفکیــک خدمات 
حسابرســی از خدمات مشــاوره، و تاثیر آن بر قراردادهای ‌بین‌المللی به 
ویژه با ایالات متحده‌ی آمریکا ابراز نگرانی کرد. کارمین دی ســیبیو مدیر 
روابط ‌بین‌المللی مؤسسه‌ی ارنســت اند یانگ در پاسخ به فشارهای اروپا 
و اســترالیا برای مداخله‌ی دولت در بازار حسابرســی و در هم شکستن 
تســلط 4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرســی جهان بر این بازار اذعان کرد، 
مؤسسه‌ی ارنســت اندیانگ که اخیراً رکورد درآمد جهانی 36.4 میلیارد 
دلاری را شکســته اســت، موضوع بهبود کیفیت حسابرســی‌ها از طریق 
تفکیک عملیات کســب و کار تجاری خود در بریتانیا را نپذیرفته اســت. 
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تفکیک اجباری خدمات حسابرسی و غیر حسابرسی در انگلیس می‌تواند 
مدیریت قراردادهای حسابرســی ‌بین‌المللی را برای مؤسسات حسابرسی 
دشوارتر کند، زیرا آن‌ها به مشارکت گروه‌های کاری مختلف از بخش‌های 
حسابرســی، مشاوره و مالیات نیاز دارند تا اطلاعات را در سراسر مرزها به 
اشــتراک بگذارند. همچنین این نگرانــی‌ وجود دارد که یک نظام نظارتی 
سختگیرانه در بریتانیا منجر به سرایت آن به سایر اقتصادهای بزرگ شود، 
زیرا قانون‌گذاران به دنبال اتخاذ ســاختارهای مشابه هستند. شورای بازار 
و رقابت بریتانیا در پی انتقاد از عدم رقابت و نظارت بر مؤسســات بزرگ 
حسابرســی جهان پس از یک سری رســوایی‌های حسابداری و فروپاشی 
شرکت‌ها، بازار حسابرسی را مورد بررسی قرار داد‌ و سرانجام در ماه آوریل 
پیشــنهاد الزام 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان برای تفکیک عملیات 
حسابرســی و مشــاوره‌‌ را با هدف پایان دادن به تضــاد منافع و افزایش 

انتخاب در سطح بازار حسابرسی مطرح نمود. 
گفتنی است 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان 99 درصد شرکت‌های 
عضو فهرســت 500 سهام برتر بازار بورس نیویورک و نزدک، و 97 درصد 
شــرکت‌های عضو فهرست 350 سهام برتر بازار بورس لندن را حسابرسی 
می‌کنند. هر یک از4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی برنامه‌های احتمالی خود 
برای تفکیک عملیات حسابرســی و مشــاوره را تهیه کرده‌اند که احتمالاً 
منجر به جدا شــدن شــخصیت حقوقی آن‌ها خواهد شــد. کارمین دی 
ســیبیو مدیر روابط ‌بین‌المللی مؤسسه‌ی ارنســت اند یانگ معتقد است، 
کیفیت حسابرســی‌های این مؤسسه به این بســتگی دارد که ارنست اند 
یانگ همچنان به عنوان یک مؤسسه‌ی حسابرسی چندمنظوره به فعالیت 

خود ادامه دهد. 
بررسی‌ها نشان می‌دهد عملیات حسابرســی ارنست اند یانگ تا پایان 
ســال مالی منتهی بــه ژوئن به عنوان مهم‌ترین بخش این کســب و کار 
تجاری باقی مانده اســت و تقریباً 35 درصــد از گردش مالی جهانی این 
مؤسســه را به خود اختصاص داده است. گفتنی است کل عملیات ارنست 
اند یانگ به 4 بخش اصلی خدمات حسابرسی، خدمات مشاوره‌ی تجاری، 
خدمات مشــاوره‌ی معاملات و مشــاوره‌ی مالیاتی تقسیم می‌شود که در 
سال گذشته بیش‌ترین میزان رشد درآمد مربوط به خدمات مشاوره بوده 
است. در سال گذشته درآمد خدمات مشاوره‌ی تجاری 9.2 درصد افزایش 
یافته و به 10.2 میلیارد دلار رســیده اســت، درآمدخدمات مشــاوره‌ی 
معامــات نیز 15.5 درصد افزایش داشــته و درآمد ایــن بخش را به 4 
میلیارد دلار رســانده است و درآمد بخش مشاوره‌ی مالياتي با 8.6 درصد 
افزايش به 9.5 ميليارد دلار رســيده است، این در حالی است که کم‌ترین 
میزان رشــد درآمد 4.4 درصد و مربوط به خدمات حسابرسی بوده است. 
علی رغم آن‌که ســال گذشته اقتصاد جهانی شاهد ایجاد فشارهای زیادی 
ازجمله تنش‌های تجاری و رکود اقتصادی بوده اســت، ارنست اند یانگ با 
تمرکز مســتمر خود بر ایجاد ارزش بلندمدت مدت با استفاده از فناوری، 
به رشــد بالایی دست یافته است. این مؤسسه اولین گروه از 4 مؤسسه‌ی 
بزرگ حسابرســی جهان اســت که نتایج عملکرد مالی جهانی خود را در 

هفته‌ی گذشته اعلام کرده است.
www.ft.com ،20195 سپتامبر

درآمد جهانی دیلویت به مرز 46.2 میلیارد دلار 
رسید

مؤسسه‌ی حسابرسی و خدمات مشاوره‌ی مدیریت دیلویت رشد درآمد 
جهانی خود را برای دهمین ســال متوالــی اعلام نمود. درآمد جهانی این 
مؤسســه برای ســال مالی منتهی به 31 می‌2019 به 46.2 میلیارد دلار 
رسیده است که از محل 9.4 درصد افزایش در نرخ ارز محلی و 3 میلیارد 
دلار افزایش نسبت به سال مالی قبل است. در سال مالی 2019، کل کسب 
و کار تجاری دیلویت در تمام مناطق جغرافیایی و صنایع رشد داشته است 
و تعداد متخصصان این مؤسسه با رشد 9 درصدی به 312000 نفر رسیده 
است. هر پنج حوزه‌ی این کسب وکار تجاری شامل حسابرسی و اطمینان 
بخشی، مشاوره، مشــاوره‌ی مالی، مشاوره‌ی ریسک و مالیات و قانونی در 
طول ســال مالی 2019 رشد کرده اســت. در این میان درآمد مشاوره با 
15.2 درصد بیش‌ترین میزان رشــد در سطح جهانی را به خود اختصاص 
داده است. حوزه‌ی مالیاتی و قانونی به طور مشترک با رشد 8.5 درصدی، 
در جایگاه دوم رشد درآمد جهانی قرار گرفته‌اند و درآمد مشاوره‌ی ریسک 
امنیت سایبری و ریســک مالی در مجموع 8.4 درصد رشد داشته است. 
درآمدهای حسابرســی و خدمات اطمینان بخشــی، در مجموع رشــد 3 
درصدی را تجربه کرده اســت. درآمد خدمات مشاوره‌ی مالی این مؤسسه 
در سطح جهان 8.1 درصد افزایش یافته است، که ناشی از ارائه‌ی خدمات 
مشــاوره‌ی مربوط به ادغام، تحصیل، واگذاری و مشاوره‌ی دادگاهی بوده 
است. براســاس صنعت نیز، بخش‌های انرژی، منابع و حوزه‌های صنعتی 
بیش‌ترین میزان رشد را با 20.4 درصد افزایش به خود اختصاص داده‌اند. 
پس از آن علوم پزشکی و مراقبت‌های بهداشتی 12.4 درصد رشد داشته 
است. درآمد بخش فناوری، رسانه و ارتباطات 10.3 درصد رشد را تجربه 
کرده اســت. همچنین درآمد بخش کالاهای مصرفی 8.5 درصد، خدمات 
مالی 5.9 درصد و درآمد بخش دولتی و عمومی 2.9 درصد افزایش یافته 
است. بر اساس منطقه‌ی جغرافیایی، درآمد آسیا و اقیانوسیه با رشد سریع 
ارز محلی 11.6 درصد، و بعد از آن آمریکا با 10.4 درصد و اروپا، خاورمیانه 
و آفریقا با 7.9 درصد رشــد قرار گرفته‌اند. مدیر روابط بین الملل دیلویت 
اذعان کرد، این مؤسســه در ســال جاری ابتکار عمل را برای هماهنگی 
جهانی درباره‌ی تنوع بخشــی خدمات آغاز کرده است. در هسته‌ی اصلی 
فرهنــگ و الگوی تجاری دیلویت این بــاور وجود دارد که موجودیت این 
مؤسسه بر مشتری، مردم و جوامعی که در آن زندگی و کار می‌شود، تأثیر 
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مثبت دارد. اختلال‌ها و تحولات مختلف در حال شــکل دادن به تجارت و 
جوامع است و مسئولیت‌های جدید و دارای فوریتی را بر رهبران کسب و 
کارهای تجاری تحمیل می‌کند. دیلویت با ایجاد یک کســب وکار عادلانه 
و پایدار در بلند‌مدت، و انجام مســئولیت خود در مورد گزارشــگری سه 
جانبه‌ی موسوم به سود، مردم و طبیعت، خود را پاسخگو نگه داشته است. 
این مؤسســه همچنین در تلاش اســت تا متخصصان خود را در زمینه‌ی 
ارائه‌ی پیشــرفته‌ترین خدمات به مشتریان از طریق فناوری‌هایی همچون 
تجزیــه و تحلیل داده‌هــا و هوش مصنوعی مجهز نماید. بنیاد آموزشــی 
دیلویت با فراهم نمودن امکانات و برنامه‌های آموزشــی فناوری محور بر 
بهبود مســتمر توانایی‌های فنی کارکنان و متخصصان خود تمرکز کرده 
است. در ســال مالی 2019 نزدیک به 133 هزار نفر از کارکنان دیلویت 
دوره‌های آموزشی متنوع را گذرانیده‌اند. فراتر از تمام این مسائل، دیلویت 
در برنامه‌ی جهانی تاتیرگذاری اجتماعی خود ) ورلد کلاس( قصد دارد از 
طریق پیشرفت نتایج تحصیلی، توسعه‌ی مهارت‌های شغلی و دسترسی به 
فرصت‌ها، تا ســال 2030، 50 میلیون نفر را توانمند سازد. ورلد کلاس به 
گسترش خود ادامه داده و برنامه‌های جدیدی را در هند، چین و آفریقای 
جنوبی به اجرا گذاشــته است. بر همین اســاس، تنها در هندوستان در 
راســتای کمک به 10 میلیون دختر و زن در مسیر آمادگی بهتر برای کار 

در آینده، برنامه‌ریزی شده است.
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چگونه جلسات بهتری با مشتریان مؤسسه‌ی 
خود داشته باشیم؟

حســابداران رســمی به عنوان متخصصان مالی، به‌خوبــی ترازنامه، و 
دارایی‌های و بدهی‌های مشــتریان را می‌شناسند. اما، ترازنامه یک مورد 
بســیار مهم یعنی زمان را نشــان نمی‌دهد، زمان یکــی از با ارزش‌ترین 
دارایی‌های مشــتریان است .زمان برای حسابداران رسمی نیز یک دارایی 
ارزشمند است. اما جای تعجب است که چنین دارایی با ارزشی اغلب هدر 
می‌رود. در این مطلب قصد داریم در مورد چگونگی اســتفاده از جلسات 
با مشتریان، به عنوان یکی از بزرگ‌ترین تعهدات زمانی حرفه‌ای، صحبت 
کنیم. در حالی‌که حســابداران رسمی از داشتن جلسات زیاد با مشتریان، 
مذاکرات طولانی با آن‌ها و جســت‌وجو برای یافتن راه حلی جهت کمک 
به آن‌ها برای حل مشکلات‌شــان شــکایت می‌کنند. امــا آن‌ها همچنان 
در حال ایجاد روابط جدید و اعتمادســازی هســتند و تعهدات جدیدی 

را دنبال می‌کنند. زمان این فرآیند هم برای حســابداران رســمی و هم 
برای مشتریان گرانبها اســت، پس باید اطمینان حاصل نمود به درستی 
صرف می‌شود. جلســات مؤسسات حسابدار رسمی با مشتریان به دو نوع 
اصلی تقسیم می‌شود، استراتژیکی و تاکتیکی؛ دانستن تفاوت این دو مهم 
است. جلسات استراتژیک به طور منظم جلسات برنامه محورهستند. تعداد 
جلسات استراتژیک با مشــتریان اغلب براساس توافق‌های سطح خدمات 
)سالانه، شــش ماهه یا سه ماهه( است. جلسات تاکتیکی هنگامی برگزار 
می‌شــود که مشتری درمورد یک ســؤال خاص با حسابدار رسمی تماس 
بگیرد یا ایمیل ارســال نماید. تجربیات حرفه‌ای نشان می‌دهد که هرچه 
در برگزاری جلســات اســتراتژیک با مراجعان خود بهتر باشید، جلسات 
تاکتیکی اختصاصی، کم‌تری خواهید داشــت. جلسات تاکتیکی، بیش‌تر 
اوقات تماس تلفنی اســت. مشتریان یک سؤال خاص دارند، بحث مطرح 
می‌شود و شــما پاسخ می‌دهید و نیازی به نشست چهره به چهره نیست. 
پس از جلســه، باید یادداشــت برداری کنید و بــرای تماس بعدی آماده 
شوید. در مقابل، جلسات استراتژیک حول موضوعات گسترده‌تری طراحی 
می‌شوند، همچون شرکت من چه‌طور کار می‌کند؟ یا چه مسیرهای مهمی 
باید طی شود؟. برخی از مشتریان ممکن است به دلیل محدودیت زمان یا 
مکان تصمیم بگیرند جلسات استراتژیک و طولانی‌تری را از طریق تماس 
تصویری آنلاین داشــته باشند. آن‌ها دوست دارند در طول تماس آنلاین، 
دستور جلسه و بحث را روی صفحه‌ی نمایش کامپیوتر خود داشته باشند. 
زمانی که مشتریان می‌توانند چهره‌ی شما را ببینند، اعتماد ایجاد می‌شود. 
مغز انســان بین دیدن از طریق دوربین و دیدن به شکل حضوری تفاوت 
چندانی قائل نیست. برای این‌که تماس‌های آنلاین بی عیب و نقص برگزار 
شــود، به یک برنامه‌ی زمان‌بندی نیاز است. برنامه‌ی زمان‌بندی آنلاین به 
مشــتریان این امکان را می‌دهد تا ملاقات‌ها را مستقیماً با مؤسسات رزرو 
کنند. مؤسسه نیز زمان جلسات اســتراتژیک مشتری را کنار می‌گذارند. 
برخی ترجیح می‌دهند این جلســات روزهای خاصی در هفته بین ساعت 
10 صبح تا 4 بعد از ظهر باشــد. با کلیک کــردن بر روی پیوند برنامه‌ی 
زمانی جلسات آنلاین، مشتریان می‌توانند به طور مستقیم زمان‌های خالی 
را چک کنند و آن‌ها را رزرو نمایند. علاوه بر این، مشــتریان می‌توانند در 
صورت وقوع رویدادی، زمان جلسه را به تنهایی تغییر دهند. خوبی چنین 
برنامه‌ای این اســت که پیش از رزرو جلســه‌ی آنلاین بعدی طرفین باید 
در سیســتم به دو سوال مهم پاسخ بدهند. نخســت، آیا از تاریخ آخرین 
جلســه تغییری رخ داده اســت و دوم، آیا طرفین خــود را برای بحث و 
برگزاری جلسه آماده کرده‌اند. این دو سوال در فرایند برنامه‌ریزی از قبل 
جمع شده‌اند. اگر درخواست کننده جلسه سعی کند این دو سؤال را دور 
بزند، برنامه به آن‌ها اجازه نمی‌دهد جلســات را رزرو کنند. هنگامی که به 
دو ســؤال فوق پاسخ داده شــد و بازه‌ی زمانی انتخاب شد، جلسه به طور 
خودکار وارد تقویم می‌شود. حســابداران رسمی نیز باید در این سیستم 
پاســخگو باشند. اگر مشتری زمان جلســه را تعیین کرده و دستور کار را 
تنظیم کرده است، مسئولیت مؤسسه این است که دستورالعمل را از قبل 
به خوبی بررسی نموده و اطمینان حاصل شود آیا زمان کافی برای جلسه 
اختصاص یافته اســت یا خیر. پس از بررسی دســتور جلسه، اگر متوجه 



57| شماره چهل و هفت | پاییز 561398  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

شــوید وقت کافی به جلسه تخصیص نیافته، باید موضوعات مورد بحث را 
اولویت بندی کنید. نیاز نیست مجدداً یک زمان 60 دقیقه‌ای برای پوشش 
دادن کل موارد در نظر بگیرید ممکن است یک تماس تلفنی 10 دقیقه‌ای 
نیز کافی باشد. به خاطر داشته باشید وقتی مشتری جلسه را ترک می‌کند 
به معنای اتمام جلسه نیست. پس از هر جلسه با مشتری، خواه به صورت 
حضوری یا از طریــق تماس تلفنی، حداقل 15 دقیقه را صرف بررســی 
یادداشــت‌های خود نمایید. شما باید تعیین کنید که چه کسی چه کاری 
را در چه زمانی انجام دهد و سپس باید خلاصه )تفاهم نامه( را تهیه کنید 
و برای مشــتری ارسال نمایید. داشتن یک منشــی جلسه‌ی جوان برای 
یادداشت برداری و درج نکات مهم شما را از گوش دادن عمیق به مباحث، 
آزاد می‌کند. اهمیت خلاصه‌برداری بلافاصله پس از جلســه با مشتری، را 

دست کم نگیرید. 
تحقیقــی تحت عنوان منحنی فراموشــی نشــان می‌دهد که طی یک 
ساعت به طور متوسط، 50 درصد از اطلاعاتی که تازه به دست ما رسیده 
است فراموش می‌شود. طی 24 ساعت، 70 درصد از اطلاعات جدید و طی 
یک هفته 90 درصد از آن فراموش می‌شود. داشتن جدول برنامه‌ی زمانی 
یکی از بهترین راه‌هایی اســت که باید برای نگه داشــتن فهرست کارها و 

تعهدات خود نسبت به مشتری، تحت کنترل خود داشته باشید.
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شریک سابق کی پی ام جی به یک سال و یک 
روز زندان محکوم شد

شریک سابق مؤسسه‌ی حسابرســی و خدمات مشاوره‌ی مدیریت کی 
پی ام جی به دلیل نقش داشــتن در اخــذ اطلاعات محرمانه از نهاد ناظر 
بازار حسابرســی ایالات متحده با هدف بهبود نتایج بازرسی سالانه‌ی این 
مؤسسه، به یک سال و یک روز زندان فدرال محکوم شد. دیوید میدندورف، 
شــریک کی پی ام جی و جفری وادا، یکی از مدیران اسبق بخش بازرسی 
هیات نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام، در ماه مارس به جرم 
چندین مورد فعالیت تقلب آمیز متهم شــدند. به نقل از دادستان‌های این 
پرونده، چندین عضو سابق هیات‌مدیره، از جمله وادا، جزئیات برنامه‌های 
بازرسی‌های هیات نظارت را به مدیران کی پی ام جی می‌رسانند و آن‌ها از 
این اطلاعات برای تغییر اطلاعات مربوط به حسابرسی‌های خود استفاده 
می‌نمودند. جفری برمن، دادستان پرونده اذعان کرد، میدندورف در رأس 

زنجیره‌ی فســادها بوده است که فرآیند بازرسی‌های هیات نظارت از کی 
پی ام جی را مختل کرده اســت. با اعلام این محکومیت، عموم در جریان 
این برنامه‌ی تقلب آمیز زیان بار، آســیب‌های وارد شده بر پیکره‌ی هیات 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های ســهامی عام و حرفه‌ی حسابرسی قرار 
می‌گیرد. دادستان از قاضی جی.ا.ا. پائول اوتکن خواسته بود تا میدندورف، 
55 ساله را به زندان بفرســتد، در مقابل وکلای میدندورف از قاضی رای 
مشــروط درخواست نمودند زیرا موکل آن‌ها متهم به سرقت پول نیست و 
وی قصور خود را پذیرفته اســت. میدندورف، نقش خود برای تجدیدنظر 
در حسابرســی‌های انجام شــده را پذیرفت اما درخواست کردکه مؤسسه 
یک بار دیگر کارهای وی را بررســی کند. میدندورف، خاطر نشــان کرد 
بیش از 30 ســال در کی پی ام جی کار کرده اســت و همواره مسئولیت 
خود را به عنوان محافظ بازارهای ســرمایه جدی گرفته است و اکنون در 
مسیر یک تصمیم اشــتباه قرار گرفته است. اگرچه این حکم بسیار کم‌تر 
از 57 ماه زندانی اســت که میدندورف تحت رهنمودهای فدرال باید با آن 
روبرو باشد، اوتکن گفت که مجازات معنی دار برای جلوگیری از مشارکت 
دیگران در انجام رفتارهای مشــابه ضروری اســت. قاضی معتقد است که 
میدنــدورف به عنــوان یک فرد حرفه‌ای مورد احترام و معتمد شــناخته 
می‌شــد اما می‌دانســت که کاری که انجام می‌دهد، اشتباه است. قاضی 
اوتکن بیان کرد، این پرونده بســیار ظریف‌تر از پرونده‌های ســرقت پول 
اســت، زیرا شامل فساد در یک روند نظارتی است. کی پی ام جی یکی از 
4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرســی جهان، موافقت کرد که در ماه ژوئن 50 
میلیون دلار بابت ادعاهای کمیسیون بورس و اوراق بهادار مبنی بر این‌که 
این کارهای حسابرســی گذشــته را پس از دریافت اطلاعات تغییر داده 
اســت، پرداخت کند. هیات نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام، 
که نهاد ناظر بر حسابرســی ایالات متحده است و تحت نظارت کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار آمریکا فعالیت می‌کند، پس از رســوایی‌های انرون و 
ورلدکام ایجاد شد تا اعتماد به گزارش‌ نتایج مالی شرکت‌های سهامی عام 

را به عموم بازگرداند. 
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فارغ التحصیلی 20 نفر دیگر از حسابداران 

آکادمی تربیت رهبر انجمن حسابداران رسمی 
مریلند

دوره‌ی تربیت رهبر انجمن حسابداران رسمی مریلند، یک دوره‌ی سه روزه 
است که بر ایجاد مهارت‌های مورد نیاز رهبران آینده‌ی کسب وکارهای تجاری 
مترکز است. آخرین دوره‌ی این کلاس‌ها در تاریخ 21 الی 23 آگوست 2019 با 
همکاری مؤسسه‌ی یادگیری کسب وکار تجاری، وابسته به انجمن حسابداران 
رسمی مریلند برگزار گردید. آکادمی رهبری با تمرکز بر مهارت‌های منحصر به 
فردی که نیاز رهبران آینده است، قصد دارد آن‌ها را آماده سازد تا سازمان‌های 
خود را به نســل بعدی ببرند و به رشد و شکوفایی جامعه‌ی خود کمک کنند. 
انجمن حسابداران رســمی مریلند معتقد است، این مهارت‌ها شامل رهبری 
مبتنی بر نقــاط قوت، ارائه و دریافت بازخورد، پیش‌بینی روندهای آتی و کار 
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گروهی اســت. تام هود، رئیس انجمن حسابداران رسمی مریلند و مدیرعامل 
مؤسسه‌ی یادگیری کسب وکار تجاری در این‌باره اذعان کرد، مهارت‌هایی که 
ما برای هدایت حرفه‌ی حسابرســی در آینده نیاز داریم، در حال تکامل است. 
وی گفت، متخصصان جوان و با اســتعدادی کــه این مهارت‌ها را آموخته‌اند، 
مشتاق و آماده هستند تا سازمان‌ها و حرفه‌ی خود را به سوی آینده‌ای در حال 
تغییر و پیچیده، سوق دهند. آکادمی رهبری انجمن حسابداران رسمی مریلند، 
اکنون در نهمین ســال فعالیت خود قرار دارد، و یکی از اولویت‌های اصلی آن 
کمک به حرفه برای فعالیت در انقلاب صنعتی چهارم اســت. این انقلاب، کل 
نظام تولید، مدیریت و حاکمیت را در هر صنعت و هر کشوری متحول می‌کند. 
گفتنی اســت سه نفر از رهبران مؤسســه‌ی یادگیری کسب وکارتجاری، تام 
هود، ربکا براون و بیل شــریدان در اطاق فکر این مؤسسه و جلسات آکادمی 
رهبری حضور دارند و فارغ التحصیلان این دوره اغلب در مؤسسات حسابرسی 
و خدمات مدیریت بزرگی همچون کی پی ام جی، ویتهام اسمیت و براون و ... 

به عنوان نیروی متخصص در حال فعالیت هستند.
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افزایش درآمد مؤسسه‌ی بی دی او آمریکا، 
زمزمه‌های تبدیل 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی 

جهان به پنج مؤسسه به گوش می‌رسد
مؤسسه‌ی حسابرسی 
اطمینــان  خدمــات  و 
بخشی بی دی او ایالات 
با  آمریــکا  متحــده‌ی 
گــزارش 1.64 میلیارد 
بــرای  درآمــد  دلار 
به  منتهی  مالی  ســال 

30 ژوئن 2019، رکورد افزایش درآمد 11.8 درصدی نســبت به ســال 
گذشــته را ثبت کرد. این مؤسســه که در فهرست 100 مؤسسه‌ی برتر 
پایگاه اطلاع‌رســانی )اکانتینگ تودی( در رتبه‌ی هفتم قرار گرفته است، 
در کلیه‌ی ســطوح کســب و کاری تجاری، به ویژه خدمات مشاوره‌ای 
با رشــد درآمدی نزدیــک به 40 درصد، افزایش درآمد چشــم‌گیری را 
تجربه کرده اســت. درآمد خدمات مالیاتی 8.4 درصد و درآمد خدمات 

اطمینان بخشــی 4.3 درصد نسبت به سال گذشته رشد داشته‌اند. این 
هشتمین سال متوالی است که بی دی او ایالات متحده‌ی آمریکا به روند 
رو به رشد خود ادامه داده است. این مؤسسه تحت مدیریت وین برسون 
اســت که مجدداً برای دوره‌ی سوم انتخاب شده است. از سال 2012 که 
وی به عنوان مدیرعامل انتخاب شــده است، با گسترش خدمات، اجرای 
استراتژی رشد قوی و افتتاح دفاتر در 24 شهر، درآمد این مؤسسه را از 
ســالانه 618 میلیون دلار به 1.64 میلیارد دلار هدایت کرده است. وین 
برســون اذعان کرد، ما واقعاً در حال اجرای برنامه‌ی استراتژیک هستیم. 
اگر شــما افراد درست و فرهنگ صحیحی در اختیار داشته باشید، همه 
چیز ســر جای خود قرار می‌گیرد. بی دی او تلاش زیادی کرده اســت 
تا افراد مناســب را به کاربگمارد. وقتــی از یک بازار ‌بین‌المللی و محیط 
جهانی صحبت می‌شود، تفاوت بزرگی ایجاد می‌شود. وی بیان کرد، علی 
رغم آن‌که حرفه‌ی حســابداری خصوصاً از طرف نهادهای تنظیم‌کننده 
و ناظر حسابرســی با چالش‌هایی روبرو بوده اســت، اما ما در یک زمان 
دشوار شاهد فرصت فوق‌العاده‌ای هستیم، و حاشیه‌های پیرامون خود را 
به حداقل رســانده‌ایم. نهادهای تنظیم‌کننده‌ی بازار حسابرسی همه‌ی 
مؤسســات را زیر ذره بین قرار داده‌اند و برخی از رقبا را به شکلی منفی 
می‌بینند، همین موضوع به رشــد ما کمک کرده است. برسون همچنین 
ریاســت هیات مدیره‌ی مؤسسه‌ی ‌بین‌المللی بی دی او را بر عهده دارد 
و در تاریخ 1 اکتبر به عنــوان نایب رئیس هیات مدیره‌ی مرکز کیفیت 
حسابرسی فعالیت خواهد کرد. وی هنگام عزیمت به لندن، پس از حضور 
در جلســه‌ی هیات مدیره، در مصاحبه‌ی خود بــا اکانتینگ تودی بیان 
کرد، با افزایش تقاضای مقررات‌گذاری بیش‌تر برای مؤسسات حسابرسی 
در اتحادیــه‌ی اروپــا و بریتانیا، فرصتی برای رقابت مؤسســات خارج از 
4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرســی جهان، فراهم شده است. در بسیاری از 
کشــورهای اروپایی فرصت‌هایی ایجاده شده است که به نفع بی دی او 

بازی می‌کند. 
وی خاطر نشان کرد، شبکه‌ی جهانی بی دی او در سطح جهان نزدیک 
به 10 میلیارد دلار درآمد کســب می‌کند، اگرچه بین این درآمد و درآمد 
4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان اختلاف زیادی وجود دارد. اما وقتی 
مردم به دنبــال گزینه‌ی ‌بین‌المللی جایگزین هســتند، نام بی دی او به 
عنــوان یک گزینه‌ی واقعاً خوب مطرح می‌شــود. وی تأکیــد کرد، با به 
کارگماردن افراد مناســب در مسیر ارزش‌ها و اســتراتژی‌ها، نتایج خوب 
نیز کســب می‌شــوند. از زمان مدیریت بی دی او در ســال 2012، وی 
اساســاً همان تیم مدیریتــی را حفظ کرده و این مؤسســه را در مناطق 
جغرافیایی و صنایعی که در آن وجود نداشــته، گســترش داده است. وی 
قصد دارد برای گســترش این مؤسسه سرمایه‌گذاری‌های بیش‌تری را نیز 
انجام دهد، زیرا معتقد اســت نوآوری در ســرمایه‌گذاری در آینده نقش 
بزرگی را برای مؤسســات حسابرســی بازی می‌کند. برسون فرصت‌های 
زیادی را برای گســترش انواع مختلف از خدمات محیــا می‌بیند. از این 
رو، سرمایه‌گذاری‌های هدفمندی را در برخی حوزه‌های خاص مشاوره‌ای 

همچون امنیت سایبری انجام داده است.
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مؤسسه‌ی حسابرسی و خدمات مشاوره‌ی 
مدیریت دین دورتون کمیته‌ی ابتکار زنان را 

راه‌اندازی کرد

مؤسسه‌ی حسابدار رســمی دین دورتون، مستقر در شهر لکسینگتون 
دومین شــهر بزرگ ایالت کنتاکی آمریکا، کمیته‌ی داخلی ابتکار زنان را 
را‌ه‌اندازی کرده اســت. این مؤسسه اظهار داشــت آغاز این طرح از پاییز 
ســال گذشته بر جذب، توسعه و حفظ نیروهای متخصص زن تأثیر مثبت 
داشته است. بنابر اعلام این مؤسسه، مأموریت کمیته‌ی ابتکار زنان ترویج 
یک فرهنگ سازمانی مســتحکم است که با پشتیبانی، مشاوره و آموزش 
زنان آن‌ها را آماده می‌ســازد تا به طور کامل توانایی‌های خود را به عنوان 
رهبر توســعه دهند. این کمیته که از هفــت زن از دفاتر مختلف و دارای 
وظایف چندگانه تشــکیل شــده است، سال گذشــته را صرف شناسایی 
موانعی نمودند که زنان در صنعت حســابداری و در سطوح مشارکت خود 
در مؤسســات حسابرســی با آن روبرو هســتند. این کمیته‌ی هفت نفره 
از روش‌های مختلف از جمله نظرســنجی از متخصصــان زن برای انجام 
بررســی‌های خود اســتفاده کردند. در کل 132 نیروی متخصص زن در 
دین دورتون حضور دارد. بر اســاس بازخوردهای به دســت آمده از این 
نظرسنجی‌ها، کمیته به شکل ماهانه اقدام به برگزاری جلسات صبحانه‌ی 
کاری می‌نماید و از کارمندان زن دعوت کرده اســت تا مرتباً با یک‌دیگر 
ملاقات کنند. گفتنی اســت جلسات صبحانه‌ی کاری، بحث و گفت و گو 
با رهبران زن شناخته شــده، و معرفی فرصت‌های شبکه سازی را شامل 
می‌شود. ناتالی شولر، مدیر بخش خدمات مالیاتی مؤسسه‌ی دین دورتون 
و رئیس کمیته‌ی ابتکار زنان در این‌باره اذعان کرد، برگزاری صبحانه‌های 
کاری ماهانه برای کارمنــدان زن در دین دورتون یک راه بزرگ ارتباطی 
ایجاد نموده است و مهیا کردن فرصت گفت‌وگوهای آزاد از سوی مؤسسه، 
واقعاً قابل قدردانی است. این کمیته همچنین یک برنامه‌ی مشورتی را به 
منظور پشتیبانی از زنان در دستیابی به اهداف رهبری خود طراحی کرده 
است که امکان برقراری ارتباط متخصصان زن با رهبران مؤسسه را فراهم 
می‌کند. کمیته‌ی ابتکار زنان همچنین با رهبران دین دورتون در زمینه‌ی 
بهبود سیاســت مرخصی زایمان این مؤسســه و همچنین ایجاد مزایای 
مرخصی خانواده که برای مردان و زنانی که به دلایل پزشکی و خانوادگی 
نیاز به مرخصی دارند، به مذاکره پرداخته است. دیوید بوندی، مدیر عامل 
دیــن دورتون، در بیانیه‌ای گفت: من از گام هایی که کمیته‌ی ابتکار زنان 
در ســال گذشته انجام داده اســت، تحت تأثیر قرار گرفته‌ام. هنگامی که 
این برنامه برای اولین بار آغاز شــد، به این موضوع فکر کردیم که آیا این 

برنامه واقعاً تفاوت ایجاد می‌کند و یا فقط ایجاد یک گروه برای داشتن یک 
عنوان است. بیش از نیمی از مؤسسه‌ی ما از زنان تشکیل شده است و ما 
همیشه در این مؤسسه مدل‌های قوی از نقش زنان داشته‌ایم. ما گروهی از 
زنانی را انتخاب کردیم که در تغییر مدل‌های کسب و کار تجاری‌مان به ما 
کمک نمایند. کمیته وظایف خود را به درستی انجام داده است و تاکنون 
به نتایج بزرگی رسیده است. موفقیت مؤسسه چه از نظر پیشرفت حرفه‌ای 

و چه از نظر جذب استعدادها، در سال‌های آینده قابل پیش‌بینی است.
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آیا افشای نام شرکای اصلی درگیر در گزارش‌های 
سالانه، کیفیت حسابرسی را افزایش می‌دهد؟

هیــات نظــارت بــر حســابداری 
مؤسسات  عام،  ســهامی  شرکت‌های 
حسابرســی را ملزم کرده است تا نام 
شــرکای هر کار حسابرســی را افشا 
کنند. اما بر اســاس یــک مطالعه‌ی 
علمی ممکن اســت این موضوع تأثیر 
زیادی بر کیفیت حسابرســی نداشته 
باشــد. هیات نظارت بر حســابداری 
شــرکت‌های ســهامی عام در ابتدای 

سال 2009 طرح الزام مؤسسات حسابرسی برای مشخص كردن نام شرکای 
اصلی درگیر در گزارش‌های سالانه‌ی خود را مطرح نمود، اما این پیشنهاد با 
مخالفت گسترده‌ی حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی روبرو شد. هیات نظارت 
پس از چندین تغییر و مصالحه، قانون 3211 را به عقب انداخت تا مؤسسات 
را به افشای نام شرکای هر کار حسابرسی و سایر مؤسسات حسابرسی که در 
حسابرسی‌های شرکت‌های سهامی عام مشارکت داشته‌اند، ملزم نماید. این 
اســامی در فرم جداگانه برای شرکت کنندگان در حسابرسی افشا می‌شود 
که قرار اســت طی 35 روز پس از گزارش ســالانه و فقط در وب ســایت 
هیات نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام ثبت شود. با این حال، 
مطالعه‌ی جدید نشان می‌دهد این الزام، که از تاریخ 31 ژانویه‌ی 2017 به 
مرحله اجرا در آمده است، لزوماً از نظر بهبود کیفیت حسابرسی و شفافیت 
کاری از پیش نبرده اســت. این تحقیق، توسط لورن کانینگهام از دانشگاه 
تنســی، چان لی از دانشگاه کانزاس، سارا استین از ویرجینیا و نیکول رایت 
از دانشــگاه جیمز مدیسون، در شماره‌ی جاری نشریه‌ی انجمن حسابداری 
آمریکا نمایه شده اســت. محققان دریافتند که هرگونه پیشرفتی که اتفاق 
بیفتد، ربطی به قانون 3211 ندارد. اگر قانون جدید موجب افزایش کیفیت 
حسابرســی شود، تغییر برای مؤسســاتی که قبلًا نام شرکای حسابرسی را 
فاش نکرده‌اند، نســبت به مؤسســاتی که قبلًا این کار را انجام می‌دادند به 
طــور قابل توجهی بیش‌تر خواهد بود. اما هیچ نتیجه‌ای مبنی بر اثبات این 
مسئله به دست نیامده است. محققان معتقدند ما قادر به تغییر قابل توجه 

در کیفیت حسابرسی ناشی از اجرای قانون 3211 نیستیم.
 www.accountingtoday.com ،201918 سپتامبر
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همکاری بخش مالی و حسابرسی داخلی، کلید 
دستیابی به راهبری شرکتی اثربخش

بر اساس گزارش مشترک تعدادی از کارشناسان فدراسیون ‌بین‌المللی 
حسابداران و انجمن حسابرسان داخلی، راهبری شرکتی اثربخش، نتیجه‌ی 
سیاست‌گذاری ســازمانی، فرآیندها و تعاملات متقابل بخش‌های مختلف 
اســت. نقش‌های متمایز بخش مالی یک سازمان و حسابرسی داخلی آن، 
به عنوان پشتوانه‌ای مستحکم از اهداف و استراتژی‌های سازمانی حمایت 
می‌کند.) اتحاد، ارتباط و هماهنگی - نقش‌های متمایز حسابرسی داخلی 
و بخش مالی برای دستیابی به راهبری شرکتی اثربخش(، عنوان گزارشی 
اســت که اخیراً به همت کارشناسان راهبری شرکتی با دانش و تجربیات 
گســترده در این زمینه و رهبران انجمن‌های حرفــه‌ای ‌بین‌المللی، تهیه 
شــده است. در این گزارش به چندین الزام اساسی برای برای دستیابی به 

راهبری شرکتی اثربخش اشاره شده است، از جمله: 
1-فرهنگ اخلاقی سازمانی، رهبران را در سراسر سازمان قادر می‌سازد 

تا فرآیندهای راهبری شرکتی خوب را به اجرا درآورند.
2- ارتباط و همکاری مؤثر بین نقش‌های مختلف

3- احراز صلاحیت‌های لازم توسط بخش‌های حسابرسی داخلی، مالی و 
حسابداری، نیاز سازمان برای به دست آوردن حمایت و توجه ذینفعان است.
ریچــارد اف. چمبرز، رئیس انجمن حسابرســان داخلــی اذعان کرد، 
همکاری میان حسابرسی داخلی و بخش مالی برای اطمینان از دستیابی 
به راهبری شــرکتی خوب موضوعی حیاتی اســت. سازمان‌ها با شناختن 
نقش‌های متمایز و ارزش تعاملات ســازنده میــان این بخش‌ها می‌توانند 
توان عملیاتی خود را بهبود ببخشــند. راشــل گریمز، رئیس فدراســیون 
‌بین‌المللی حســابداران نیز معتقد است، اکنون نیاز به پیگیری اقدامات و 
حفظ فرهنگ‌هایی که منجر به راهبری شــرکتی خوب می‌شود، به طور 
جدی احساس می‌شــود. حســابداران حرفه‌ای در راهبری شرکتی و در 
تمامی خطوط دفاعی نقش اساســی دارنــد. آن‌ها از تمام ضوابط اخلاقی 
جهانی پیروی می‌کنند که نشــان‌دهنده‌ی الزام حرفه نســبت به منافع 
عمومی اســت. این گزارش خاطرنشان می‌کند، به دلیل این‌که حسابرسی 
داخلی و بخش‌ مالی ســازمان نقش مکمل دارند، همپوشانی وظایف آن‌ها 
ممکن اســت به جلوگیری از شکاف در راهبری شــرکتی کمک کند. به 
اعتقاد کارشناســان، برخورداری از حسابرســی داخلــی و بخش مالی به 
شــکل توامان بیانگر نگاه سازمان به اهمیت مقوله‌ی ارزش آفرینی است. 

چمبرز اضافه كرد، حسابرســی داخلی باید مزایــای وجود نقش خود در 
فرآیند راهبری شــرکتی را ترســیم نماید. ذینفعان )مدیــران اجرایی و 
هیات مدیره(که تعاملات و روابط پیچیده‌ی مؤثر بر راهبری شــرکتی را 
به خوبی می‌شناســند، در بهترین موقعیت برای کمک به ســازمان های 
خود در راستای رســیدن به موفقیت قرار دارند. این گزارش، خود نیز به 
اهمیت ارتباط و همکاری میان فدراسیون ‌بین‌المللی حسابداران و انجمن 
حسابرســی داخلی اشاره می‌کند. این دو سازمان سال‌هاست که رابطه‌ای 
طولانــی و متقابل دارند و تفاهم‌نامه‌های زیــادی را برای ارتقای کارهای 

مشارکتی میان هیات‌ها و کمیته‌های یکدیگر، منعقد نموده‌اند.
 www.ifac.org ،201920 سپتامبر

 
پرداخت 7.9 میلیون دلار جریمه

برای نقض استقلال توسط حسابرسان
پرایس واترهاوس کوپرز 

مؤسسه‌ی حسابرســی و خدمات مشــاوره‌ی پرایس واترهاوس کوپرز 
موافقــت كرد 7.9 ميليون دلار را به عنوان جریمه به كميســيون بورس 
و اوراق بهادار آمریکا بپرازد. این جریمه به دلیل تخطی حسابرســان این 
مؤسســه از قوانين اســتقلال و رفتار حرفه‌ای نامناســب در 19 پروژه‌ی 
حسابرســی و در تعامل با 15 مشــتری خدمات حسابرســی، وضع شده 
اســت. این موضوع در حالی است که پرایس واترهاوس کوپرز اعلام کرده 
اســت، اســتقلال و نقش با اهمیت آن در بازار ســرمایه را همواره جدی 
گرفته اســت. پرایس واترهاوس کوپرز اعلام نمود بــا پذیرش این قصور 
و حل و فصل آن تعهد خود به بهبود مســتمر را نشــان داده اســت. این 
مؤسســه با تلاش‌های مستمر خود و انجام فرآیندهای کنترلی اضافی، به 
حفظ اســتقلال مبادرت می‌ورزد. پرایس واترهاوس کوپرز به دلیل اجرای 
خدمات غیر حسابرســی در طول انجام کار حسابرســی، قوانین استقلال 
را زیر پا گذاشــته اســت. از جمله‌ی این خدمات که‌ توســط کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار ممنوع شــده اســت، عبارت‌انــد از: اعمال نفوذ در 
تصمیم‌گیری‌هــای مدیریتی برای طراحی و اجــرای نرم افزارهای مربوط 
به گزارشگری مالی مشــتریان خدمات حسابرسی و مشارکت در وظایف 
مدیریت. این مؤسســه همچنین به طورکامل کمیته‌های حسابرسی 15 
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مورد از مشــتریان خود را در جریان روند کارهای خود قرار نداده‌اســت. 
کمیســیون بورس و اوراق بهادار این مؤسسه را به دلیل نقض کنترل‌های 
کیفی مرتبط با استقلال مقصر دانسته‌ است، زیرا فرآیند نظارت و بررسی 
مجاز بودن ارائه‌ی خدمات غیرحسابرسی به مشتریان خدمات حسابرسی 
و تصویب آن توســط کمیته‌های حسابرسی به شکست منجر شده است. 
آنیتا بی بندی، رئیس بخش اجرای احکام کمیسیون بورس و اوراق بهادار 
آمریکا در بیانیه‌ای اعلام نمود، حسابرســان نقش اساســی در محافظت 
از قابلیت اطمینان و شــفافیت گزارشــگری مالی دارنــد و باید اطمینان 
حاصل كنند كه خدمات غیر حسابرســی به هزینه‌ی اســتقلال آن‌ها در 
حسابرسی شرکت‌های سهامی عام تمام نمی‌شود. پرایس واترهاوس کوپرز 
بارها و بارها خدمات غیر حسابرســی را بــدون کنترل کیفیت اثر بخش 
ارائه داده اســت. به این ترتیب جریــان نظارت بر این‌که آیا ارائه‌ی چنین 
خدماتی، استقلال حسابرسان در ایفای تعهدات حسابرسی را مختل کرده 
اســت یا خیر و این که آیا به درستی به کمیته‌های حسابرسی اعلام شده 
است، نمی‌تواند مسیر درســت خود را طی کند. پرایس واترهاوس کوپرز 
بدون تأیید یا تکذیب این اتهامات، با پرداخت جریمه موافقت کرده است. 
همچنین متعهد شــده اســت که مجموعه‌ی مفصلــی از الزامات را برای 
بررسی كنترل‌های کیفی مرتبط با رعایت الزامات استقلال حسابرس برای 
خدمات غیر حسابرســی و ارزیابی شرایط ارائه‌ی خدمات غیر حسابرسی، 

به اجرا در بیاورد.
 www.accountingtoday.com ،201923 سپتامبر

 
اما و اگرهای تفکیک خدمات حسابرسی و 

غیرحسابرسی 

مؤسسات حسابرســی که هم خدمات حسابرسی و هم غیر حسابرسی 
ارائــه می‌دهند، مزایای مثبتــی را به بازار ارائه می‌دهنــد. در مطالعه‌ی 
جدیدی که توســط سه نهاد ‌بین‌المللی حســابداری به عمل آمده است، 
پس از پیشنهاد الزام 4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرسی جهان برای جدایی 
خدمات حسابرسی از خدمات غیر حسابرسی در بریتانیا، این اعتقاد شکل 
گرفته است که تغییرات گســترده‌ در نحوه‌ی فعالیت 4 مؤسسه‌ی بزرگ 
حسابرســی جهان تا حد زیادی دســت نیافتنی و دور از انتظار است. بر 
اســاس مطالعه‌ی اخیر انجمن حســابداران خبره‌ی اســترالیا و نیوزلند، 
انجمن حسابداران رسمی خبره و فدراســیون ‌بین‌المللی حسابداران، که 
بر روی کیفیت حسابرسی مؤسسات ارائه‌دهنده‌ی خدمات چندگانه انجام 

شده است، حضور مؤسســات ارائه‌دهنده‌ی خدمات چندگانه در سیستم 
بزرگ و در حال تحول گزارشــگری، نیازهای ارزشــمند بــازار را برآورده 
می‌کنــد. این مطالعه ادعا می‌کند که قوانین فعلی ریســک‌های مرتبط با 
مؤسسات حسابرسی ارائه دهنده‌ی خدمات غیر حسابرسی را برای برخی 
از مشــتریان خدمات حسابرســی کاهش می‌‌دهد. در ایــن تحقیق ادعا 
می‌شود، حسابرســی‌های با کیفیت بالا به مهارت‌های پایه‌ای متنوع نیاز 
دارند و الگوی خدمات چندگانه یکی از بهترین سازوکارها برای توسعه‌ی 
مهارت‌ها، تخصص‌ها و ایجاد یکنواختی‌های لازم برای حسابرســی‌های با 
کیفیت است. نهادهای قانون گذار در بریتانیا و اتحادیه‌ی اروپا در پاسخ به 
مجموعه رســوایی‌های اخیر حسابداری، اقداماتی را برای تفکیک عملیات 
حسابرســی و غیرحسابرسی حسابرسی در مؤسسات، به‌ویژه 4 مؤسسه‌ی 
بزرگ حسابرسی جهان در نظر گرفته‌اند که ریسک‌های مرتبط با استقلال 
حســابرس را کاهش می‌دهد. اما در این مطالعه اظهار شده است، به رغم 
قوانین سختگیرانه‌ای كه مؤسسات را از ارائه‌ی چنین خدماتی به مشتریان 
حسابرسی ممنوع یا محدود میك‌نند، همچنان این نگرانی وجود دارد كه 
استقلال حسابرس به خطر بیفتد. با این حال، نشان دادن این موضوع که 
تضاد منافع به درســتی مدیریت می‌شود برای عموم بسیار چالش برانگیز 
اســت. از آن‌جا که موضوع تفکیک خدمات حسابرســی و غیر حسابرسی 
همچنان مورد توجه اســت، مهم است بدانیم، تغییرات در الزامات توسط 
نهادهای قانون گذار می‌تواند پیامدهای ناخواسته‌ای در کیفیت حسابرسی 
به همراه داشــته باشــد. این مطالعه ممکن اســت در بحث پیرامون این 
موضوع نقش داشــته باشد که آیا مؤسسات حسابرسی باید اتکای خود بر 
کار مشــاوره را کاهش دهند یا خیــر . مدیرعامل آیفک در این‌باره اذعان 
کرد، کیفیت حسابرســی، اســتقلال و رقابت همیشــه در موضوعات در 
معرض سوال هســتند. اما هیچ کس نباید برای نتیجه گیری عجله کند. 
مدل ارائه‌ی خدمات چندگانه در مؤسســات حسابرسی، مدلی قوی است 
و شواهد قابل توجهی برای پشتیبانی از آن وجود دارد. ما باید با توجه به 

حقایق به روند خود در حمایت از منافع عمومی ادامه دهیم.
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امضای تفاهم‌نامه‌ی همکاری میان انجمن 
حسابداران رسمی هنگ کنگ و شورای 

گزارشگری مالی بریتانیا
انجمن حســابداران رســمی هنگ کنــگ طی بیانیــه‌ای، توافق خود 
با شــورای گزارشــگری مالی نهاد نظارتی مؤسســات حسابرسی بریتانیا 
را، رســماً اعلام نمود. در مراســم امضای این تفاهم‌نامــه‌، معاون وزارت 
خزانــه‌داری، رئیس انجمن حســابداران رســمی هنگ کنــگ و رئیس 
هیات مدیره‌ی شــورای گزارشــگری مالی بریتانیا حضور داشتند. انجمن 
حسابداران رسمی هنگ کنگ از سال‌های گذشته توسعه‌ی مدل نظارتی 
خود بر حسابرســان شرکت‌های ســهامی عام را آغاز کرده‌ است. در سال 
2006، دولت به پیشــنهاد انجمن حسابداران رسمی هنگ کنگ، شورای 
گزارشــگری مالی هنگ کنگ را برای نظارت و بررســی حسابرسی‌های 
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شرکت‌های بورســی تاسیس نمود. انجمن حسابداران رسمی هنگ کنگ 
یکی از نخســتین حامیان وجود یک نهاد نظارتی مســتقل بر حسابرسان 
شرکت‌های بورسی اســت که تاکنون همکاری‌های زیادی با دولت هنگ 
کنگ و شورای گزارشــگری مالی بریتانیا داشته است تا اطمینان حاصل 
کند مدل نظارتی ارائه شــده مطابق با معیارهای ‌بین‌المللی است، و موثر 
و منصفانه خواهد بود. رئیس انجمن حســابداران رســمی هنگ کنگ در 
این‌باره اذعان کرد، ما خود را متعهد به همکاری با شــورای گزارشــگری 
مالی بریتانیا می‌دانیم تا اطمینان حاصل کنیم که نظام جدید مؤثر اســت 
و باعث تقویت شهرت هنگ کنگ به عنوان یک بازار سرمایه‌ی ‌بین‌المللی 
می‌شود. نظام جدید برای تنظیم بازار حسابرسان شرکت‌های سهامی عام 
از تاریخ 1 اکتبر 2019 شــروع می‌شود. شورای گزارشگری مالی بریتانیا 
حسابرســان شرکت‌های بورسی را از طریق مکانیسم ثبت نام و شناسایی، 
و همچنین از طریق بازرســی و سیســتم مجازات‌هــای نظارتی، تنظیم 
می‌کند. انجمن حسابداران رسمی هنگ کنگ اعلام کرده است، به نوبه‌ی 
خود، با برنامه‌های مربوط به ثبت نام حسابرســان شــرکت‌های سهامی 
عام، همکاری خواهد کرد. علاوه بر این، انجمن حســابداران رسمی هنگ 
کنگ اعلام کرده اســت، همچنان مســئولیت‌های خود را درمورد تنظیم 
الزامات پیشــرفته‌ی حرفه‌ای و توســعه‌ی معیارهای حسابرسی و اخلاقی 
برای حسابرسان شرکت‌های سهامی عام، تحت نظارت شورای گزارشگری 
مالی ادامه می‌دهد. این توافق در شــرایطی انجام می‌شــود که تنش‌های 
بین هنگ کنگ و چین بر ســر استقلال هنگ کنگ همچنان ادامه دارد. 
هنگ کنگ از دهه‌ی 1800 میلادی مســتعمره‌ی انگلیس بوده اســت و 
اکنون به عنوان منطقه ویژه‌ی اقتصادی چین شــناخته می‌شود. شورای 
گزارشگری مالی بریتانیا نیز، در سال جاری پس از یک سری رسوایی‌های 
بزرگ حســابداری و حسابرســی در بریتانیا، در راس خبرها بوده است و 
این نهاد تنظیم کننده‌ی بازار حسابرسی برای اعمال سخت‌گیری بیش‌تر 
بر مؤسســات حسابرسی به شــدت تحت فشــار قرار گرفته است. از این 
رو، قوانین اخلاقی ســختگیرانه‌تری را پیشــنهاد کرده است تا مؤسسات 
حسابرسی به خصوص در زمینه‌ی ارائه‌ی خدمات غیر حسابرسی، نسبت 

به مشتریان خود استقلال بیش‌تری داشته باشد.
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تقدیر از اساتید مبتکر و خلاق حسابداری 
توسط انجمن حسابداران رسمی آمریکا

انجمــن حســابداران 
رسمی آمریکا از 9 استاد 
حسابداری خلاق و مبتکر 
ســال 2019 برای ابداع 
یادگیری  استراتژی‌های 
موثر قدردانی کرد. جوایز 
یادگیری  های  استراتژی 
اساتید  به  ســالانه  مؤثر 

دانشــگاهی که ابزارهای تدریس نوآورانه را در سراســر دوره‌های مقدماتی، 
مقاطــع بالاتر و دوره‌های تحصیلات تکمیلی ایجاد کرده‌اند، اهدا می‌شــود. 
دریافت کنندگان جوایز توســط کمیته‌ی نوآوری‌های آموزشــی دانشگاهی 
انجمن حسابداران رسمی آمریکا انتخاب می‌شوند. اساتید منتخب سال 2019 
طرح‌ها و اســتراتژی‌های خلاقانه‌ی خود در زمینه‌ی یادگیری حسابداری را 
در نشســت سالیانه‌ی انجمن حسابداران رســمی آمریکا در سانفرانسیسکو 
ارائه کردند. گرگ گاینور، رئیس کمیته‌ی تقدیر از اساتید مبتکر حسابداری 
و استاد دانشــگاه ایالتی لانگ بیچ کالیفرنیا، در بیانیه‌ای اذعان کرد، اساتید 
حســابداری نقش بزرگی در تأثیرگذاری و آماده سازی متخصصان آینده‌ی 
حرفه‌ی حسابداری دارند. از برندگان امسال به دلیل تدوین برنامه‌های درسی 
فوق العاده‌ای که باعث بهبود نتایج یادگیری دانشــجویان می‌شــود و میزان 
مشارکت آنان در کلاس را افزایش می‌دهد، تقدیر می‌کنیم زیرا اساتید مبتکر و 
خلاق دانشگاهی مباشر واقعی حرفه‌ی حسابداری هستند. حرفه‌ی حسابداری 
همچنان در حال پیشــرفت اســت، به ویژه هنگامی که فناوری‌های جدید 
عملیات بســیاری از واحدهای تجاری و راهی که آنان طی می‌کنند را تغییر 
می‌دهد، این اساتید هستند که برای یافتن راه حل‌های خلاقانه و انگیزه بخش 
به دانشجویان و پرورش مهارت‌هایی که نسل آینده‌ی حسابداران رسمی به آن 

نیاز دارند، پیشقدم می‌شوند.
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چگونه حسابداران رسمی و حسابرسان در 

آینده مرتبط خواهند بود؟
چگونه حسابداران رسمی و حسابرســان در آینده مرتبط خواهند بود؟ 
جواب این ســوال ساده است، قضاوت، اما این روند بسیار پیچیده‌ است و به 
سرعت در حال تغییر است. خبر خوب این است که این حرفه در طول 50 
سال گذشته دائماً به‌روز شده است، اما چالش امروز سرعت فناوری است که 
باعث اختلال در همه‌ی حرفه‌ها می‌شود، نه فقط حسابداری. شما نمی‌توانید 
یــک مجله‌ی تخصصی بخوانید و یا در یک کنفرانس شــرکت کنید که به 
مداخله‌ی رباتیک، هوش مصنوعی و یادگیری ماشین اشاره نکرده باشد. این 
فناوری‌ها تأثیرات زیادی به همراه خواهند داشت، پس باید یک رویکرد آرام 
اما دارای فوریت را در نظر بگیریم تا مرتبط باقی بمانیم و گزاره‌ی ارزش خود 
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را افزایــش دهیم. ادراک، 
دوراندیشــی  و  بینــش 
همه‌ی  در  مهمــی  نقش 
واقعیت  دارد.  فناوری‌هــا 
دیگری که بایــد در نظر 
بگیریم این است که تمام 
نوآوری‌هــا از یــک جای 
می‌شوند.  شروع  نامناسب 
رباتیک، هوش مصنوعی و یادگیری ماشین در حال حاضر از سطح معامله، 
مداخلــه در خدمات حســابداری را آغاز می‌کنند و قدم بــه قدم ارزش را 
به ســمت انطباق و مشاوره پیش می‌برند. حســابداران رسمی همیشه به 
داده‌های ارزشــمند دسترسی داشته اند، اما تمرکز کار آن‌ها به جای ارزش 
پیش‌بینی‌، روی دقت و رعایت بوده اســت. پیش بینی اطلاعات در اختیار 
شما را می‌گیرد، )معمولاً به عنوان داده نامیده می‌شود( و از آن برای تولید 
اطلاعاتی که ندارید اســتفاده می‌کنید. در صورت داشــتن داده‌های دقیق 
و به روز، ماشــین‌ها در پیش بینی عالــی عمل می‌کنند. هدف از یادگیری 
ماشــین اثربخشی عملیاتی و انجام جست‌وجوی واقعی برای راه حلی است 
که به حداقل رســاندن خطاها تمایل داشته باشد. به طور کلی هدف نهایی 
پیــش بینی، پر کردن جای خالی اطلاعات از دســت رفته اســت. امروزه 
فناوری‌ها به جای تکیه بر نمونه‌گیری آماری، برای بررسی کل جمعیت در 
دســترس آماده هستند. بخشی از چالش مدیریت داده‌ها از سطح معاملات 
)اغلب در سیســتم‌های مشتری( تا سطح انطباق، این است که شرکت‌ها از 
سیستم‌های گردش کار مختلف اســتفاده می‌کنند. اما حسابرسی امروزه، 
برای انتقال و تجزیه و تحلیل معاملات به اتصال داده یا میان افزار نیاز دارد. 
نکته‌ی مهم این اســت که بسیاری از فرآیندهای قدیمی دیگر هیچ ارزشی 
در گردش کار و بهبود کیفیت حسابرســی ندارند. این حرفه در گذشته با 
ظهور صفحه گســترده و مکانیزه شــدن کاربرگ‌ها، با چالش‌های مشابهی 
روبرو بوده است، اما چالش امروز بسیار بیش‌تر است زیرا فناوری‌های جدید 
به دلیل دسترســی و کیفیت داده‌ها، ســریع‌تر، بهتر و ارزان تر هستند. در 
ابتدا اشــاره شد که حســابداران رســمی با قضاوت خود می‌توانند مرتبط 
باشــند، و مهارت‌های آن‌ها وقتی با هوش مصنوعــی، رباتیک و یادگیری 
ماشــین ترکیب شوند، افزایش می‌یابد. بسیاری از اعضای حرفه از ابزارهای 
موجود و اهرم فناوری برای خودکارســازی فرآیندها و ایجاد ارزش اضافی 
برای مشتریان خود اســتفاده کرده‌اند. این ارزش به جای خدمات انطباق، 
بیش‌تر در ارائه‌ی خدمات مشاوره ایجاد می‌شود. در کتاب ماشین‌های پیش 
بینی، اشــاره شده است که ماشین‌ها در پیش بینی عالی هستند در حالی 
که انسان‌ها فقیر هســتند. اکثر انسان‌ها حتی در آمار و ارزیابی احتمالات، 
ضعیف هستند. انســان‌ها معمولاً در پیش بینی با داده‌های محدود بسیار 
خوب عمل می‌کنند، اما ماشــین‌های پیش بینی کامل نیســتند و نیاز به 
مداخله‌ی انســان دارند. برای مرتبط باقی ماندن، متخصصان حرفه باید با 
طرز تفکــر یادگیری دائمی و کار گروهی، فعالیــت کنند. درمورد رباتیک 
و یادگیری ماشــین در حسابداری مطالب زیادی نوشته شده است و اغلب 
نویســندگان احساس می‌کنند این فناوری به دلیل این واقعیت که ماشین 

نیاز به مداخله‌ی انســانی دارد، در حال شکست است. این موضوع درحالی 
اســت که مداخله‌ی انسانی فقط بخشی از فرایند تقسیم کار بین ماشین و 
فرد حرفه‌ای است. یکی بر ریاضیات و دیگری بر فرآیندهای ذهنی متمرکز 
است. با مداخله‌ی فناوری در ارائه‌ی خدمات، شرکای مؤسسات حسابرسی 
با چالش‌های زیادی برای کسب درآمد، موفقیت و آماده ماندن برای آینده، 
روبرو هستند. پس رهبران امروز باید سواد دیجیتال داشته باشند و فناوری 
را به گونه‌ای درک کنند که بتوانند چشم انداز آتی کسب و کار خود را ایجاد 
کند. در مورد ابزارهای جدید باید کاوش و یادگیری وجود داشته باشد. این 
سفری است که از قبل آغاز شده است و مقابله با آن‌هایی که دارای ذهنیت، 
آزمایش و دســتیابی به مجموعه مهارت‌های جدید هستند، دشوار خواهد. 
اجــازه ندهید که موفقیت در فرآیند ســنتی بر ســر راه تغییر قرار بگیرد. 
محدودیت‌ها و ذهنیت‌های مفهومی را که مؤسسه‌ی شما را عقب می‌اندازد، 
به چالش بکشید. بر موقعیت‌هایی که مشتریان در آن‌ها کمبود دارند، تمرکز 
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حسابرسی ارنست اند یانگ از شرکت 

هواپیمایی توماس کوک زیر ذره بین بازرسان 
نهاد ناظر

شــورای گزارشــگری 
مالی بریتانیا پس از سقوط 
شرکت هواپیمایی توماس 
کوک با قدمت 178 سال 
فعالیت، حسابرســی‌‌های 
مؤسســه‌ی ارنســت اند 
یانــگ از این شــرکت را 
داد.  قرار  بازرســی  تحت 
مالی  گزارشگری  شورای 

پس از اعتراضات فزاینده‌ی سیاســی در مورد ســقوط شرکت هواپیمایی 
توماس کوک در ماه گذشــته، و از بین رفتن هزاران شــغل و ســردرگمی 
بسیاری از گردشگران در اروپا، تحقیقات خود درباره‌ی حسابرسی‌های این 
شرکت را آغاز نمود. مؤسسات بزرگ حسابرسی جهان پس از فروپاشی‌های 
بزرگی همچون کاریلین و پاتیســیری والری به شدت زیر ذره بین شورای 
گزارشــگری مالی بریتانیا قرار گرفتند. ســخنگوی ارنست اند یانگ اعلام 
کرده اســت که این مؤسسه با جریان بازرسی‌ها نهایت همکاری را به عمل 
خواهد آورد. این شــرکت پس از مخالفت دولت بریتانیا با تامین مالی900 
میلیــون پونــدی )1.1 میلیارد دلار( برای نجات این شــرکت، در هفته‌ی 
گذشته بلافاصله عملیات خود را متوقف كرد و خدمت‌رسانی به 150 هزار 
نفر مشــتری در خارج از كشــور را متوقف نمود. گفتنی است هواپیماهای 
مســافربری توماس کوک از روز دوشنبه 23 ســپتامبر 2019 در فرودگاه 
منچستر نشسته‌اند و هیچ پروازی انجام نشده است. در پی اعلام سقوط این 
شــرکت، تحقیقات دولت از دامنه‌ی مسئولیت مدیران شرکت و این‌که آیا 
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اقدامات آنان باعث زیان اعتباردهندگان و بازنشستگان این شرکت شده است 
یا خیر، آغاز گردیده اســت. این در حالی است که در بررسی نتایج عملکرد 
میان دوره‌ی توماس کوک در ماه می‌2019، ارنســت اند یانگ اعلام كرده 
بود، شرایط شركت نشان می‌دهد که تردید قابل ملاحظه‌ای درباره‌ی توانایی 
شــرکت برای ادامه‌ی فعالیت آن وجود دارد و موجب عدم اطمینان بااهیت 
در مورد فرض تداوم فعالیت شده است. با این وجود، باز شدن یک پرونده‌ی 
دیگر برای یکی از 4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرسی جهان، سؤالات جدیدی 
راجع به صلاحیت حسابرســی آن‌ها ایجاد کرده است. شورای گزارشگری 
مالی تابستان اعلام کرد که یک چهارم حسابرسی‌هایی که برای سال 2017 
بررسی کرده است پایین تر از حد استاندارد قابل قبول قرار گرفته‌اند. مطرح 
شدن پرونده‌های متعدد از شکست این 4 مؤسسه، نهاد ناظر را بر آن داشت 
تا مسئله‌ی جدایی خدمات حسابرسی و مشاوره را برای جلوگیری از تضاد 
منافع بالقوه مطرح نماید. سازمان هواپیمایی کشوری بریتانیا روز سه‌شنبه 
اعلام کرد که 115000 نفری که در اثر ســقوط توماس کوک در خارج از 
کشــور بلاتکلیف مانده‌اند، طی 530 پرواز در هفته‌ی اول عملیات دولت به 
داخل بریتانیا بازخواهند گشــت. همچنین دولت در حال تامین مالی برای 

بازگرداندن مبالغ 360 هزار بلیط‌ رزرو شده به مسافران است.
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رقابت نزدیک بی دی او با 4 مؤسسه‌ی بزرگ 

حسابرسی بریتانیا
حسابرسی  مؤسسه‌ی 
مشــاوره‌ی  خدمــات  و 
مدیریت بی دی او ســال 
گذشــته شــاهد افزایش 
25 درصــدی درآمدهای 
خــود بود. این مؤسســه 
مؤسســات  شکســت  با 

حسابرســی رقیب کوچک‌تر در حال کاهش فاصله‌ی خود با 4 مؤسسه‌ی 
بزرگ حسابرســی در بریتانیا اســت. بر اســاس نتایج منتشر شده توسط 
این مؤسســه، درآمد بی دی او تا 5 جولای پس از ادغام با مؤسســه‌ی مور 
استفنس به 578 میلیون پوند افزایش یافته است، که موجب شده است این 
مؤسسه با کنار زدن رقیب خود گرنت تورنتون، به پنجمین مؤسسه‌ی بزرگ 
حسابرســی بریتانیا تبدیل شود. گفتنی است، ســود خالص بی دی او 26 
درصد افزایش یافته است و به رقم 134 میلیون پوند رسیده است. پس از آن 
که مؤسسه‌ی پرایس واتر هاوس کوپرز به دلیل نقش بزرگ شرکای خود در 
بالاتر رفتن درآمد این مؤسسه، پاداش اعطا شده به آنان را افزایش داد، بی 
دی او نیز اعلام کرد متوسط سود هر شریک 8.7 درصد افزایش یافته است 
و به 602،000 پوند رسیده است. همچنین با اعلام پرایس واتر هاوس کوپرز 
مبنی بر تخصیص 30 میلیون پوند در ســال، برای بهبود حسابرســی‌ها و 
استخدام500 متخصص حسابرسی باتجربه در راستای بازنگری در عملیات 
حسابرســی خود، بــی دی او نیز اعلام کرد، طی ســال آینده 20 میلیون 

پوند برای بهبود حسابرسی‌های خود در بریتانیا سرمایه‌گذاری خواهد كرد 
تا در برآورده كردن خواســته‌های در حال تحول نهاد نظارتی، گام بردارد. 
پل ایگلند، شــریک بی دی او اذعان کرد، بازار حسابرسی بریتانیا به وضوح 
شکسته شده است و نیاز به احیای اعتماد است. اما در حال حاضر مشخص 
نیســت که این کار چگونه انجام خواهد شــد. حرفه‌ی حسابرسی طی 18 
ماه گذشــته تحت فشار شدید سیاســتمداران و نهادهای ناظر قرار گرفته 
اســت، زیرا مجموعه ای از رسوایی‌های حسابداری از جمله پاتیسری والری 
و کاریلین اعتماد به این صنعت را به لرزه در آورده است. مؤسسات متوسط 
در بازار حسابرســی بریتانیا همچون بــی دی او، گرنت تورنتون و مازارس 
در بهتریــن موقعیت برای بهره‌برداری از تغییر بازار حسابرســی بریتانیا و 
شکســتن انحصار 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی در این بازار قرار دارند. این 
دقیقاً همان چیزی است که دولت برای بهبود کیفیت حسابرسی‌ها به دنبال 
آن است. در اوایل ســال جاری شورای بازار و رقابت بریتانیا اعلام کرد اگر 
شرکت‌های بزرگ بورسی یکی از 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی را به عنوان 
حسابرس انتخاب کنند، انجام حسابرسی‌های مشترک اجباری خواهد بود. 
به این ترتیب مؤسسات حسابرسی متوسط به دنبال آماده سازی خود برای 
استفاده از فرصت جذب مشتریان پر ریسک هستند. ایگلند معتقد است این 
موضوع به حمایت دولت نیاز دارد و بی دی او از این تصمیم حمایت خواهد 
کرد. وی اظهار داشت، بی دی او یک کسب و کار شفاف است و می‌خواهد 

با مشتری‌های مناسب و به شکل درست کار کند.
www.ft.com ،20198 اکتبر

 
جدایی 12 شریک مؤسسه‌ی گرنت تورنتون 

بریتانیا در پی نتایج ضعیف
مؤسسه‌ی حسابرسی 
و خدمــات مشــاوره‌ی 
مدیریت گرنت تورنتون 
نتایج  کسب  جریان  در 
مالــی ضعیــف طی 5 
سال اخیر، طرح تجدید 

ســاختار کســب و کار تجاری خود را با جدایی 12 شریک این مؤسسه در 
بریتانیا، آغاز نمود. یکی از مقامات ارشــد این مؤسسه اعلام کرده است، در 
راســتای طرح تجدید ساختار مؤسسه، بهبود وضعیت سودآوری و خروج از 
وضعیت مالی دشــوار سال‌های اخیر، حدود 12 شریک )6 درصد از کل( از 
گرنت تورنتون خارج شدند. گرنت تورنتون پس از حسابرسی جنجال برانگیز 
خود از پاتیســری والری تحت بازرسی‌های دقیق نهاد ناظر قرار گرفت که 
به برکناری ساچا رومانوویچ مدیرعامل وقت مؤسسه انجامید. بخش بازرسی 
داخلی گرنت تورنتون اعلام کرده اســت عملکرد شــرکای این مؤسسه که 
حدود 30 ســال برای گرنت تورنتون کار کرده‌اند تحت بررسی قرار گرفته 
است و نتایج آن به تدریج اعلام می‌شود. آخرین نتایج گرنت تورنتون برای 
ســال 2018 نشان می‌دهد، سود این مؤسسه 8 درصد ) 72 میلیون پوند (

کاهش یافته اســت و درآمد آن از 500 میلیون پوند به 491 میلیون پوند 
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رســیده است. این کاهش موجب شده است تا میانگین پرداخت هر شریک 
به 373،000 پوند برسد که بسیار پایین‌تر از درآمد شرکای مؤسسات رقیب 
اســت. این موضوع بدان معنی است که 187 شریک گرنت تورنتون به طور 
میانگین 25،000 پوند کم‌تر از سال 2015 هنگامی که رومانوویچ مسئولیت 
این مؤسســه را بر عهده داشت، درآمد کسب کرده‌اند. طرح جدایی شرکای 
این مؤسســه بر روی تمام خطوط خدماتی آن از جمله کار حسابرســی و 
مشاوره تأثیر خواهد گذاشت. جاناتان رایلی، رئیس بخش کیفیت و شهرت 
گرنت تورنتون، اذعان کرد که طرح جدایی شــرکای مؤسســه ترکیبی از 
بازنشستگی زودرس و برکناری برخی از افراد است که پس از تجدید ساختار 
اخیر و تغییر تمرکز مؤسسه بر روی مشتریان، نقشی برای آن‌ها وجود ندارد. 
پس از آن که دیوید دانکلی در ماه نوامبر به عنوان مدیرعامل گرنت تورنتون 
بریتانیا منصوب شــد، تلاش‌های خود برای ایجاد تغییرات و بهبود وضعیت 
مؤسســه را آغاز نمود. در ماه مارس، این مؤسسه حدود 60 نفر از کارکنان 
اداری را مازاد اعلام کرد شوند. همچنین ارتباط خود با مشتریان پر ریسک و 
غیرسودآور همچون دایرکت اسپورت یکی از بزرگ‌ترین شرکت‌های بورسی 
را قطع کرد. ســخنگوی این مؤسســه اظهار داشــت، مانند همه‌ی کسب 
وکارها، ما به طور مرتب ســاختار عملیاتی خود را بررسی می‌کنیم. این کار 
براســاس مراحلی است که قبلًا طی سال گذشته انجام داده ایم تا اطمینان 
حاصل شــود عملکردهای ما با نیازهای متغیر مشــتریان و ذینفعان آن‌ها 
مطابقت دارد. مارک هنشــاو، حسابرسی که از سال 1997 شریک مؤسسه 
بوده اســت، یکی از بزرگ‌ترین جدایی‌هایی است که تاکنون رخ داده است. 
گرنت تورنتون از افشــای نام دیگر شرکای جدا شده، خودداری کرده است. 
گرنت تورنتون از ماه اوت گذشــته با یک‌سری ضربات روبرو شده است، که 
باعث لطمه زدن به شــهرت آن به عنوان یکی از بهترین مؤسسات رقیب 4 
مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی بریتانیا شده است. این مناقشه‌ها شامل جریمه 
3 میلیون پوندی توسط نهاد ناظر حسابرسی بریتانیا بوده است و سبب شده 
است تا گرنت تورنتون جایگاه پنجمین مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی بریتانیا 

را به رقیب خود مؤسسه‌ی بی دی او واگذار کند.
www.ft.com ،20198 اکتبر 

 
حسابرسی از راه دور، چالش جدید و تامل 

برانگیز حسابرسان
منظــم  حسابرســی 
شــرکت‌ها  اکثر  بــرای 
یــک ضــرورت تجاری 
حتی  است.  اســتاندارد 
واسطه‌ی  به  اگر شرکت 
برای  الزامــی  مقررات، 
انجام حسابرسی نداشته 
باشــد، حسابرسی مستقل چشم انداز ارزشــمندی از کسب و کار تجاری 
را در کنار اعتباربخشــی به گزارش‌های مالی شــرکت، به همراه می‌آورد. 
اگرچه مزایای آن غیرقابل انکار اســت، اما برخورداری از این مزایا، بهایی 

دارد، حتی اگر حسابرسی به نحو عالی برنامه ریزی واجرا شود، اختلالات 
و ناســازگاری‌های خاصی ایجاد می‌کند. حسابرســی‌ از راه دور جایگزین 
مناســبی اســت که می‌تواند هم برای شــرکت در حال حسابرسی و هم 
برای تیم حسابرســی، تجربه‌ی حسابرسی آســان‌تر و کارآمدتر را ایجاد 
نماید. انجام حسابرســی از راه دور به لطف فناوری‌های مدرن یک امکان 
نسبتاً جدید اســت. به این معنا که، مؤسسات حسابرسی با حسابرسی از 
راه دور بخش اعظم تبادل ارتباط و انتقال اســناد را به صورت الکترونیکی 
انجام می‌دهند. سیســتم عامل‌های محاســبات ابری، پورتال‌های امن و 
دیگر اســتراتژی‌های پیشرفته‌ی مبتنی بر فناوری به مکانیزم‌های تجاری 
استاندارد تبدیل شده اند که به تیم های حسابرسی امکان می‌دهند داده‌ها 
را از هر مکانی از مشــتریان دریافت کنند یا با آن‌ها به اشــتراک بگذارند. 
اســتفاده از این ابزارهای شناخته شده برای تسهیل انجام حسابرسی‌های 
از راه دور، گام منطقی بعدی اســت. اما آیا اگر چیزی امکان پذیر اســت 
به این معناســت که ایده خوبی است؟. چرا یک شرکت تصمیم می‌گیرد 
به جای انجام حسابرســی در محل کسب و کار خود، حسابرسی سالانه‌ی 
خود را از راه دور انجام دهد؟ برای پاســخ به این ســوال باید به ســمت 
مظنونان همیشــگی پشــت پرده‌ی نوآوری در کسب و کار، یعنی زمان و 
پول بروید. حسابرسی‌ از راه دور از نظر ساعت و هزینه‌های کل حسابرسی 
دارای مزایای قابل توجهی نســبت به روش سنتی در محل شرکت است، 
که جذابیت غیرقابل انکاری را برای رهبران آگاه به منابع کسب وکارهای 
تجاری فراهم می‌کند. پتانســیل ارائه‌ی محصول نهایی با کیفیت بالاتر را 
نیز می‌توان به جذابیت این مدل حسابرسی، اضافه نمود. نخست، وقتی‌که 
برای عزیمت به محل کار مشتری صرف می‌شود را در نظر بگیرید. اگر تیم 
حسابرسی شامل سه نفر باشــد که دو ساعت و نیم برای رفت و برگشت 
به محل مشتری صرف می‌کنند، با انجام حسابرسی از راه دور بیش از 15 
ساعت می‌تواند به زمان انجام کار تخصیص یابد. تیم حسابرسی همچنین 
با داشــتن همه‌ی ابزارها و وســایل در محیط کار خود، کارایی بیش‌تری 
خواهد داشت. با دسترســی به مانیتورهای چندگانه، اینترنت پر سرعت، 
اسکنرها و دستگاه‌های کپی و سایر موارد، زمان کم‌تری برای تکمیل کار 
لازم اســت و احتمالاً بازه‌ی زمانی دریافت و بازگرداندن صورت‌های مالی 
برای رهبران شــرکت مضطرب، کم‌تر خواهد بود. از بین بردن اســترس 
میزبانی از تیم حسابرســی در محل و جلوگیری از اختلال اجتناب ناپذیر 
ناشی از حضور آن‌ها، یکی دیگر از ویژگی‌های خوب حسابرسی‌های از راه 
دور اســت. حسابرسان می‌توانند در محل بهینه )دفتر مؤسسه( کار کنند، 
بدون این‌که در مورد شلوغی محیط کار شرکت یا نحوه‌ی کار در پیرامون 
خود، نگرانی داشته باشــند. در حالی که رهبران کسب وکارهای تجاری 
به ســرعت تشــخیص می‌دهند که این نوع حسابرسی چه فایده‌ای برای 
آن‌ها دارد، متوجه می‌شــوندکه رفت و آمد کم‌تر و یک محیط حسابرسی 
راحت و مناســب، به ایجــاد تعادل بهتر میــان کار و زندگی اعضای تیم 
حسابرســی کمک می‌کند، که در نهایت منجر به کیفیت کار حسابرسی 
برای مشتری می‌شــود. برخی از حسابرسی‌ها می‌توانند کاملًا در حوزه‌ی 
دیجیتال صــورت بگیرند، اما بیش‌تر آن‌ها هنوز بــه مراجعه‌ی حضوری 
در محل مشــتری و مشــاوره‌ی حضوری نیاز دارند. با به حداکثر رساندن 
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ظرفیت‌های حسابرسی از راه دور برای تکمیل بیش‌تر کارهای حسابرسی، 
بازدید از سایت می‌تواند از قبل برنامه ریزی شده و به میزان قابل توجهی، 
اغلب فقط چند روز یا حتی یک روز کاهش یابد. حسابرســی از راه دور با 
برقراری ارتباطات متمرکز، باعث تقویت درک متقابل می‌شــود و به ایجاد 
ارتباط کمک می‌کند. برنامه‌ریزی جامع حسابرســی و ارتباطات شــفاف 
ضروریات یک فرآیند حسابرســی کارآمد، در هر جایی است که کار انجام 
شــود. با حسابرســی از راه دور، گردش کار مطابق با برنامه پیش می‌رود. 
شرکت‌هایی که حسابرسی از راه دور را انتخاب می‌کنند باید متعهد شوند 
که مقدمات انجام این نوع حسابرســی، یعنی دسترسی کامل به اسناد و 
تســهیل برقراری ارتباطات مناســب را در اولویت قرار دهند. اگرچه این 
موارد باعث افزایش ســرعت و موفقیت حسابرسی‌ها در محل مشتری نیز 
می‌شود. حسابرسی‌ از راه دور روشی است که به سرعت در حال پیشرفت 
است و به راحتی می‌توان فهمید که چرا محبوبیت آن‌ در حال رشد است.
www.accountingtoday.com ،201910 اکتبر

 
انتصاب بحث برانگیز دستیار ویژه‌ی رئیس 
جمهور آمریکا به عنوان عضو جدید هیات 
نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی عام 

کمیســیون بورس و اوراق بهادار آمریکا، دستیار ویژه‌ی رئیس جمهور 
آمریکا در شــورای اقتصاد ملی کاخ ســفید را به عنوان عضو جدید هیات 
مدیره در شورای نظارت بر حســابداری شرکت‌های سهامی عام منصوب 
کــرد. ربکا جوراتــا جایگزین کتلین هام اســت، که از هیــات نظارت بر 
حسابداری شرکت‌های سهامی عام کنار گذاشته است. این در حالی است 
که وی برای دور دوم فعالیت در هیات نظارت، داوطلب بوده است. کتلین 
هام در دسامبر 2017 در هیات نظارت بر حسابداری شرکت‌های سهامی 
عام مشغول به کار شده و برای دور دوم فعالیت که مدت آن 5 سال است 
نیز واجد شــرایط بوده اســت. اما در یک تصمیم غیرمنتظره کمیسیون 
بــورس و اوراق بهــادار آمریکا در ماه ژوئن اعلام كــرد ابقای هام را مورد 
بررسی قرار می‌دهد، ولی راه را برای سایر متقاضیان باز نگه می‌دارد. هام 
در بیانیه‌ای اذعان کرد، من به دنبال ادامه‌ی کار مهمی هســتم که آن را 
با هدف محافظت از سرمایه گذاران و مردم، آغاز کرده‌ام. وی همچنین به 
تمرکز خود بر روی مسائلی همچون فناوری‌های نوظهور، امنیت سایبری و 
سیستم‌های کنترلی که حسابرسان از آن‌ها استفاده می‌کنند، اشاره نمود 
تا اطمینان حاصل نماید که حسابرســی‌ها با کیفیت بالا انجام می‌شوند. 
هام معتقد است طی 21 ماه گذشته وقت خود را صرف خدمت به سرمایه 

گذاران، عموم مردم آمریکا و کمیســیون بورس اوراق بهادار آمریکا کرده 
است. شورای سرمایه گذاران نهادی در نامه‌ای که خطاب به جی کلایتون 
رئیس هیات مدیره‌ی کمیسیون بورس و اوراق بهادار آمریکا نوشته است، 
حمایت خود را مبنــی بر انتصاب مجدد هام اعلام نمود. ســاندرا پیترز، 
رئیس گروه سیاســت گذاری گزارشــگری مالی در مؤسسه‌ی سی اف ای 
نیز بیان کرد، ما فکر می‌کنیم بــرای جایگزینی عضو جدید هیات مدیره 
بایدکمی بیش از 18 ماه زمان داده می‌شــد و فرآیند جایگزینی با سرعت 
آهســته‌تری طی می‌شد. ما مشتقاق پیشرفت هیات نظارت در زمینه‌های 
اســتراتژیک هستیم و کتلین هام عضو مشتاق و توانای هیات مدیره است 
كه می‌تواند در این پیشرفت، مشاركت كند. با این وجود، کمیسیون بورس 
و اوراق بهادار جوراتا را که دســتیار ویژه‌ی رئیس جمهور در سیاست‌های 
مالی شورای اقتصادی ملی بود به عنوان عضو جدید انتخاب نمود. جوراتا 
ضمن ابراز خرســندی از انتصاب خود در هیــات نظارت، اعلام کرد برای 
محافظت از سرمایه گذاران و بهبود کیفیت حسابرسی، بی صبرانه آماده‌ی 
همکاری با اعضای هیات مدیره است. کلایتون ضمن تشکر از خدمات هام 
معتقد اســت، جوراتا تجربه‌ی قابــل توجهی در خدمات عمومی، از جمله 
در کمیســیون بورس و اوراق بهادار و درک عمیقی از بازارهای مالی دارد. 
درک عمیق و تجارب ‌بین‌المللی وی از بازارهای مالی به نفع هیات نظارت 
بر حسابداری شرکت‌های ســهامی عام خواهد بود و به وظیفه‌ی نظارتی 

هیات بر شرکت‌های سهامی، کارگزاران و نمایندگی‌ها کمک می‌کند.
www.accountingtoday.com ،201911 اکتبر

 
فدراسیون ‌بین‌المللی حسابداران شاهد پذیرش 
بیش‌تر استانداردهای حسابداری جهانی است

فدراســیون ‌بین‌المللــی 
حســابداران اخیراً گزارشی 
را منتشــر کرده اســت که 
حاکــی از حمایت جدی از 
بین‌المللی  اســتانداردهای 
حسابرسی،  و  حســابداری 
به ویژه در مناطقی اســت 
که سازمان‌های عضو آیفک 
در حــال طــی فرآیند آن 

هستند. این گزارش شامل اطلاعات بیش از 170 نهاد حرفه‌ای حسابداری 
اســت که در آیفک عضویت دارند. گزارش وضعیت جهانی در سال 2019 
نشــان می‌دهد که بیش از 90 درصد از حوزه‌های قضایی مورد بررسی، از 
استانداردهای ‌بین‌المللی در زمینه‌ها‌ی حسابرسی، استانداردهای ‌بین‌المللی 
گزارشــگری مالی و ضوابــط اخلاق ‌بین‌المللی برای حســابداران حرفه‌ای 
اســتفاده می‌کنند. در همین حال، بیش از 80 درصد از حوزه‌های قضایی 
مورد بررسی، مکانیزم‌های نظارتی و اجرایی زیادی را برای تضمین کیفیت، 
انجام بازرســی‌ها و ایجاد انضباط به کارگرفته‌اند. علاوه بر این، 76 درصد از 
سازمان‌های عضو آیفک از اختیار لازم برای تصویب استانداردهای ‌بین‌المللی 
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و بهترین رویه‌های عمل حســابداری برخوردارند. نتایج به دســت آمده از 
گزارش قبلی آیفک نشــان دهنده‌ی حمایت گسترده‌ی این نهاد از پذیرش 
استانداردهای ‌بین‌المللی در حوز‌ه‌های قضایی زیرمجموعه‌ی خود است. جو 
برایســون، مدیر کیفیت و توسعه‌ی فدراسیون ‌بین‌المللی حسابداران اذعان 
کرد، تفاوت بزرگ گزارش سال جاری با گزارش قبلی این است که در سال 
گذشته یافته‌ها بر اساس تجزیه و تحلیل اطلاعات حدود نیمی از حوزه‌های 
قضایی تحت پوشش آیفک بود و این اولین گزارش کاملی است که کلیه‌ی 
حوزه‌های قضایی را مورد ارزیابی قرار داده اســت. این موضوع تأییدی است 
بر آن‌چه قبلًا پیش‌بینی شده بود، یعنی تعهد جدی نسبت به استانداردهای 
‌بین‌المللی وجود دارد. به هیچ وجه در تعهدی که نسبت به یک زبان جهانی 
برای گزارشگری مالی و حسابرسی با کیفیت بالا برای ذینفعان وجود دارد، 
نقصانی دیده نمی‌شــود. علی رغم گرایش‌های سیاســی عمده به ســمت 
ناسیونالیســم و انزوا گرایی، زبان گزارشگری مالی، حسابداری و حسابرسی 
هنوز هم در یک جهت مشترک حرکت می‌کند. این گزارش حاکی از روند 
مثبت در استفاده از استانداردهای ‌بین‌المللی در آن دسته از سازمان‌های عضو 
آیفک اســت که دارای اختیار تنظیم استانداردها و مقررات‌گذاری هستند. 
با این وجود، حمایت بیش‌تر از سیاســت گذاران ‌بین‌المللی و سازمان‌های 
نظارتی، درکنار دولت، دانشگاه‌ها و بخش تجارت، برای افزایش موفقیت در 
پیاده سازی اســتانداردهای ‌بین‌المللی و ایجاد شرایط مناسب برای اجرای 
آن، لازم است. کوین دنسی، مدیرعامل فدراسیون ‌بین‌المللی حسابداران نیز 
اظهار کرد، از آن‌جا که هیچ یک از قوانین ‌بین‌المللی، هیچ کشوری را ملزم 
به اتخاذ و اجرای استانداردهای ‌بین‌المللی نمی‌کند، حمایت از سازمان‌های 
عضو آیفک برای رسیدن به هدف جهانی سازی و پیشرفت بسیار مهم است. 
گزارش جدید، تأثیر اســتانداردها در ایجاد شفافیت و ایجاد زبان مشترک 
برای اطلاعات مالی با کیفیت بالا را تقویت می‌کند. آیفک همکاری نزدیکی 
با گروه نظارت بر تنظیم‌کنندگان استانداردهای ‌بین‌المللی مالی و حسابرسی 
دارد، این گروه در گذشته برای تغییر در ترکیب و راهبری هیات‌های تنظیم 
استاندارد همچون هیات استاندارد ‌بین‌المللی حسابرسی و اطمینان بخشی، 
فشار زیادی را وارد کرده بود. برایسون بیان کرد،گفتگوی جدی میان گروه 
نظــارت و آیفک برای تمرکز بر نقاط تغییر، و چگونگی همکاری ســازنده 
برای تحقق بخشــیدن به اهداف، وجود دارد که بسیار مثبت است. آن‌چه 
این گزارش نشــان می‌دهد، اهمیت قطعی افزایش پذیرش استانداردهای 

‌بین‌المللی از منظر آیفک و سازمان‌های عضو آن است.
www.accountingtoday.com ،201914 اکتبر

اعلام اسامی نفرات برگزیده برای اعطای 
بورسیه‌ی تحصیلی و کارآموزی جورج ویلی

انجمن حســابداران رســمی آمریکا طی مراسمی اســامی دانشجویان 
برگزیده برای اعطای بورســیه‌ی تحصیلی و پذیــرش دوره‌ی کارآموزی 
جورج ویلی را اعلام کرد. انجمن حســابداران رســمی آمریکا اعلام کرد، 
در برنامه‌ی اعطای بورســیه‌ی تحصیلی و کارآمــوزی جورج ویلی 5 نفر 
از دانشــجویان اقلیت حسابداری که اقدام به اخذ مدرک حسابدار رسمی 

نموده‌انــد، هریک 20 هــزار دلار کمک هزینه در آخرین ســال تحصیل 
خود دریافت می‌کنند، همچنین یک مؤسســه‌ی حســابدار رسمی عضو 
انجمن حسابداران رسمی آمریکا، حمایت خود برای فراهم کردن شرایط 
کارآمــوزی این 5 نفر را تا پایان فصل مالیاتی ســال 2020 اعلام نموده 
اســت. این برنامه با هدف گرامیداشــت 35 ســال تلاش حرفه‌ای جورج 
ویلی رئیس هیات مدیره‌ی اســبق انجمن حســابداران رســمی آمریکا، 
آغاز گردیده اســت. وی ســال‌های فعالیت خود را صرف ارتقای حرفه‌ی 
حســابداری، دانشــجویان و متخصصان جوانی کرد که مسیر اخذ مجوز 
حسابدار رسمی را طی می‌کنند. کارل پترسون، مسئول بخش حسابداران 
رسمی مؤسســات کوچک در انجمن ‌بین‌المللی حســابداران رسمی، در 
بیانیه‌ای اعلام کرد کارآموزی، به دانشجویان تجربه‌‌ی عملی و فرصت لازم 
برای درک کامل معنای حســابدار رسمی را می‌‌دهد. این برنامه نه تنها به 
دانشــجویان اطمینان می‌دهد که تجربه‌ی خود را در این حرفه به دست 
می‌آورنــد، بلکه به آن‌ها کمک می‌کند تا تحصیلات خود را تکمیل کنند، 
همچنین به مؤسسات این فرصت را می‌دهد تا در طول فصل شلوغ کاری 
افراد مستعد را به تیم‌های حسابرسی خود اضافه کنند. کیم درامگو، مدیر 
تنوع بخشی انجمن ‌بین‌المللی حسابداران رسمی نیز اذعان کرد، برنامه‌ی 
جــورج ویلی یک رویکرد نوآورانه برای بهبود تنوع بخشــی در این حرفه 
است. این بورســیه‌ها به دانشجویان اقلیت کمک می‌کند که آخرین سال 
تحصیــات خود را تمــام کنند و وارد حرفه شــوند. همچنین کارآموزی 
فرصتی عالی برای مؤسســات است تا تلاش‌های خود برای به کارگیری و 
اســتخدام افراد مستعد را به سرانجام برسانند. این یک سناریوی برد- برد 

هم برای دانشجویان و هم برای مؤسسات است. 
www.accountingtoday.com ،201915 اکتبر

 
کند شدن روند مهندسی اصلاحات بازار 

حسابرسی بریتانیا به دلیل نبود قوانین اساسی

مهندســی اصلاحات بــازار حسابرســی بریتانیا که در در پی سلســله 
رســوایی‌های مالی و با هدف تقویت نظارت بر حسابرسی آغاز شد، به دلیل 
عدم موفقیت دولت در ارائه‌ی قوانین اساســی برای تقویت قدرت نهادهای 
تنظیم کننده، ناکام ماند. جان کینگمن، خزانه دار سابق بریتانیا در این باره 
به دولت هشدار داد، در صورت ادامه‌ی روند ناقص اصلاحات و در نبود قوانین 
اساســی مورد نیاز برای تعیین جانشین شورای گزارشگری مالی بریتانیا به 
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عنوان نهاد ناظر بازار حسابرسی، اصلاحات بازار حسابرسی با شکست مواجه 
خواهد شد . وی همچنین در نامه‌ی اخیر خود به ریچل ریوز رئیس کمیته‌ی 
صنعت، تجارت و انرژی پارلمان بریتانیا که پس از رســوایی‌های کاریلین و 
بی اچ اس به طور جدی خواســتار اصلاح بازار حسابرسی بود، این خطر را 
گوشزد کرده است. این کمیته قرار است هفته‌ی آینده به بررسی پرونده‌ی 
حسابرسی ارنست اند یانگ و پرایس واترهاوس کوپرز از گروه توماس کوک 
بپردازد. این دو مؤسسه پیش از انحلال توماس کوک، حسابرسی این شرکت 
را برعهده داشــتند. موضوع نبود قوانین اساســی و عدم تفویض اختیارات 
لازم به نهاد جایگزین شــورای گزارشگری مالی به عنوان متولی نظارت بر 
بازار حسابرسی بریتانیا، از سوی دولت مسئله‌ای تاسف برانگیز خوانده شده 
اســت. جان کینگمن در نامه‌ی اخیر خود، مواردی شــامل دادن اختیارات 
قانونی جدید به نهاد تنظیم کننده مانند امکان تغییر در حساب‌های شرکت، 
اعمال مجازات‌های بیش‌تر در صورت ورشکستگی شرکت‌ها، نظارت بر طیف 
گسترده ای از مدیران شرکت‌ها، و نه فقط حسابداران رسمی را توصیه کرده 
اســت. گرگ کلارک رئیس اطاق بازرگانی بریتانیا اعلام کرده است دولت 
در جهت ایجاد نهاد جایگزین شــورای گزارشــگری مالی به عنوان متولی 
نظارت بر بازار حسابرسی بریتانیا، تاکنون نزدیک به 50 مورد توصیه از جان 
کینگمن دریافت کرده است. اگرچه جان کینگمن سرعت اجرای اصلاحات 
بازار حسابرسی توسط دولت را زیر سوال برده است اما کلارک معتقد است 
پس از تکمیل فرآیند اصلاحات، نهاد ناظر جایگزین به یکی از قدرتمندترین 
نهادهای تنظیم کننده در جهان تبدیل خواهد شــد. گفتنی اســت، ابراز 
ناراحتی عمومی از حسابرســانی که در ماجرای شکست‌های فاجعه آمیز 5 
سال اخیر شــرکت‌هایی نظیر کاریلین و بی اچ اس حضور داشتند و ده ها 
هزار شــغلی که از بین رفته است، موجب شد تا تقاضا برای اصلاحات بازار 
حسابرســی مطرح شــود. جدای از نامه‌های جان کینگمن، شورای بازار و 
رقابت بریتانیا در سال گذشته پیشنهادی مبنی بر انجام حسابرسی مشترک 
بر روی شرکت‌های بزرگ بورسی بریتانیا توسط دو مؤسسه‌ی حسابرسی را 
مطرح کرده بود که با مخالفت شــدید شرکت‌ها و حرفه‌ی حسابرسی روبرو 
شــد. کمیته‌ی صنعت، تجارت و انرژی پارلمان نیز خواستار جدایی کامل 
ارائه‌ی خدمات حسابرســی و مشاوره توسط 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی 
بود که موجب شــد دیلویت و کی پی ام جی ارائه‌ی خدمات غیرحسابرسی 
به شــرکت‌های بزرگ بورســی را متوقف نمایند. کی پی ام جی حسابرس 
شــرکت بزرگ کاریلین پس از ورشکستگی این شرکت با مبلغ بدهی بیش 
از 5 میلیارد پوند، از ژانویه‌ی ســال گذشته زیر ذره‌بین بازرسان نهاد ناظر 
قرار گرفت، و مشخص شد این مؤسســه علاوه بر 1.5 میلیون پوند درآمد 
سالیانه‌ی حاصل از حسابرسی کاریلین مبالغ زیادی را نیز از ارائه‌ی خدمات 
غیرحسابرسی تحصیل کرده اســت. سخنگوی کمیته‌ی صنعت، تجارت و 
انرژی پارلمان بریتانیا اعلام کرد، ما متعهد هستیم كه نتیجه‌ی بررسی‌های 
ســر جان كینگ را عملی كنیم و به محض اجــازه‌ی پارلمان، نهاد تنظیم 
كننده‌ی حسابرسی جدید را به صورت قانونی تاسیس خواهیم کرد. گفتنی 
است در ماه‌های گذشته، تیم راهبری شورای گزارشگری مالی از بدنه‌ی آن 

جدا شد و گروه جدیدی جایگزین آن گردید. 
news.sky.com ،201915 اکتبر

آسیب پذیری روز افزون سازمان‌ها در مقابل تقلب
براساس گزارش جدید انجمن 
بازرسان رسمی تقلب، شرکت‌ها از 
نبود کارکنان و منابع کافی برای 
برخورد با تقلب رنج می‌برند و به 
نظر می‌رسد بیش‌تر از گذشته در 
این  قرار می‌گیرند.  تقلب  معرض 
بازرسان  انجمن  توســط  گزارش 
رسمی تقلب در نشست مدیریت 

ریســک تقلب در نیویورک ارائه شــد، یافته‌های این گزارش با نظرسنجی 
از 886 عضو انجمن بازرســان رسمی تقلب به دســت آمده است و نشان 
می‌دهد 49 درصد از پاسخ دهندگان معتقدند که سازمان‌های‌شان نسبت به 
گذشــته در برابر کلاهبرداری‌‌ها و تقلب‌های خارجی آسیب پذیرتر هستند. 
38 درصــد از پاســخ دهندگان نیز در مورد تقلب‌هــای حرفه‌ای همین را 
گوشــزد کردند. آن‌ها معتقدند 58 درصد از ســازمان‌ها در حال حاضر از 
سطح کافی منابع و کارکنان برای برخورد با تقلب برخوردار نیستند. رئیس 
انجمن بازرسان رسمی تقلب در بیانیه‌ای اذعان کرد، بدون منابع یا کارکنان 
کافی، بازرســان تقلب فقط به میزان توانایی خود برای انجام بازرســی‌های 
کافــی و متوقف کردن تقلب متکی هســتند. هــر روز که یک طرح تقلب 
آغاز می‌شود و ســازمان‌های قربانی درحال از دســت دادن پول‌های خود 
هستند، درحالی که احتمالاً می‌توانند از آن جلوگیری کنند. اختلاس یک 
نوع متداول از کلاهبرداری اســت، 72 درصد از تیم‌های بازرســی به طور 
مکرر یا تصادفی اختلاس کارمندان را کشــف می‌کنند و این امر به عنوان 
رایج‌ترین نوع کلاهبرداری مورد بررســی قرار می‌گیرد. بازرســان تقلب در 
صنعت بیمه دارای بیش‌ترین میزان پرونده هســتند، معادل 17 پرونده به 
طور متوســط، در حالی که افراد در صنعت معــدن حداقل دارای دو مورد 
پرونده‌ی کم‌تر هستند. سازمان‌ها در بخش‌های دولتی و مدیریت دولتی به 
طور معمول طولانی‌ترین تحقیقات مربوط به تقلب را انجام می‌دهند که به 
طور میانگین 94 روز طول می‌کشد تا پرونده‌ای را ببندند. شرکت‌ها مصمم 
هستند تا تلاش‌های خود را برای مقابله با تقلب تقویت کنند، از این رو60 
درصد از پاســخ دهندگان اظهار کردند که ســازمان‌های آن‌ها انتظار دارند 
ســرمایه‌گذاری‌های خود را در برنامه‌های ضد تقلب، طی دو ســال آینده 
افزایش دهد. با این حال، 15 درصد از ســازمان‌های این نظرسنجی معمولاً 
هیچ یک از وجوه از دست رفته‌ی خود به دلیل تقلب را بازیابی نمی‌کنند، در 
حالی که 64 درصد دیگر کم‌تر از نیمی از زیان های خود را بازیابی می‌کنند. 
رئیس انجمن بازرسان رســمی تقلب تأکید کرد، مهم است که تلاش‌های 
فعلی ضد تقلب را در سطح جهانی، در سراسر صنایع و سازمان‌های مختلف 
اندازه گیری کنیم تا تصویری کاملی از چگونگی مقابله با تقلب در سازمان‌ها 
به دست آید. این داده‌ها به سازمان‌ها اجازه می‌دهند تا اثربخشی و کارآیی 
اقدامات ضد تقلب خود را ارزیابی کنند، همچنین حوزه‌های بهبود، گسترش 

یا سرمایه گذاری را شناسایی کنند.
 www.accountingtoday.com ،201917 اکتبر
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انتخاب مؤسسه‌ی کی پی ام جی برای بازرسی 
مستقل شرکت آلمانی وایرکارد 

شرکت پرداخت‌های الکترونیک وایرکارد آلمان، به طور قاطع انکار کرده 
اســت که با کلاهبرداری فروش و سود خود را افزایش داده است. از همین 
رو، به شــکل مستقل مؤسســه‌ی کی پی ام جی را استخدام کرده است تا 
به بررسی موارد مطرح شده توسط گزارشگران تخلف) افشاگران( پیرامون 
رویه‌های حسابداری این شرکت، بپردازند. هفته‌ی گذشته فایننشال تایمز 
اســنادی را منتشر کرد که حاکی از تلاش هماهنگ برای تقلب در فروش 
و سود شــرکت وایرکارد بود و منجر به فراخوانی ارزیابان مستقل خارجی 
از مؤسسه‌ی کی پی ام جی برای بررسی حسابرسی‌های انجام شده توسط 
ارنســت اند یانگ، و انتقاد از پاسخ مدیران گردید. این شرکت اتهام مطرح 
شــده را قاطعانه رد کرد و اعلام نمود، نتیجه‌گیری‌های فایننشــال تایمز 
درباره‌ی پرونده‌ها نامناســب بوده اســت. وایــرکارد در بیانیه‌ای به بورس 
ســهام آلمان اعلام کرد، هیات‌های مدیریتی و نظارتی این شرکت تصمیم 
گرفته‌اند حسابرســی‌های مســتقل دیگری را انجام دهند تا تمام اتهامات 
مطرح شــده را به‌طور کامل و مستقل روشن نمایند. هفته‌ی گذشته‌ سهام 
گــروه فناوری مالی وایرکارد 5.3 درصــد کاهش یافت و به 119.50 یورو 
رسید و به میزان یک پنجم سقوط کرد. شرکت فناوری وایر کارد متخصص 
پرداخت‌های آنلاین الکترونیک اســت که رشد سریع آن باعث شد تا مورد 
علاقه‌ی سرمایه‌گذاران خرد قرار بگیرد. این درحالی است که رئیس هیات 
مدیره‌ی وایرکارد در پاسخ به موارد مطرح شده توسط فایننشال تایمز بیان 
کرد، ارنست اند یانگ به قدر کافی مسائل را بررسی کرده است. اما بسیاری 
از تحلیلگران مالــی از انتصاب کی پی ام جی اســتقبال کردند. وایرکارد 
نیز اعلام نمود، این مؤسســه دسترسی نامحدودی به کلیه‌ی اطلاعات در 
تمام ســطوح گروه خواهد داشــت و گزارش خود را درست همان‌طور که 
انتظار می‌رود )یعنی مثبت( منتشــر خواهد کرد. تحلیلگران در یادداشتی 
خطاب به مشــتریان اذعان کرده‌اند، به نظر می‌رسد كه مدیریت به نتایج 
حسابرســی اطمینان دارد و در صورت نتیجــه‌ی نهایی مثبت می‌توان به 
همه‌ی ادعاها پایان داد. اما شفافیت بیش‌تری لازم است و گروه‌های اصلی 
تحلیلگر خواســتار افشای بســیار بیش‌تر در مورد رویه‌های استفاده شده 
توسط شرکت هستند. در ماه ژوئن، وایرکارد اظهار کرد از اسناد ارائه شده 
توســط روزنامه نگاران فایننشــال تایمز اطلاع نداشته و این اسناد را فاقد 
اعتبار عنوان کرده اســت. اما این اتهام بار دیگر در ماه جولای و اوایل ماه 
جاری توســط این پایگاه خبری مطرح شــد. در راس مطالب مطرح شده 

پیرامون دستکاری سود و درآمد این شرکت، نام 34 شرکت وجود دارد که 
گفته شده اســت درگیر معاملات داخلی با وایرکارد بوده‌اند. البته 8 مورد 
از آن‌ها در زمان انتشــار این گزارش هیچ فعالیتی نداشــتند و 9 مورد آن 
هرگونه ارتباط با وایرکارد را رد کرده‌اند. این شرکت گفته است که این 34 
اســم، نام مستعار ) سر شاخه‌ها ( نمایندگان صدها بازرگانی بوده است. اما 
توضیح نداده اســت چرا از نام کسب و کارهای متوقف شده و یا مشتریان 
متفرقه و سابق خود، به عنوان برچســب‌ بازرگانی‌ها در گزارش‌های مالی 
داخلی خود استفاده كرده است. شرکت پرداخت‌های الکترونیک وایرکارد 
از اطمینان کامل شــرکت نسبت به روش‌های حسابرسی انجام شده تا به 
امروز و نتایج آن‌ها، خبر داد. ضمناً شــرکت معتقد است، بررسی مستقل 

جدید منجر به پایان همه‌ی گمانه زنی‌ها خواهد شد.
 www.ft.com ،201922 اکتبر

آغاز پروژه‌ی زبرا در مؤسسه‌ی کی پی ام جی
حسابرسی  مؤسسه‌ی 
مشــاوره‌ی  خدمــات  و 
مدیریــت کی پی ام جی 
پروژه‌ی زبــرا را با هدف 
حذف 100 میلیون پوند 
از هزینه‌هــای مؤسســه 
آغاز نمود. کی پی ام جی 
با حذف 100  دارد  قصد 

میلیون پوند از هزینه‌های مؤسســه، رقم 200 میلیون پوند را برای بهبود 
حسابرسی‌های خود، اختصاص دهد. این سرمایه‌گذاری در پاسخ به رسوایی‌ 
اخیر این مؤسســه در پرونده‌ی سقوط کاریلین و دریافت اخطار از شورای 
گزارشــگری مالی بریتانیا در سال 2018 انجام خواهد شد. کی پی ام جی 
اظهار کرده است که در حال تنظیم مجدد مبنای هزینه‌های مؤسسه است 
و انتظار دارد 100 میلیون پوند از هزینه‌های مؤسسه را از بین ببرد. اقدامات 
برای کاهش هزینه‌ها شــامل کاهش تعداد دســتیاران شخصی مؤسسه در 
حدود یک سوم است. برنامه‌ی کاهش هزینه‌ها توسط کی پی ام جی برای 
نخستین بار توسط فایننشال تایمز اعلام شد. بهبود برنامه‌های حسابرسی 
کی پی ام جی نیاز به افزایش تعداد کارکنان عملیات حسابرســی دارد. در 
همین راستا، کی پی ام جی 800 حسابرس و 100 فارغ التحصیل رشته‌ی 
حسابداری را در سال 2019 استخدام کرده است. این استخدام بزرگ‌ترین 
اســتخدام نیروی حسابرسی است که تاکنون توسط کی پی ام جی صورت 
گرفته است. به طور کلی برنامه‌ی تحول کیفیت حسابرسی کی پی ام جی 
تا پایان ســال 2020 با سرمایه‌گذاری بیش از 200 میلیون پوند در نیروی 
انسانی و فناوری انجام خواهد شد. همان‌طور که انتظار می‌رود، هنگامی که 
یک پروژه‌ی ســرمایه گذاری آغاز می‌شود، همه‌ی جنبه ها مورد تجزیه و 
تحلیل قرار می‌گیرد تا به کارآیی برسیم. طبیعی است که این امر منجر به 

در نظر گرفتن طیف وسیعی از اقدامات بالقوه می‌شود.
www.cityam.com ،201921 اکتبر
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انتخاب حسابرس جدید اسپرت دایرکت پس از 
قطع همکاری با گرنت تورنتون

دایرکت،  اســپرت 
یک مــاه پس از قطع 
مؤسسه‌ی  با  همکاری 
گرنــت تورنتون گروه 
ام  آر اس  مشــاوره‌ی 
را به عنوان حسابرس 
انتخاب  خــود  جدید 

کرد. آر اس ام هفتمین مؤسســه‌ی بزرگ حسابرســی بریتانیا اســت که 
اســپرت دایرکت بزرگ‌ترین مشــتری آن خواهد بود. این مؤسســه هیچ 
مشــتری حسابرســی دیگری در بین 350 شــرکت برتر در بورس اوراق 
بهادار لندن را ندارد. اســپرت دایرکت یک شرکت بزرگ بورسی با ارزش 
تقریبی 1.7 میلیارد پوند اســت. گرنت تورنتون از سال 2007 حسابرس 
گرنت تورنتون بوده است. پس از قطع همکاری گرنت تورنتون، سهام این 
شــرکت از سال 2011 تاکنون به پایین‌ترین رقم ممکن سقوط کرد. این 
مشــکلات پس از آن اتفاق افتاد كه اسپرت‌دایرکت انتشار نتایج سالانه‌ی 
خود را به تأخیر انداخت و ســرانجام پس از بســته شدن بازار در شامگاه 
جمعه، آن‌ها را منتشــر كرد. مایک اشلی مدیرعامل اسپرت‌دایرکت اعلام 
کرد که مایل اســت یکی از مؤسسات حســابداری بزرگ یعنی دیلویت، 
پرایــس واترهاوس کوپرز، کی پی ام جی و ارنســت اند یانگ را به عنوان 
جایگزین گرنت تورنتون به کارگیرد. اما هر چهار مؤسســه با اســتناد به 
مشــكلاتي از قبيل تضاد منافع، از پذیرش حسابرســی اســپرت‌دایرکت 
خودداري كردند. در زمان نشست سالانه‌ی سهامداران اسپرت‌دایرکت در 
11 ســپتامبر، هنگامی که گرنت تورنتون به طور رسمی کناره‌گیری کرد، 
هیچ جایگزینی اعلام نگردید. به عنوان یک شرکت بورسی اسپرت‌دایرکت 
باید حســابرس جایگزین خود را تا زمان انتشار کامل نتایج عملیات خود 
که معمولاً در ماه جولای است، اعلام نماید. بسیاری از شرکت‌های بورسی 
که اســپرت دایرکت هم جز آن‌هاست نتایج عملیات میان دوره‌ی خود را 
تا حدود 12 دســامبر اعلام می‌کنند. اسپرت‌دایرکت مجبور شد نامه‌ای را 
به دبیرکل کمیته‌ی صنعت، تجارت و انرژی مجلس ارسال كند و در مورد 
مشكلاتش در یافتن مؤسسه‌ی مناسب برای بررسی حساب‌های سالانه‌ی 
خود توضیح داد. اگر شــرکتی قادر به انجام چنین کاری نباشد، کمیته‌ی 
صنعت، تجارت و انرژی از اختیارات لازم برای انتخاب حسابرس برخوردار 
خواهــد بود. جاناتان اریکســون، مدیر مؤسســه‌ی آر اس ام بریتانیا بیان 
کرد، گرنت تورنتون یک روش حسابرســی قوی و با کیفیت دارد. تجربه، 
سرمایه‌گذاری و تعهد این مؤسسه، با دامنه و مقیاس خدمات ‌بین‌المللی، 
به این معنی اســت که در موقعیت ایده آل برای برآورده ســاختن منافع 
عموم قرار گرفته‌اســت. گفتنی اســت، تقریباً یک سوم از سرمایه گذاران 
مستقل در نشست سالانه به ادامه فعالیت اشلی به عنوان مدیر عامل، رای 
دادند. انتقادهای زیادی در مورد حاکمیت ضعیف شرکت اسپرت دایرکت، 
از جملــه نگرانی‌هایی درمورد انتصاب داماد آینده‌ی وی به ســمت یک 

مقام ارشــد و پرداخت بیش از 10 میلیون پوند وی در دو ســال گذشته، 
وجود دارد. برخی از سرمایه‌گذاری‌های این شرکت نیز به دلیل برآوردهای 

نادرست، موجب ناراحتی سهامداران شده است.
 www.theguardian.com ،201924 اکتبر

4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان 
در بریتانیا رکورد حق الزحمه‌ی

10.95 میلیارد پوندی را ثبت کردند 
4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی 
جهان، انحصار خــود را در بازار 
حسابرســی بریتانیــا افزایــش 
 4.7 افزایــش  بــا  و  داده‌انــد 
درصــدی، کل درآمد خود را به 
10.95 میلیارد پوند رساندند. در 
حالی که کل درآمد مؤسســات 
متوسط  اندازه‌ی  با  حسابرســی 
کاهــش یافتــه اســت. پرایس 

واترهاوس کوپرز، کی پی ام جی، دیلویت و ارنست اند یانگ در حال حاضر 
تمام 100 شرکت برتر بورسی بریتانیا را حسابرسی می‌کنند. تنها شرکتی 
هم که توسط بی دی او حسابرسی می‌شد اوایل سال جاری از جمع 100 
شــرکت برتر بورسی بریتانیا خارج شد. تحقیقات شورای گزارشگری مالی 
نشان داد که 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان کل درآمد ترکیبی خود 
را با 4.7 درصد افزایش به 10.95 میلیارد پوند در ســال گذشته و درآمد 
حق الزحمه‌ی حسابرســی خود را با 1.7 درصــد افزایش به 2.1 میلیارد 
پوند رساندند. با این حال، نرخ رشد در مقایسه با سال 2016 کاهش یافته 
است، زمانی که درآمد کل 6 درصد و درآمد حق الزحمه‌ی حسابرسی 5.7 
درصــد افزایش یافته بود. در مقابل، درآمد کل حق الزحمه‌ی مؤسســات 
خارج از بیگ فور 8.1 درصد کاهش یافته اســت، که در سال گذشته 2.4 
درصد افزایش داشــته است، با این حال، درآمد حق الزحمه‌ی حسابرسی 
این مؤسسات در مقایسه با افزایش 3 درصدی در سال 2016، 6.3 درصد 
کاهش یافته اســت. برای هر دو گروه مؤسســات، حق الزحمه‌ی کار غیر 
حسابرســی برای مشــتریان حسابرســی همچنان رو به کاهش است. 4 
مؤسســه‌ی بزرگ حسابرسی پس از کاهش 8.9 درصدی در سال 2017، 
شــاهد افت 8.4 درصدی بودند، در حالی که مؤسسات خارج از بیگ فور 
در مقایســه با کاهش 12.7 درصدی در سال گذشته، شاهد کاهش 2.3 
درصدی حق الزحمه‌ها بودند. متوسط درآمد حق الزحمه‌ی حسابرسی در 
ســال 2018 برای کلیه‌ی مؤسسات دارای مشتریان دارای منافع عمومی 
1.46 میلیــون پوند بوده اســت، که از ســال 2017، 0.16 میلیون پوند 
افزایش )12.3درصد( یافته اســت. تعداد مؤسسات حسابرسی ثبت شده 
برای انجام کار حسابرســی قانونی در بریتانیا و جمهوری ایرلند در ســال 
2017-2018 با 4.7 درصد کاهش از 5.660 به 5.394 رســیده اســت. 
این موضوع تا حدودی به دلیل كاهش تعداد مؤسســات حسابرسی با یک 
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شــریک ) از 2.733 به 2،558( و مؤسسات دارای دو تا شش شریک )از 
2،618 به 2،534( است. در همین حال، عضویت در نهادهای حسابداری 
رو به رشــد است. هفت بدنه‌ی ناظر تحت نظارت شورای گزارشگری مالی 
بیش از 365،000 عضو در بریتانیا و جمهوری ایرلند، و تقریباً 550،000 
عضو در سراســر جهان دارند. متوسط رشد سالانه در بریتانیا و جمهوری 
ایرلند بین ســال‌های 2014 تا 2018 در سراسر جهان 2.2و 3.1 درصد 
بوده است. نرخ رشد عضویت در هر یک از نهادهای حسابداری در بریتانیا 
و جمهوری ایرلند به‌ طور قابل توجهی متفاوت اســت. انجمن حسابداران 
خبره‌ی انگلستان و ولز همچنان بیش‌ترین تعداد عضو را در این حوزه‌های 
قضایــی دارد. با این حال، انجمن حســابداران خبره بالاترین رشــد را با 
نرخ ســالانه ترکیبی 4.1 درصد بین سال‌های 2014 و 2018 نشان داد. 
بیش از 164،000 دانشجوی حسابداری در انگلستان و جمهوری ایرلند و 
نزدیک به 600000 دانشــجو در سراسر جهان وجود دارد. از سال 2017 
تا 2018 تعداد دانشجویان در بریتانیا و جمهوری ایرلند 0.2 و 1.5 درصد 
در سراســر جهان افزایش یافته است. شورای گزارشگری مالی اعلام کرده 
اســت که حســابداری یک حرفه‌ی محبوب در بریتانیا باقی مانده است. 
شــورای گزارشــگری مالی اعلام کرده است، در مقایســه با سال 2017، 
زمانی که 64 درصد از 35 مؤسسه دارای سیاست‌های تنوع بخشی بودند، 
در سال 2018، بیش از 75 درصد از مؤسسه‌ی حسابرسی مورد بررسی از 

سیاست‌های تنوع بخشی برخوردار هستند.
 www.accountancydaily.co ،201928 اکتبر

استخدام شریک سابق ارنست اند یانگ در 
شرکت طراحی نرم افزار آن پی

شــرکت آن پی طراح نرم افزارهای حقوق و دستمزد، مالیاتی و منابع 
انســانی، کاتلین سالیوان حسابدار رسمی و شریک سابق ارنست اند یانگ 
را برای هدایت و گســترش تیم طراحی نرم افزارهای حقوق و دســتمزد 
خود به کار گرفت. در مؤسســه‌ی ارنست اند یانگ، سالیوان بر موضوعات 
پیشــرفت فناوری، بهبود فرآیند و انجــام ارزیابی‌های تخصصی عملیات 
اســتراتژیک و پیاده سازی نرم افزار، متمرکز بوده است. وی دارای گواهی 
حســابدار رســمی و فارغ التحصیل مقطع ارشد رشــته‌ی حسابداری از 
دانشــگاه جورجیاست. آن پی در حال حاضر نرم افزارهای کامل حقوق و 
دستمزد و منابع انسانی را برای حســابداران و دفترداران فراهم می‌دهد. 
ایــن نرم افزار‌ها انواع دسترســی‌ها و مجوزهای انعطاف پذیر را در اختیار 
حسابداران قرار می‌دهد تا بتوانند بسته به نیاز مشتری خاص، در مدیریت 
حقوق و دســتمزد به ایفای نقش بپردازند. آن پی همچنین، نرم افزارهای 

یکپارچه‌ای را با همکاری شــرکت‌های شــناخته شده‌ی طراحی نرم افزار 
حســابداری همچون کسرو و کوییک بوک، ارائه می‌کند. مارک مک کی، 
رئیس و مدیر عامل شرکت آن پی در بیانیه‌ای اظهار کرد، پروژه‌ی طراحی 
نرم افزارهای جدید از سال گذشته کلید خورده است و استخدام سالیوان 
به عنوان یک رهبر پویا، در راســتای تعهد این شرکت برای گسترش نرم 
افزار حقوق و دستمزد و منابع انسانی برای حسابداران و دفترداران صورت 
گرفته اســت. این نرم افزار همچنین باعث می‌شود مؤسسات حسابرسی 
بتوانند ســطح بالاتری از خدمات را به همه‌ی مشــتری‌های خود صرف 
نظــر از صنعت یا انــدازه‌ی آن‌ها ارائه دهند. ســالیوان نیز اذعان کرد، ما 
در حال حاضر در عالی‌ترین موقعیت قرار داریم. بســیاری از حسابداران و 
دفترداران آماده هستند تا برای مشتریان خود به ایفای نقش‌های بزرگ‌تر 
و اســتراتژیک‌تری بپردازند، وی بیان کرد از اشتیاق و تجربیات خود برای 
کمک به حســابداران در اســتفاده از فناوری‌ها جدید استفاده می‌کند، تا 
نشــان دهد آن پی می‌تواند چه کارهایی برای آنــان انجام دهد. از زمان 
راه اندازی برنامه‌ی جدید، آن پی به شــریک رســمی کسرو تبدیل شد و 
مجموعه‌ی کاملی از ابزارهای برنامه ریزی منابع انسانی را منتشر کرد. نرم 
افزارحقوق و دستمزد مشترک این دو به به عنوان نرم افزار انحصاری تأیید 

شده برای اعضای انجمن دندانپزشکی آمریکا نامگذاری شد.
 www.accountingtoday.com ،201929 اکتبر

 
حضور زنان در حرفه‌ی حسابداری

تمام  در  شرکت‌ها 
اختصاص  ملیت‌هــا، 
بر  تمرکز  و  اولویــت 
پیشرفت زنان را با نرخ 
رشد قابل ملاحظه‌ای 
در  کرده‌انــد.  آغــاز 
صنعت حسابداری که 
به طور ســنتی تحت 

تســلط مردان است، مؤسسات حسابرســی به طور ویژه تلاش می‌کنند تا 
تعداد همکاران زن را افزایش داده و آن‌ها را به سمت نقش‌های رهبری سوق 
دهند. بر اساس آخرین تحقیق جنسیتی که از حسابداران رسمی زن، توسط 
انجمن حســابداران رسمی آمریکا به عمل آمده، تنها 22 درصد از شرکای 
مؤسسات حسابرسی در ســال 2017 زن هستند. بسیاری از مؤسسات به 
طــور فعال در راه تغییر این رقم گام بــر می‌دارند، اما هنوز کارهای زیادی 
برای انجام دادن باقی مانده است. زنان برای به‌دست آوردن جایگاه شایسته 
در مدیریت و برخورداری از صدای مساوی درمورد مسائل موجود در محل 
کار، بسیار تلاش کرده اند و اکنون شنیدن صدای زنان به اوج خود رسیده 
است. در حالی که بیش‌تر افراد از شایستگی‌های زنان برای سرمایه گذاری 
بر روی آن‌ها به عنوان رهبر، آگاه هســتند، مؤسسات باید موقعیت کسب 
و کار تجــاری خود را برای پیشــرفت برابر در نظر بگیرند. در مطالعه‌ای در 
ژانویه‌ی سال 2018، مک کینزی و همکاران دریافتند که شرکت‌های دارای 
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بالاترین تنوع جنســیتی در سطح مدیریتی 21 درصد بیش‌تر از سودآوری 
برخوردار هستند. به عبارت ساده، کاملًا روشن شده است که سرمایه‌گذاری 
بر روی زنان، از نظر اخلاقی و مالی کاری درست است. مؤسسات متعهد به 
ســرمایه‌گذاری در برابری جنسیتی، باید با اجرای برنامه‌های طراحی شده 
برای تقویت نقــش رهبری زنان، کار خود را آغاز کنند. انجام این کار غالباً 
به رهبران مؤسســات کمک می‌کند تا در مورد تعصب ناخودآگاه بیاموزند 
و فرهنگ برابری را گســترش دهند. هنگامی کــه نقش رهبری در هیات 
مدیره است، مؤسسات باید برای پرداختن به موضوعاتی که زنان در صنعت 
حســابداری با آن روبرو هســتند، به طور فعال عمل کنند. برای این کار، 
مؤسسات می‌توانند برنامه‌های آموزشــی را در طول سال ارائه دهندکه در 
مورد چگونگی تأثیر فرصت‌های پیشــرفت بــر همه‌ی کارکنان، صرف نظر 
از جنســیت آن‌ها تأثیر بگذارد. در اقتصاد امروز نیاز به اصلاح ترکیب زنان 
و مردان به طور فزاینده‌ای روشــن است. مؤسساتی که محیط کار انعطاف 
پذیر با تقلیل ساعات کار، دورکاری، زمان کار انعطاف پذیر و فشرده سازی 
چرخه‌‌هــای کاری را فراهم می‌کنند، به کارکنان این امکان را می‌دهند که 
تعادل درستی میان کار و زندگی خود ایجاد کنند. پاسخگو بودن به نیازها و 
علایق فردی نیز مهم است. گوش دادن به دلایل خیرخواهانه‌ای که کارکنان 
به آن‌ها اهمیت می‌دهند و ترویج تلاش‌های انسان دوستانه می‌تواند در بلند 
مدت برای بسیاری از مؤسســات منفعت به همراه داشته باشد. در حرکت 
به ســمت برابری در محیط کار، مؤسسات باید به جای این‌که وقت زیادی 
را صــرف تمرکز بر روی آن‌ها به عنوان یک گروه وابســته کنند، کارمندان 
زن را توانمند سازند. وقتی مسئله‌ی برابری به میان می‌آید، صدای اقدامات 
اغلب بلندتر از صدای کلمات شــنیده می‌شود و سرمایه‌گذاری در پیشرفت 
کارمندان زن دور از چشــم باقی نمی‌مانــد. زنان و مردان هر روز در تلاش 
هستند تا به سمت یک محیط کار برابر حرکت کنند. هرچه تعداد بیش‌تری 
از زنان وارد حرفه‌ی حســابداری شوند، به تعهد بیش‌تری نیاز است تا زنان 
بیش‌تر از گذشته در جایگاه‌های مدیریتی قرار بگیرند. به عنوان یک حرفه، 
هنگامی موفق شده‌ایم که به نقطه‌ای برسیم که برابری جنسیتی ذاتی شده 
باشــد، و دیگر تنها بخشی از گفت‌وگوها نباشد. به زنان این صنعت توصیه 
می‌شــود تا در صورت لزوم وقت بگذارند، در این حرفه فعال باشــند و یک 
شــبکه قوی بسازند. عذرخواهی را متوقف کنند و الگوهای قوی برای نقش 
زنان را در محل کار خود پیدا کنند. پیشرفت رو به جلو با رهبری پیشگام و 

حرکت به سوی تغییر در کل مؤسسه، آغاز می‌شود.

جنسیت شرکا و کارکنان در مؤسسات حسابدار رسمی آمریکا- سال 2018
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حضور شرکای سابق مؤسسات حسابرسی در 
کمیته‌های حسابرسی شرکت‌ها، آری یا نه

یــک  براســاس 
مطالعــه‌ی جدید، در 
شرایطی که کمیته‌ی 
شرکتی  حسابرســی 
شامل شــریک سابق 
مؤسســه‌ی  یــک 
حسابرســی است که 
حسابرسی  را  شرکت 

می‌کنــد، مؤسســه می‌تواند همچنان اســتقلال خود را حفــظ نموده و 
حسابرسی باکیفیتی داشته باشد. محققان تأثیر روابط گذشته را در بخش 
بزرگی از شــرکای سابق 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی که در کمیته‌های 
حسابرســی حضور دارند، از نظر تأثیر بر تجدید ارائه‌ی صورت‌های مالی، 
گزارش به موقع، حق الزحمه‌ی حسابرسی و سایر اقدامات، بررسی کردند. 
آن‌ها دریافتند که شرکت‌هایی که کمیته‌های حسابرسی وابسته دارند، به 
طور متوسط 21 درصد کم‌تر از کسانی که فاقد چنین کمیته‌هایی هستند 
نتایج مالی خود را نادرســت بیان می‌کنند و 26 درصد کم‌تر احتمال دارد 
که ضعف‌های بااهمیت در سیســتم‌های گزارشگری مالی خود را با تاخیر 
منتشر کنند. این تحقیق، توسط توماس سی اومر و مارجوری كی شلی از 
دانشگاه نبراسكا - لینكلن، برانت اری كریستنسن از دانشگاه اوكلاهوما، و 
پاول ا. وونگ از دانشگاه كالیفرنیا، در شماره‌ی جاری ژورنال نظریه و تجربه‌، 
توسط انجمن حســابداری آمریکا منتشر شده اســت. محققان داده‌های 
مربوط به 4906 شــرکت مختلف را که از ســال 2004 به مدت 9 سال 
توسط 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان، مورد حسابرسی قرار گرفتند، 
تجزیه و تحلیل نمودند.این بازه‌ی زمانی دومین سال پس از تصویب قانون 
ساربینز- آکسلی اســت که به کمیته‌های حسابرسی مسئولیت بیش‌تری 
درباره‌ی کیفیت گزارشگری مالی داده شده است. به طور متوسط در یک 
سال، تقریباً 6 درصد نمونه‌ها عضو کمیته‌ی حسابرسی شرکت‌هایی بودند 
که شریک ســابق یکی از 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی در آن عضو بوده 
است و در همان سال حسابرسی انجام داده‌اند، در مابقی نمونه‌ها هیچ یک 
از شرکای ســابق بیگ فور در کمیته‌های حسابرسی عضو نبودند. اساتید 
به چندین متغیر نگاه کردند؛ آن‌ها دریافتند احتمال گزارش‌های نادرست 
و گزارش‌های متاثر از نقاط ضعف با‌اهمیت کم‌تر اســت. احتمال برکناری 
مؤسســه‌ی حسابرسی کم‌تر، حق الزحمه‌های حسابرسی پایین‌تر، و زمان 
تأخیر در انتشــار گزارش‌های مالی نیز کم‌تر اســت. آن‌ها همچنین هیچ 
ارتباط معنی داری بین کیفیت حسابرسی و حضور یک شریک سابق غیر 
وابســته از بیگ فور، در کمیته‌ی حسابرسی نیافتند. به نظر می‌رسد این 
مطالعه بر خلاف برخی مطالعات قبلی اســت. نتایج برخی از این مطالعات 
نشان داده اســت هنگامی که یک مدیر ارشد واحد مورد رسیدگی مانند 
مدیرعامل یا مدیرمالی از مؤسسه‌ی حسابرسی بودند، استقلال حسابرس 
زیر ســوال می‌رود. اما نویســندگان تحقیق جدید ادعا میك‌نند شواهدی 
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مبنــی بر وجود مزایای یك عضو كمیته‌ی حسابرســی با دانش عمیق از 
حسابرســی و دارای مســئولیت بلندمدت در یک مؤسسه‌ی حسابرسی، 
یافته‌اند. آن‌ها معتقدند كه ایــن یافته‌ها نه تنها برای دیگر محققان بلکه 

برای نهادای تنظیم کننده و سایر فعالان، دارای ارزش است.
 www.accountingtoday.com ،201931 اکتبر

روزهای سخت مؤسسه‌ی حسابرسی گرنت تورنتون
یک  تورنتــون،  گرنت 
مؤسســه‌ی حسابرســی 
متوســط اســت که کار 
حسابرسی هزاران شرکت 
انجام می‌دهد.  را  کوچک 
گرنت تورنتون امســال روش دیرینه‌ی 15 ســاله‌ی اخیر خود را با انتشار 
صورت‌های مالی سالانه‌ پیش از کریسمس شکسته است و پایان سال مالی 
خود را از ژوئن به دسامبر تغییر داده است. این تغییر با هدف تناسب سال 
مالی گرنت تورنتون با شــبکه‌ی ‌بین‌المللی انجام شــده است. این مؤسسه 
همچنین متناسب با برنامه‌ی مدیر جدید خود دیو دانکلی پیش رفته است، 
وی قصد دارد در سال جدید، به جای تمرکز بر خطوط جغرافیایی، عملیات 
تجاری گرنت تورنتون را تجدید ساختار نماید. اسپرت دایرکت بزرگ‌ترین 
مشتری گرنت تورنتون، انتشــار صورت‌های مالی خود را به مدت 6 ماه به 
تاخیر انداخت، چون گرنت تورنتون آن‌ها را امضا نکرد. تمدید زمان انتشار 
صورت‌های مالی تقریباً در بین شــرکت‌های کوچک متداول اســت، اما در 
بین شــرکت‌های دارای رده بالا و بزرگ با ســهام عمومی بسیار نادر است. 
ســهامداران ابراز نگرانی می‌کنند که به تعویق انداختن انتشار صورت‌های 
مالی، نشانه‌ای از سرپوش گذاشتن بر روی عملکرد بد مالی و تبدیل آن به 
چهره‌ای مناســب است. گرنت تورنتون خود را به شرکا پاسخگو می‌داند نه 
ســهامداران، از این رو گزارش شفافیت خود را تا تاریخ ژوئن 2019 منتشر 
کرده اســت. سود هر شــریک از حدود 343،000 پوند در سال گذشته به 
323،000 پوند کاهش یافته است. این رقم نزدیک به نیمی از سود متعلق 
به شــرکای مؤسسه‌ی رقیب یعنی بی دی او اســت. این درحالی است که 
پرداختی به شــرکای کی پی ام جی و پرایــس واترهاوس کوپرز به ترتیب 
601 و 765 هزار پوند است. امسال به دلیل زنجیره‌ای از شکست‌های مالی، 
برای اکثر حسابرسان سال سختی بوده است اما از همه بیش‌تر برای گرنت 
تورنتون ســخت بوده است. شورای گزارشــگری مالی در حال رسیدگی به 
حسابرسی حساب‌های اســپرت دایرکت است. گرنت تورنتون همچنین به 
دلیل سهل انگاری در پرونده‌ی یکی از مشتریان خود و برآورد خسارتی بالغ 
بر 21 میلیون پوند، درگیر یک پرونده‌ی قضایی است. در ماه ژوئیه، شورای 
گزارشگری مالی بریتانیا اعلام کرد، بیش از یک چهارم حسابرسی‌های گرنت 
تورنتون نیاز به بهبود قابل ملاحظه دارد. این درصد نســبت به مؤسســات 
حسابرســی دیگری که در طول دوره‌ی مشابه مورد بررسی قرار گرفته‌اند، 
به طور قابل توجهی بالاتر است. این سطح از کیفیت حسابرسی قابل قبول 
نیســت. در واقع فقدان كیفیت كلی در حسابرسی‌های این مؤسسه طی 5 

ســال گذشته، بسیار نگران کننده است. شورای گزارشگری مالی همچنین 
در مورد تعداد مشــتری‌های حسابرسی با ریسک بالاتر این سوال را مطرح 
کرده است که آیا گرنت تورنتون از ظرفیت و قابلیت کافی برای حسابرسی 
در حد استاندارد برخوردار است؟. پس از طرح چنین مسلئه‌‌ای در همان ماه 
گرنت تورنتون همکاری خود را با اســپرت دایرکت پایان داد. طبق گزارش 
شورا، آمارهای مختلف گرنت تورنتون در حال افول است. این مؤسسه بیش 
از 8،500 مشتری حسابرســی دارد، اما فقط 130 شرکت بورسی هستند. 
این مؤسسه تا ماه جولای هیچ مشتری از 100 شرکت برتر بورسی نداشت 
و فقط 4 مشــتری از 250 شرکت برتر بورســی را حسابرسی نمود. از آن 
زمان تاکنون همکاری گرنت تورنتون با پروژه‌های مختلفی همچون اسپرت 
دایرکت نیز قطع شده است. در اوایل سال 2018، گرنت تورنتون از مناقصه 
برای حسابرسی 350 شرکت برتر بورسی کناره گرفت. زیرا اعلام کرده بود 
نمی‌تواند با چهار مؤسســه‌ی بزرگ حسابرســی رقابت کند. این در حالی 
است که بی دی او رقیب گرنت تورنتون دارای 126 مشتری حسابرسی در 
برابر 104 مشــتری این مؤسسه است. این مؤسسه برنامه ریزی کرده است 
تا حسابرســی را به عنوان یک تخصص تقویت کند و خود را برای رقابت با 
کیفیت بالاتر در زمینه‌ی حسابرســی 350 شرکت برتر بورسی، آماده کند. 
همچنین امیدهای زیادی برای تصویب قانونی علیه انحصار 4 مؤسســه‌ی 
بزرگ حسابرســی جهان در بریتانیا وجــود دارد. همچون برنامه‌های مهم 
تنظیم کننده‌ی رقابت برای اجباری کردن حسابرسی مشترک بر شرکت‌ها، 

)یک مؤسسه از خارج 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی جهان در بریتانیا(. 
www.ft.com ،20193 نوامبر

کی پی ام جی خبر کنار گذاشتن 10 درصد از 
شرکای مؤسسه در بریتانیا را تکذیب کرد

مؤسسه‌ی حسابرسی و خدمات مشاوره‌ی مدیریت کی پی ام جی بریتانیا 
خبر اخیر فاینانشــال تایمز مبنی بر کاهش 10 درصدی شرکای مؤسسه را 
تکذیب نمود. به نقل از فاینانشال تایمز، کی پی ام جی در حال آماده شدن 
برای خارج نمودن 65 نفر از شرکای مؤسسه پس از بررسی عملکرد فردی 
آنان تا کریســمس است. اما سخنگوی این مؤسسه اعلام کرد، این مؤسسه 
هیچ برنامه‌ای برای کاهش نفــرات تیم راهبری در دو ماه آینده ندارد. وی 
اذعان داشــت این مهم است که مؤسسه‌ی ما به طور مداوم در حال تکامل 
باشــد زیرا ما می‌توانیم از توانایی‌های مــورد نیاز خود برای تأمین نیازهای 
درحال تغییر مشتریان استفاده کنیم. برای دستیابی به این هدف، سرمایه 
گذاری خود را در تمام بخش‌های اصلی کســب و کار همچون حسابرسی، 
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مالیات و مشــاوره افزایش می‌دهیم. وی گفت، امســال 50 شریک و 200 
مدیر جدید را در همه‌ی بخش‌های کســب و کار منصوب كرده‌ایم. به طور 
معمول در هر سال، تقریباً همین تعداد شرکای مؤسسه بازنشسته می‌شوند، 
که اغلب در نقش‌های ارشد در جای دیگری در بخش خصوصی و دولتی به 
فعالیت خود ادامه می‌دهند. گفته می‌شود در بررسی عملکرد فردی، توانایی 
شرکا در جذب مشــتریان نقدی و همچنین میزان اهمیت کار آن‌ها برای 
برنامه‌های آتی مؤسســه در نظر گرفته می‌شود. بنا بر گزارش‌ها، تیم جونز 
كه در ماه می‌به عنوان مدیر ارشــد عملیاتی منصوب شد، وظیفه‌ی تهیه‌ی 
فهرســتی از شرکای مؤسسه را که از مؤسسه خارج می‌‌شوند، برعهده دارد. 
به نقل از یک منبع آگاه که با فاینانشــال تایمز صحبت کرده اســت، این 
فهرســت در ابتدا، حدود 90 نفر را شامل می‌شد. در ماه گذشته کی پی ام 
جی پروژه‌ی زبرا را با هدف کاهش 100 میلیون پوندی هزینه‌های مؤسسه، 
کلید زد. این مؤسسه برای افزایش کارایی عملیات خود مبلغ 200 میلیوند 
پوند را در بخش حسابرسی سرمایه گذاری کرده است. این سرمایه گذاری 
در بخش حسابرسی پس از فروپاشی کاریلین و گزارش کیفیت حسابرسی 
توســط نهاد ناظر بازار حسابرسی بریتانیا یعنی شورای گزارشگری مالی در 
ســال 2018، رخ داد. کی پی ام جی اعلام کرده اســت که این مؤسسه در 
حال تنظیم مجدد پایه هزینه‌ی مؤسســه است و انتظار دارد 100 میلیون 

پوند از هزینه‌ها را از بین ببرد.
www.cityam.com ،20193 نوامبر

کاهش تعداد کارکنان تیم آموزش داخلی
کی پی ام جی بریتانیا

کی پی ام جی بریتانیا اعلام کرد که قرار است تیم آموزشی داخلی خود 
را که آموزش هزاران نفر از کارکنان این مؤسسه در بریتانیا را برعهده دارد، 
کاهش دهد. با این تصمیم حداکثر 75 شغل در معرض ریسک از بین رفتن 
قرار می‌گیرند. رئیس اداره‌ی منابع انسانی کی پی ام جی بریتانیا بیان کرد 
عملیات گسترش یادگیری اکنون توســط 30 نفر از کارکنان تیم آموزش 
داخلی کی پی ام جی در دفتر لیدز انگستان انجام می‌شود و دیگر جنبه‌های 
عملیات به یک تیم آموزشی از هند برون سپاری می‌شود. به این ترتیب 75 
شــغل در معرض ریسک از بین رفتن قرار می‌گیرد. کاهش تعداد کارکنان 
بیش‌تر از 200 کارمند اداری است، بدین معنی که برخی از همکاران دیگر 
به دستیار شخصی دسترسی نخواهند داشت. شرکایی که در جذب مشتری 
نقشــی ندارند، خود باید مخارج دستیاران شخصی خود را بپردازند. عنوان 
شغلی دســتیارانی که باقی مانده‌اند به دســتیار اجرایی تغییر یافته است. 

اگرچه کی پی ام جی ادعای فاینانشــال تایمز مبنــی بر برکناری 65 نفر 
از شــرکای خود را که حدود یک دهم پست‌های مدیریتی است، رد کرده 
است. سخنگوی کی پی ام جی اذعان کرد، از دست دادن این سطح شرکاء 
و انتصاب افراد جدید، کاملًا طبیعی بوده اســت. کی پی ام جی امسال 50 
شــریک و 200 مدیر جدید را در همه‌ی بخش‌های کار خود منصوب کرده 
است. در یک سال معمولی، تقریباً همین تعداد شرکا از مؤسسه بازنشسته 
می‌شــوند و اغلب در نقش‌های ارشد در جای دیگری در بخش خصوصی و 
دولتی فعالیت خود را ادامه می‌دهند. وی درخصوص کاهش تعداد کارکنان 
تیــم آموزش داخلی گفت، ما این اقدامات را به راحتی انجام نمی‌دهیم، اما 
معتقدیم ساختار پیشنهادی ما را قادر می‌سازد تا بهترین تجربه‌ی ممکن را 
به مشتریان خود ارائه دهیم. اکنون ما در حال مشاوره با کارکنانی هستیم 
کــه تحت تاثیر این برنامه قرار می‌گیرند. تمام کارکنان آموزش داخلی کار 
خــود را به خوبی انجام می‌دهند و اعلام برنامه‌ی کاهش نیرو هیچ ارتباطی 
با عملکرد ندارد، بلکه همه چیز با دنیای در حال تغییر کسب و کار و روشی 
کــه ما برای ارائه‌ی بهترین خدمات به مشــتریان خود در پیش گرفته‌ایم، 
ارتباط دارد. وی افزود، ما کســب و کار خود را در بریتانیا تغییر می‌دهیم. 
به عنوان بخشــی از این فرآیند، نحوه‌ی یادگیری و توســعه‌ی دانش افراد 
خود را بازنگری کرده‌ایم، و پیشنهاد می‌کنیم عملیات گسترش یادگیری را 
به دفتر لیــدز کی پی ام جی منتقل کنیم. برنامه‌ی کاهش تعداد کارکنان 
تیم‌های آمــوزش داخلی در پی آغاز پروژه‌ی زبــرا از ماه اکتبر، و با هدف 
صرفــه جویی 100 میلیون پوند و همچنین ســرمایه‌گذاری 200 میلیون 
پوند در بخش حسابرســی صورت گرفته است. گفتنی است، درحال حاضر 
شــهرت این مؤسسه به دلیل رســوایی‌های اخیر همچون سقوط کاریلین، 
بی ان وای ملون، فســاد مالی در آفریقــای جنوبی، انتقادات نهاد ناظر بازار 
حسابرسی بریتانیا و جریمه توسط شورای گزارشگری مالی بریتانیا، آسیب 

جدی دیده است.
www.personneltoday.com ،20197 نوامبر

پایان همکاری غول صنعت معدن با کی پی ام 
جی پس از 23 سال 

بی اچ پی که قبلًا با نام بی بی اچ پی بیلیتیون شــناخته می‌شــد، اعلام 
کرد که به دلیل تغییر در قوانین حسابرسی بریتانیا که محدودیت 20 ساله 
در دوره‌ی حسابرســی را اعمال می‌کند، حســابرس خود را تغییر می‌دهد. 
ایــن قوانین گروه بی‌اچ پی غول صنعت معدن بریتانیا را وادار کرده اســت 
تا حســابرس خود را حداکثر تا تاریخ 1 ژوئیه‌ی 2023 تغییر دهد. یکی از 
عواملی که در تصمیم گیری برای تغییر حسابرسان از طریق مناقصه در سال 
2017 تأثیر گذار بود، این بود که شــریک اصلی حسابرسی مؤسسه‌ی کی 
پــی ام جی در معرض تغییر قرار گرفت و به دلیل جلوگیری از بروز هرگونه 
اختــال، کی پی ام جی در فرآیند مناقصه شــرکت نکرد. این غول صنعت 
معدن دارای یکی از طولانی‌ترین روابط حسابرســی میان 100 شرکت برتر 
بورســی است که از سال 1996 بیش از 20 ســال از سوی کی پی ام جی 
مورد بازرسی قرار گرفته اســت، اما اکنون قوانین سختگیرانه‌ی حسابرسی 
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شرکت‌های بورسی را ملزم می‌کند تا به طور منظم روند مناقصات و انتخاب 
حســابرس خود را بررسی نمایند. حسابرســی کی پی ام جی پس از اتمام 
فرآیند حسابرســی صورت‌های مالی تلفیقی بی اچ پــی برای دوره‌ی مالی 
منتهــی به 30 ژوئن 2019 و تکمیل فرم اف- 20 به پایان خواهد رســید. 
کی پی ام جی، حســابرس23 ســاله‌ی بی اچ پی برای ســال مالی منتهی 
بــه 30 ژوئیــه‌ی 2019 در مجموع مبلغ 12 میلیون پونــد از جمله 7.69 
میلیون پوند حق الزحمه‌ی حسابرسی، 3.37 میلیون پوند هزینه‌های مربوط 
به حسابرسی، به علاوه 935،000 پوند برای خدمات غیر حسابرسی، دریافت 
کرده اســت. بی اچ پی اعلام کرده است اتمام همکاری با کی پی ام تنها به 
دلیل الزامات بریتانیا و اتحادیه‌ی اروپا در تصدی حسابرس است. این شرکت، 
مؤسسه‌ی حسابرسی ارنست اند یانگ را رسماً به عنوان حسابرس جدید خود 
اعلام کرده است. ارنست اند یانگ از 7 نوامبر 2019 رسماً به عنوان حسابرس 
مستقل بی اچ پی فعالیت خود را آغاز نموده و مجموعه حساب‌های بعدی را 

برای دوره‌ی مالی منتهی به ژوئن 2020 حسابرسی خواهد کرد.
www.accountancydaily.co ،20198 نوامبر

رهبری، استراتژی و عمل نیاز سه گانه‌ی گرنت 
تورنتون برای حرکت به جلو

در روزهــای اخیــر ما 
افزایش مشکلات  شــاهد 
گرنــت تورنتون و کی پی 
ام بوده‌ایم. گرنت تورنتون 
شریک   12 جدایی  شاهد 
خــود بــوده اســت، در 
حالی‌که کــی پی ام جی 

در حال برنامه ریزی بودجه بر مبنای صفر به نام پروژه‌ی زبرا است. هر دو 
مؤسســه معتقدند این تاریکی قبل از طلوع آفتاب است، و رهبران هر دو 
مؤسسه امیدوار هستند که تدابیرشان موجب افزایش سود شرکا و حرکت 
به سمت روزهای بهتر شود. این اولین بار نیست که هرکدام از مؤسسه‌ها 
اقدامات مربوط به کاهش هزینه را انجام داده اســت، اما بگذارید به طور 
ویژه تمرکــز خود را روی گرنت تورنتون، و الزامات رهبری و مدیریت آن 
برای تغییر به ســمت وضعیت مطلوب، معطوف کنیم. تاریخ نشــان داده 
است که بینش و کاریزما برای هدایت یک مؤسسه‌ی حسابرسی به سمت 
جلو، کافی نیســتند. ساشا رومانوویچ به عنوان مدیرعامل سابق مؤسسه با 
طرح راه‌کارهای کارآمد به ویژه مدل مالکیت مشــترک که در ابتدا مورد 
حمایت قرار گرفت، توجه زیادی را به سوی مؤسسه جلب کرد، که در کنار 
یــک رویکرد هدف گرا برای حمایت از اقتصاد پویا، مطمئناً باعث تمایز و 

تقویت نام تجاری گرنت تورنتون گردید. 
رویکرد چند جانبه

با این حال، در واقعیت مدل مالکیت مشــترک، رویکرد تقسیم سود در 
سایه‌ی دموکراسی بود. گرچه این رویکرد تاثیر‌گذار به نظر می‌رسید، اما در 
نهایت به بن بست رسید. تغییراتی از قبیل استخدام شرکای جدید در گرنت 

تورنتون و بی دی او، به رویکرد چند جانبه و تدوین اســتراتژی در سطوح 
بالا نیاز دارد. ســپس تغییرات ســازمانی و مدیریت پروژه به وجود می‌آید. 
سرمایه گذاری در تغییر نیاز به یک تصمیم جدی دارد، حتی اگر سود شرکا 
در کوتاه مــدت کاهش یابد. چنین تغییراتی به ناچار جنبه‌ی فرهنگی نیز 
خواهد داشــت. این امر نیاز دارد تا مدیران جو اخلاقی را در بالای سازمان 
قرار دهند. این امر در مورد گرنت تورنتون به فراتر از رومانوویچ باز می‌گردد. 
تغییر اصول مؤسسه هم زمان با کاهش سود شرکا، همیشه ریسکی خواهد 
بود. گرنت تورنتون روزهای ســختی را پشت ســر گذاشته است، دو دوره 
تلاش اســکات بارنز شامل ادغام با آر اس ام و تدوین درآمد هدف به شکل 
خوشبینانه. تمامی این اقدامات شرایط را برای دیوید دانکلی مدیرعامل فعلی 
گرنت تورنتون سخت می‌کند. تصمیم‌گیری‌های سخت، تعیین مجموعه‌ای 
مشــخص از اهداف در کنار استراتژی و رهبری افراد، همه مواردی است که 
وی باید با آن روبرو شود. موفقیت او برای رهبری مؤسسه‌ای با ارزش 500 

میلیون پوند کار بسیار دشواری به نظر می‌رسد. 
www.accountancyage.com ،20198 نوامبر

تحول اساسی بدنه‌ی هیات نظارت بر حسابداری 
شرکت‌های سهامی عام 

هیات نظارت بر حســابداری شــرکت‌های عمومی قصد دارد تغییرات 
بیش‌تــری را در بدنه‌ی خود در پیش بگیرد. هم زمان با اقدامات نهادهای 
تنظیم کننده‌ی بازار حسابرسی در دو سال گذشته و تعیین ترکیب جدید 
برای اعضای هیات‌مدیره‌ی خود، هیات نظارت نیز در نظر دارد مجموعه‌ی 
جدیــد اعضای هیات‌مدیره و بخش بزرگــی از کارکنان خود را جایگزین 
نماید. دو نفر از اعضای هیات‌مدیره‌ی هیات نظارت که در کنفرانس اخیر 
بینش فعلی رهبران مالی درباره‌ی گزارشــگری مالــی ‌بین‌المللی حضور 
داشتند، در خلال کنفرانس مطبوعاتی خود، به درخواست خود برای عدم 
برگزاری جلســات علنی از جمله جلســات گروه مشورتی سرمایه گذاران 
وگروه مشورتی دائمی هیات نظارت، و موضوع جایگزینی کتلین هام عضو 
ســابق هیات نظارت با دستیار ویژه‌ی رئیس جمهور آمریکا به عنوان عضو 
جدید هیات نظارت بر حســابداری شرکت‌های سهامی عام، اشاره کردند. 
آن‌ها از بحث در مورد مســائل مربوط به کارکنان و طرح اتهام سیاســی 
شــدن هیات مدیره با توجه به این‌که کمیســیون بــورس و اوراق بهادار 
در مورد اعضای هیات مدیره‌ی هیات نظارت بر حســابداری شرکت‌های 
ســهامی عام تصمیم می‌گیرند، خودداری کردند. کایــزر یکی از اعضای 
هیات مدیره که در این کنفرانس حضور داشــت، بیان کرد هیات نظارت 
بایــد در آینده‌ای نزدیک رویکرد خود را نهایی کند. وی اعلام کرد، هیات 
نظارت بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام دو جلسه‌ی عمومی برای 
بررســی بودجه و تأیید چارچوب مفهومی خواهد داشــت، اما از هرگونه 
اظهــار نظر درباره‌ی موضوعات مرتبط با اعضای هیات مدیره امتناع نمود 
و خاطر نشــان کرد اعضای هیات مدیره توسط کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار انتخاب می‌شــوند. آن‌ها همچنین از اظهار نظر در مورد ســؤالات 
مربوط به نامه‌ی افشــاگران علیه هیات نظارت خودداری کردند، کایزر در 
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این باره اذعان کرد، به دلیل محرمانه بودن بسیاری از موارد، ما نمی‌توانیم 
درباره‌ی مسائل مربوط به افشــاگران، به طور خاص در مورد پرسنل و یا 
موارد مرتبط با عملیات خود اظهار نظر کنیم. وی افزود تغییرات، بخشــی 
از تحول کلی در هیات نظارت اســت، ما در ســال اول تحول هســتیم و 
تغییــرات به زمان نیاز دارند. انتظار مــی‌رود تغییرات بیش‌تری در انتظار 
هیات نظارت بر حســابداری شرکت‌های ســهامی عام باشد. گروه منابع 
انســانی به دنبال فرهنگ سازی در این نهاد هستند. دانستن این موضوع 
واقعاً اساسی اســت که آیا جاهایی وجود دارد که هیات می‌خواهد در آن 
تغییر ایجاد کند؟، بخش منابع انســانی در این زمینه مشــغول موشکافی 
عمیق هســتند و به زودی نتیجه را به هیات مدیره اطلاع می‌دهند. کایزر 
معتقد است هیات نظارت ثبات ندارد، اعضای هیات مدیره‌ی هیات نظارت 
هر سال بنا به نظر کمیسیون بورس و اوراق بهادار تغییر می‌کنند و مدت 
تصدی آن‌ها با گذشــت یک سال به پایان می‌رسد. هیات نظارت هنوز به 
دنبال پر کردن جای خالی برخی پســت‌های شغلی اصلی کارکنان است 
که در ســال‌های اخیر بدون داشتن یک مقام رسمی دائمی باقی مانده‌اند. 
کایزر گفت،کارکنان ارشــد به سازمان آورده می‌شوند تا به ما کمک کنند 
تا در تحولات پیش برویم‌، و ما هنوز نقش‌هایی را برای پر کردن داریم. 

www.accountingtoday.com ،201911 نوامبر

رضایت شغلی کارکنان کدام یک از 4 مؤسسه‌ی 
بزرگ حسابرسی جهان بالاتر است؟

واترهــاوس  پرایــس 
کوپرز رتبه‌ی برتر رضایت 
مؤسسات  کارکنان  شغلی 
بــه خود  را  حسابرســی 
اختصاص داده اســت. بر 
طبق آمارها حسابداران و 

حسابرسان شــادترین و وفادارترین کارکنان در بریتانیا هستند. بر اساس 
آخرین نظرسنجی‌ها، حرفه‌ی حســابداری با احراز شرایط لازم توسط 4 
مؤسســه‌ی بزرگ جهان، در رأس 30 کســب و کار برتر تجاری است که 
کارکنان در آن رضایت شــغلی بالایی دارند. بر این اســاس، پرایس واتر 
هاوس کوپــرز در رتبه‌ی نهم، دیلویت در رتبه‌ی چهاردهم، ارنســت اند 
یانــگ هجدهم و کی پی ام جی در جایگاه بیســت و یکم قرار گرفته‌اند. 
مؤسسه‌ی حسابرسی گرنت تورنتون نیز به عنوان یک مؤسسه‌ی متوسط 
در جایگاه صد و ششــم قرار دارد. پنج رتبه‌ی برتر این فهرست به ترتیب 
به شــرکت‌های گوگل، ان اچ اس، اپل، آمازون و بی بی ســی اختصاص 
دارد. مطالعه‌ی حاضر از 16000 نفر از کارگران و کارکنان رتبه‌بندی شده 
توسط بخش‌های مختلف، و بر اســاس ترکیبی از چگونگی رضایت آن‌ها 
از کارفرمــای خود، میزان صمیمیت کارکنــان در محیط کار و این‌که آیا 
آن‌ها می‌خواهند شــغل خود را تغییر دهند، صورت گرفته اســت. در این 
مطالعه، حرفه‌ی حسابرســی و حســابداری در صدر فهرست قرار گرفتند 
و پــس از آن، حمــل و نقل، خدمات حقوقی و قانونی، فناوری و ســپس 

ساخت و ساز و مهندســی قرار دارند. سه حرفه‌ای که با کم‌ترین رضایت 
شــغلی همراه هستند عبارتند از، رسانه، تجارت الکترونیکی و کارشناسان 
لجســتیک. نیروی کار در بریتانیا به طور پیوسته در حال جایگزینی است 
و یک نفر از دو بریتانیایی )54درصد( درصدد تغییر شــغل خود در سال 
آینده هســتند. زمانی که بیش از نیمی از نیروی کار به دنبال تغییر شغل 
در 12 ماه آینده هستند، به‌طور متوسط یک ساعت و نیم در روز غیرمولد 
هســتند و این یعنی هر روز 195 میلیون پوند بــه اقتصاد بریتانیا هزینه 
تحمیل می‌شود. مهم‌ترین دلایل کسانی که قصد تغییر شغل را دارند، به 
ترتیب پیشــرفت حرفه‌ای )30درصد(، کسب آموزش حرفه‌ای و پیشرفت 
)32درصد( و در نهایت این احساس است که بعید به نظر می‌رسد نقش‌ها 
و مسئولیت‌های فعلی آن‌ها رشد کند )25درصد(. علی رغم عدم اطمینان 
اقتصــادی، کارکنان بریتانیایی اعتماد به نفس دارنــد و مایلند کار را در 
جای دیگری جست وجو کنند و شغل خود را تغییر دهند تا بتوانند آن‌چه 
را می‌خواهند از کارفرمــا دریافت نمایند. برای کارفرمایان که روی حفظ 
کارکنان تمرکز دارند، مشــخص است که پول عامل اصلی رضایت شغلی 
نیســت. در عوض، تعادل میان کار و زندگی، احســاس ارزش و داشــتن 
فرصت برای پیشــرفت، چیزی اســت که افراد را در یک کار نگه می‌دارد. 

این کارکنان شاد هستند که به کارفرما متعهد باقی می‌مانند. 
 www.accountancydaily.co ،201915 نوامبر

ایجاد یک ساختار حاکمیتی قوی‌تر در 
مؤسسه‌ی دیلویت

دیلویت در پاسخ به نگرانی‌های موجود در مورد تضادهای منافع بالقوه، 
همچون دیگر رقبای بزرگ خود در حال برنامه‌ریزی مستقل برای پرداخت 
به حسابرسان در چارچوب ضوابط حاکمیت شرکتی مؤسسات حسابرسی 
است. از چرخه‌ی پاداش بعدی مؤسسه، سطح دستمزد حسابرسان توسط 
مدیران غیرموظف مســتقل بررسی خواهد شــد و یک ساختار حاکمیتی 
جداگانه برای عملکرد حسابرســی وجود خواهد داشت. کمیته‌ی تجارت، 
انرژی و اســتراتژی صنعتی پارلمان بریتانیا از گذشــته تاکنون با دقت به 
بررسی این موضوع می‌پردازد که آیا 4 مؤسسه‌ی بزرگ حسابرسی بریتانیا 
پاداش شرکای خود را بر اســاس تقسیم کلیه‌ی درآمدهای مؤسسه، اعم 
از حسابرســی و غیر حسابرســی در نظر می‌گیرند. این کمیته خواســتار 
تفکیک خدمات حسابرســی از خدمات غیر حسابرســی شده است، زیرا 
این امر باعث تردید حرفه‌ای بیش‌تر در حسابرســی شرکت‌هایی می‌شود 
که مشــتری ســایر خدمات ) غیرحسابرسی( هســتند. دیلویت در پاسخ 
به بررســی‌های شــورای بازار و رقابت بریتانیا، مخالفــت خود با جدایی 
رســمی این خدمات را اســتدلال كرد و اظهار داشت كه این امر استفاده 
از تخصص‌های افراد متخصص در پروژه‌ها را ســخت تر میك‌ند و انعطاف 
پذیری عملیات حسابرســی را کاهش می‌دهد. با این حال، این مؤسســه 
اکنون اعلام کرده است که قصد دارد یک ساختار حاکمیتی جداگانه برای 
کارهای حسابرسی خود معرفی کند. استفن گریگز، مدیر و شریک بخش 
حسابرســی و اطمینان بخشی دیلیویت بریتانیا اذعان کرد، ما در حمایت 
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از اصلاحات ثابت قدم بوده‌ایم. ما همچنان متعهد هســتیم كه نقش خود 
را در ارائه‌ی تغییراتی كه كیفیت حسابرســی را در برمی‌گیرد، انتخاب‌ها 
را بهبود می‌بخشــد و اعتماد را باز می‌گرداند، ایفا كنیم. به نقل از شورای 
بازار و رقابت بریتانیا یکی از این اقدامات لازم برای اجرای حسابرسی‌های 
قوی‌تــر ایجاد یک ســاختار حاکمیتی کاملًا مســئولانه درمورد عملکرد 
حسابرسی است، که ادراک مسائل پیرامون طرح‌های تشویقی و تنبیهی، و 
انعطاف پذیری را حفظ می‌کند. این ساختار حاکمیتی مستقل و مشتمل 
بر اعضای غیرموظف مســتقل، دارای تعهدات گزارش‌دهی شفاف در قبال 
نهادهای تنظیم کننده‌، نظارت بر سیاســت‌های مربوط به پاداش شرکا و 
کارمندان متناســب با کیفیت حسابرســی‌ها، و بررسی روند سیاست‌های 

نظارتی حاکم بر استقلال و تضاد منافع است.
www.accountancydaily.co ،201921 نوامبر

امضای صورت‌های مالی 2017-2018 شورای شهر 
نورت هامپتون شایر با کسری 40 میلیون پوندی 

ســرانجام حساب‌های ســال مالی 2017-2018 شــورای شهر نورت 
هامپتون شــایر امضا شد. بیش از یک سال دیرتر از آن‌چه انتظار می‌رفت، 
حسابرســان کی پی ام جی در این هفته مجوز امضای حســاب‌های مالی 
شورای شهر نورت هامپتون شــایر را با کسری حدود 41.4 میلیون پوند 
دریافت کردند. سوءاستفاده از منابع 106 ارگان توسعه دهنده، استفاده‌ی 
به اشــتباه از دریافت‌های ســرمایه‌ای برای پرداخت هزینه‌های جاری و 
اختلاف درمورد ارزش دفتر مرکزی که در بهار سال گذشته به فروش رفته 
است، همگی به طولانی شدن مدت زمان امضای حساب‌های سالانه منجر 
شده است. باری اسکار، رئیس امور مالی شورای شهر نورت هامپتون شایر، 
در جلســه کمیته‌ی حسابرســی اعلام کرد، حسابرسان اظهار نظر مردود 
داده‌اند و هنوز مجبور به ارائه‌ی گواهی تکمیل حسابرسی هستند. هزینه‌ی 
نهایی حسابرسی هنوز به طور عمومی مطرح نشده است، آخرین رقم بیان 
شــده در ماه ژوئیه 693،000 پوند بود اما از آن زمان به بعد هزینه‌ها به 
طور قابل توجهی افزایش یافته اســت. هنوز بــرای ارائه‌ی گزارش منافع 
عمومی در سال مالی 2017- 2018 هیچ‌گونه تصمیمی اتخاذ نشده است. 
در جلســه‌ی حسابرسی قبلی در ماه ســپتامبر، اندرو کاردوزا، حسابرس 
ارشــد کی پی ام جی اعلام کرده بود گــزارش منافع عموم را به هزینه‌ی 
شــورای شهر نورت هامپتون شایر تهیه خواهند کرد اما باری اسکار گفت 
که کی پی ام جی هنوز در حال بررســی تهیه‌ یا عدم تهیه‌ی این گزارش 
است. امضای گزارش حساب‌های سالانه‌ به معنای ورود حسابرسان جدید 
از ارنســت اند یانگ برای حسابرسی ســال مالی 2018-2019 است که 
باید تا سپتامبر امضا شود. این مؤسسه به انعقاد یک قرارداد بزرگ دولتی 
)حسابرسی شورای شهر نورت هامپتون( پرداخته است که در حال حاضر 

کارکنــان کافی برای انجام کار حسابرســی را در اختیــار ندارد. برنامه‌ی 
حسابرسی ســال مالی 2018-2019 در وهله‌ی اول بر روی حساب‌های 
بازنشســتگی متمرکز است اما دریافت حساب‌های امضا شده تا ماه ژوییه 
غیر واقعی به نظر می‌رســد. یک عضو کمیته‌ی حسابرســی شورای شهر 
نورت هامپتون اذعان کرد، شــورای شهر به دلیل وضعیت منحصر به فرد 
خود می‌تواند جلوی صف قرار بگیرد اما یک حسابرســی با کیفیت مهم‌تر 
از ارائه‌ی حسابرسی به موقع است. وی گفت تیم وی تا فوریه یک جدول 
زمانی دقیق و ایده‌های خوبی از موضوعات کلیدی به دست خواهند آورد.
www.northantstelegraph.co.uk ،201929 نوامبر

کاهش شدید میزان پاداش شرکای کی پی ام جی 
در دستور کار این مؤسسه

شرکای کی پی ام جی 
با کاهش شدید پاداش‌های 
خــود مواجــه هســتند، 
این غــول خدمات  زیــرا 
حســابداری قصد دارد در 
آماده  برای  تلاش  راستای 
مقررات  تنظیم  و  ســازی 
حسابرسی  کار  ســخت‌تر 

خود، هزینه‌های خود را کاهش ‌دهد. براســاس گزارش‌های اخیر، پاداش 
شــرکای این مؤسسه که می‌تواند به صدها هزار پوند برسد در سال جاری 
40 درصد کاهش می‌یابد. این گزارش با اســتناد به منابع موجود در این 
مؤسســه، مبلغ دریافتی شــرکا را نشــان می‌دهد و رقم نهایی پاداش در 
این هفته تأیید می‌شــود. کاهش پاداش شــرکا، در ادامه‌ی روند کاهش 
هزینه‌های مؤسســه به میزان 100 میلیون پوند، موســوم به پروژه‌ی زبرا 
صورت گرفته اســت. در پی رسوایی‌های اخیر این مؤسسه در حسابرسی 
شــرکت ساخت و ســاز کاریلین، و سقوط این شــرکت پس از اظهارنظر 
مقبول حسابرســی، کی پی ام جی خود را برای اجرای اصلاحات مد نظر 
نهادهای قانون گذار صنعت حسابرســی، با هــدف بازگرداندن آرامش به 
این بازار آماده می‌ســازد. ســقوط بی اچ اس و پاتیســیری والری نیز بر 
این صنعت و حسابرســان این شرکت‌ها، یعنی پرایس واترهاوس کوپرز و 
گرنت تورنتون فشــار زیادی تحمیل کرده است. شورای گزارشگری مالی 
بریتانیا نهاد تنظیم کننده‌ی صنعت حسابرســی به مؤسسات حسابرسی 
اجازه می‌دهد اگر کار شرکای آن‌ها از حد استاندارد معینی پایین‌تر بیاید، 
پاداش شرکای حسابرســی را کاهش دهند. در اوایل سال جاری شورای 
بازار و رقابت بریتانیا مجزا ســازی خدمات حسابرســی و غیر حسابرسی 
مؤسســات بزرگ حسابرســی را به منظور کاهش تضاد منافع پیشــنهاد 
داد. رئیس جدید شــورای گزارشگری مالی معتقد است، تفکیک اجباری 
خدمات حسابرســی و غیرحسابرسی در 4 مؤسســه‌ی بزرگ حسابرسی 
جهان، گام مهمی برای بهبود کیفیت حسابرسی‌های این مؤسسات است.
 www.cityam.com ،201922 نوامبر
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هفتمین شورای‌عالی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران
شروع به کار کرد

رحمت‌اله صادقیان به عنوان نماینده‌ی جدید جامعه در کمیته‌ی 
پذیرش و نظارت بر مؤسسات حسابرسی معتمد بورس معرفی شد

اعضای جدید هیأت مدیره‌ی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران
منصوب شدند

در پی برگــزاری انتخابات شــورای‌عالی هفتــم جامعه‌ی 
حســابداران رســمی ایران در تاریخ ششم شــهریورماه، وزیر 
محترم امور اقتصادی و دارایی احکام اعضای شورای‌عالی هفتم 

را صادر کرد.
براساس این احکام که به استناد تبصره 3 ماده 5 اساسنامه 
جامعه حسابداران رسمی ایران و با توجه به مجمع مورخ ششم 
شهریورماه صادر شده است آقایان سعید جمشیدی فرد، کاظم 
وادی زاده، علیرضا مهرادفر، غلامرضا شــجری، علی قریشــی 
طیبی، مصطفی باتقوا، علی اکبر عرب مازار، حســین بخشی، 
اســفندیار گرشاســبی، احمد حسنی و حســین شیخ سفلی 
به‌عنوان اعضای اصلی شورای‌عالی جامعه‌ی حسابداران رسمی 

ایران به مدت سه سال منصوب شده‌اند.
همچنین آقایان مرتضی اســدی، محمدرضــا گلچین پور، 
فرهــاد پناهی، محســن غلامرضایــی، محمدعلــی زاهدی و 
فرشــاد اسکندر بیاتی نیز برای مدت سه سال به‌عنوان اعضای 

علی‌البدل شورای‌عالی منصوب گردیدند.

جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران ضمن سپاســگزاری 
از تمامی اعضا برای مشــارکت در انتخابــات هفتمین دوره‌ی 
شــورای‌عالی برای منتخبان جدید این شــورا آرزوی موفقیت 
هرچه بیش‌تر در تحقق برنامه‌های پیشنهادهای خود و ارتقای 

حرفه‌ی حسابداری و حسابرسی در ایران را دارد.
همچنین، چهارشنبه هفدهم مهرماه نخستین جلسه‌ی هفتمین 

شورای‌عالی جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران برگزار شد.
در این جلســه کــه تودیع اعضای شــورای‌عالی ششــم و 
معارفه‌ی اعضای شــورای‌عالی هفتم انجام شد، احکام اعضا که 
توســط وزیر محترم امور اقتصادی و دارایی صادر شده توسط 
نماینده‌ی وزیر اعطا شــد. همچنین هدایایی به رسم تقدیر و 

یادبود به اعضای شورای‌عالی ششم ارائه شد.
نخســتین جلسه‌ی شورای‌عالی ششــم به انتخاب رئیس و 
دبیر این شــورا اختصاص داشــت و براین اساس آقای سعید 
جمشــیدی فرد به سمت رئیس شــورای‌عالی و آقای حسین 

بخشی به سمت دبیر این شورا برگزیده شدند. 

نماینــده‌ی جدیــد جامعــه‌ی 
حسابداران رسمی ایران در کمیته‌ی 
پذیــرش و نظارت بر مؤسســات 
و  بورس  سازمان  معتمد  حسابرسی 

اوراق بهادار معرفی شد.
در پی استعفای آقای محمدرضا بنی 
فاطمــی کاشــی، که از ابتــدای خرداد 
1397 این مسئولیت را برعهده داشتند، 
جامعه‌ی حســابداران رسمی ایران طی 

نامه‌ای به سازمان بورس و اوراق بهادار، 
دکتــر رحمت‌اله صادقیــان را به‌عنوان 
نماینــده‌ی جدید جامعــه در کمیته‌ی 
پذیرش و نظارت بر مؤسسات حسایرسی 

معتمد این سازمان معرفی کرد.
گفتنی است کمیته پذیرش و نظارت 
بر مؤسسات حسابرســی معتمد بورس 
متشکل از پنج نفر عضو است. از این پنج 
عضو یک عضو به پیشــنهاد جامعه، یک 

عضو به پیشنهاد ســازمان حسابرسی و 
سه عضو دیگر توسط هیأت‌مدیره بورس 

منصوب می‌شوند.
جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران 
ضمن تشکر از خدمات آقای محمدرضا 
بنی فاطمی کاشی برای آقای رحمت‌اله 
صادقیان در این مسئولیت جدید آرزوی 

موفقیت دارد.

در پی آغاز کار شــورای‌عالی هفتم، آقایان ســیدمحمد علوی و مهدی بیرانوند در سمت خود در هیأت‌مدیره ابقا شدند و 
آقای بابک پوربهرامی به‌عنوان عضو جدید هیأت‌مدیره منصوب شــد. مجله‌ی حســابدار رسمی برای اعضای هیأت‌مدیره‌ی 

جامعه آرزوی توفیق هرچه بیش‌تر در انجام وظایف محوله را دارد.
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آیین‌های گرامی‌داشت روز حسابدار

دبیرکل جامعه: جامعه‌ی حسابداران برای کمک به دولت آمادگی 
و ظرفیت دارد

در این مراسم دبیرکل جامعه حسابداران رسمی ایران، به‌عنوان سخنران 
نخســت، با اشــاره به این مطلب که از تعداد ۵ میلیون دانشجوی کشور 
حدود ۱۰ درصد آن‌ها در رشته حسابداری تحصیل می‌کنند، اظهار کرد: 
رشته حسابداری پرشمار‌ترین تعداد دانشجویان کشور را تشکیل می‌دهد. 
ایــن یک فرصت تاریخی و ظرفیت بی‌نظیری اســت که باید به‌کار گرفته 
شود و باید مانع هرز رفتن این سرمایه‌های انسانی شویم. سیدمحمد علوی 
گفت از این فرصت می‌توان در پاســداری از منافع عمومی و بسط انضباط 
مالی و مبارزه با فساد بهره گرفت و این هنر دولت در کشورهای پیشرفته 
اســت. وی با اشــاره به این مطلب که درحال‌حاضر دو مشــکل اصلی در 
حوزه مالی کشور وجود دارد تصریح کرد: نخست تنگنای مالی و وضعیت 
خاص اقتصادی ناشــی از تحریم‌هــای ظالمانه و بعدی مبارزه با فســاد 

است. خوشــبختانه‌ی حرفه حسابداری و حسابرســی در کشور پتانسیل 
و ظرفیت‌های ناشناخته بسیاری برای کمک به رفع این معضلات دارد.

دبیرکل »جامعه« افزود: شــواهد تجربی بیانگر آن اســت که در زمینه 

سه‌شــنبه دوازدهم آذرماه 1398 مرکز همایش‌های پژوهشگاه نیرو شــاهد حضور صدها نفر از 
حسابرسان در آیین‌های گرامی‌داشت روز حسابدار بود.

در مراسم این روز، سیدمحمد علوی، دبیرکل جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران، دکتر فعال‌قیومی 
مدیرکل هماهنگی و تلفیق حســاب‌ها و روش‌های حسابداری وزارت امور اقتصادی و دارایی، سعید 
جمشیدی فرد، رئیس شورای‌عالی جامعه، دکتر عادل آذر رئیس دیوان محاسبات کشور، دکتر شاپور 
محمدی، رئیس ســازمان بورس و اوراق بهادار، دکتر موسی بزرگ اصل، رئیس سازمان حسابرسی، 
غلامحسین دوانی، عضو جامعه‌ی حسابداران رسمی ایران، دکتر اکرمی معاون نظارت مالی و خزانه‌دار 

کل کشور، و دکتر فرهاد دژپسند وزیر امور اقتصادی و دارایی به ایراد سخنرانی پرداختند.



79  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

بودجه انقباضی و تنگنای مالی اســتفاده از توان و ظرفیت بخش‌خصوصی 
برای واگذاری بخشــی از ماموریت‌های دولت می‌توانــد بار و هزینه‌های 
دولــت را کاهش بدهد و ایــن آمادگی و ظرفیت در جامعه حســابداران 
رســمی ایران وجود دارد. وی تاکید کرد: جامعه حســابداران می‌تواند در 
زمینــه ارائه خدمات تخصصی و حرفه‌ای و با هزینه‌های به مراتب پایین‌تر 
از بخــش دولتی اقدام کند. درحال‌حاضر حدود۳۵۰۰ دســتگاه دولتی و 
عمومی مکلف به ارائه صورت‌های مالی هستند در صورتی که هنوز مرجع 
حسابرســی و اظهارنظر حرفه‌ای نسبت به‌صورت‌های مالی آن‌ها مشخص 
نشــده است. وی با اشاره به پیشــنهاد ارائه شده از طرف جامعه به دیوان 
محاسبات کشور برمبنای تجربیات جهانی و استفاده از ظرفیت تخصصی 
ارزان و در دســترس اعضای جامعه خاطرنشان کرد: پیشنهاد سال رونق 
تولید جامعه در پی فرمایشــات مقام معظــم رهبری به دولت برای انجام 
همزمان حسابرســی بیمه‌ای و حسابرسی مالیاتی و حسابرسی و بازرسی 
قانونی سالانه از واحدهای تولیدی، بازرگانی و خدماتی در راستای استقرار 
حکمرانی خوب و ایجاد رضایت‌مندی، وصول به موقع حقوق دولتی، ایجاد 
انضباط مالی، کاهش فســاد و کاهش هزینه‌های دولت اســت. وی ادامه 
داد: این معجزه و قابلیت بخش‌خصوصی در این زمینه اســت که اغلب در 

کشورمان نادیده گرفته می‌شود.
دبیرکل جامعه حســابداران رسمی به دیگر مساله مطرح در این حوزه 
که مبارزه با فساد است اشاره کرد و افزود: موضوع مبارزه با فساد یک کار 
تخصصی و پیچیده است که مقررات‌گذاری، نهادسازی و مبارزه با آن برای 
حصول نتیجه حتما باید از سوی متخصصان با تجربه و کاربلد حسابداری 

و حسابرسی صورت گیرد.
وی یادآور شــد: در کشورهای پیشرفته و توسعه‌یافته، نظام حسابداری 
و حسابرســی یکی از ملزومات بی‌بدیل حکمرانی خوب و پادزهر فســاد 
محسوب می‌شــود. علوی با اشــاره به این مطلب که حرفه حسابداری و 
حسابرسی در کشور به‌دلیل اینکه بخش مقررات‌گذاری و سیاست‌گذاری 
آن تاکنــون در اختیار دولت بوده عنــوان کرد: با توجه به اتکای دولت به 
منابع حاصل از درآمدهای سرشــار نفتی و شــرایط همیشگی »حساس 
کنونی« تاکنون نیازمندی و اســتفاده موثر از آن را حس نکرده است. وی 
ادامه داد: درصورتی که در آموزه‌های فراوان دینی و فرهنگ غنی اسلامی 
به‌حساب و کتاب که اساس منظومه هستی و جهان غایی است توجه‌شده 

و حسابدار و حسابرس از صفات خود خداوند متعال شمرده شده است.
علوی درخصوص کم‌توجهی فراوانی که نســبت به حرفه حسابداری و 
حسابرسی در یک کشور اسلامی شده و حتی بخش فرهنگی کشور به‌رغم 
تلاش‌های صورت گرفته هم حاضر به ثبت روز حســابدار در تقویم رسمی 
کشور برای فرهنگ‌ســازی و معرفی و نهادینه کردن موضوع حسابدهی، 
گزارش‌دهی و پاسخگویی در ســطح ملی نشده است، تاکید کرد: امروزه 
تمام تصمیمات پیامد مالی برای مخاطبان دارد و توجه به بخش‌ خرد مالی 
بیش از پیش احســاس می‌شود. وی با اشاره به اینکه حسابرسی همچون 
نرم‌افزاری است که برای اجرای آن نیازمند سخت‌افزار هستیم خاطرنشان 

کرد: بدون وجود ســخت‌افزار استفاده از نرم‌افزار جواب نمی‌دهد و دولت 
نقش اساسی در برقراری سخت‌افزار‌های لازم را ایفا می‌کند.

رییس شــورای‌عالی: حسابرسی مستقل بخشــی از پروژه‌ی 
عدالت اجتماعی است

سعید جمشــیدی فرد، رئیس شــورای‌عالی جامعه حسابداران رسمی 
نیز با اشاره به دســتاوردهای انتخاب اخیر در جامعه حسابداران رسمی، 
گرایش به کارگروهی و آغاز شــکل‌گیری‌ نهادهــای انتخابی تصریح کرد: 
خروج از دســته‌بندی‌های نسبی و شــخصی‌محوری برای سیاست‌گذاری 

مطلوب در جامعه رخ داد.
وی افزود: رویداد اخیر تمرینی بود برای نهادینه‌شــدن شکل‌های نوین 
رقابتی در انتخابات، اینکه شــکل‌ها و گروه‌هــا هر چند با کمیت ناچیز و 
کم‌بضاعت به ساختارســازی و نظام‌دهی خود از طریق تبیین مرام و نشر 
اشتراکات و تمایزات توانستند این امر را محقق کنند. سعید جمشیدی‌فر 
معتقد است چنین تشــکل‌هایی می‌تواند روابط اعضا با جامعه را منسجم 
کرده و مســیر ســاختارمند منظمی برای ارتباط با ارکان جامعه از جمله 

تنها رکن مدنی یعنی »شورا« فراهم آورد. 
وی بر این باور اســت که با توجه به اهداف عالیه جامعه حســابداران 
رســمی ایران باید نماینده و خادم کل اعضای جامعه بود و اعتلای حرفه 
بــا گزارش‌ صادقانه به انحصــار و تعامل با تمامــی مراجعی که به حرفه 
احتــرام می‌گذارنــد، رخ دهد. جمشــیدی‌فرد گفت: ارزش‌هــا، باورها و 
برداشــت‌ها را باید به‌گونه‌ای در چارچوب قوانین و مقررات به‌کار بســت 
که در آینده بتوان بر مبنای آن تحلیل، توصیف و جمع‌بندی کرد. رئیس 
 شورای‌عالی »جامعه« شرایط کلان اقتصاد را در بلندمدت نیازمند کاهش 
ریســک سیستماتیک، رشد سرمایه‌گذاری و تسهیل فرآیند تصمیم‌گیری 

دانست.
 وی هدف حسابرســی را اعتباردهی به صورت‌های مالی و شفاف‌سازی 
دانست و افزود: نقش حسابرســی علاوه بر اقتصاد، در زنجیره تامین رفاه 
اجتماعی نیز پررنگ است. وی ادامه داد: دو عامل »بهبود و ارتقای اخلاق 
عمومی در کســب‌وکار« و »افزایش کارآیی اقتصادی« به‌طور مستقیم در 
میزان رفاه مردم موثر است. به‌طوری‌که حسابرسی مستقل بخشی از پروژه 



81| شماره چهل و هفت | پاییز 801398  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

عدالت اجتماعی و بهبود رفاه اقتصادی به‌شمار می‌رود. 
جمشــیدی‌فر با تاکید بر این موضوع که الزام رشد و توسعه حسابرسی 
بســیار فراتر از درخواست‌های صنفی است، خاطرنشان کرد: باید به‌عنوان 
یــک ضرورت اجتماعی به این توســعه توجه داشــت زیرا بــرای اعمال 
سیاست‌های مســتقل و عدالت اجتماعی و نظارت عمومی که اعتلای آن 
به‌طور کامل با مصالح کلان‌کشور و تحکیم پایه‌های مردم‌سالاری منطبق 

است، امری ضروری به نظر می‌رسد.

رئیس دیوان محاسبات: حســابرس، ارتباط مستقیم با دیوان 
محاسبات داشته باشد 

عادل آذر، رئیس دیوان محاسبات، دیگر سخنران همایش روز حسابدار 
با اشاره به لزوم اجرای اخلاق حرفه‌ای، آموزش مدیران، مشاوره، پیگیری 
و هدایتگری گفت: آرزوی من این اســت که تعداد پرونده‌های ورودی به 
دیوان محاسبات، ۵۰ درصد کاهش یابد. عادل‌آذر افزود: احساس می‌شود 
در کشــور ما به لحاظ شــفافیت، کاستی‌هایی هســت و نیاز به مراقبت 
بیش‌تری وجــود دارد اگرچه طی دهه اخیر، فعالیت‌های بی‌نظیری انجام 
شده که آثارش را می‌بینیم. رئیس دیوان محاسبات با تاکید بر لزوم ارتباط 
سیســتمی بین واحدهای حسابداری و حسابرسی داخل دستگاه‌ها گفت: 
برخی دســتگاه‌ها، حسابرسی داخلی ندارند که به آن‌ها پیشنهاد می‌کنیم 
وظایف حســابرس داخلی را به ذی‌حسابان واگذار کنند و تقاضای ما این 
اســت که حسابرس، کنترل‌های داخلی را تقویت کند و ارتباط مستقیمی 

با دیوان محاسبات داشته باشد.
زیرا براســاس قانون دیوان، یک حســابرس یا حتی حسابرس داخلی 
می‌تواند گزارش تخلف یا جرم را مســتقیما به رئیس دیوان بدهد و رئیس 
دیوان نیز مکلف است گزارش یادشده را به هیات مستشاری بدهد و حلقه 
دادســرایی ندارد که این از ظرفیت‌های موجود ما اســت. آذر در ادامه با 
اشاره به تحولات گسترده بخش فناوری اطلاعات و هزینه‌های صرف‌شده 
در این راســتا گفت: با وجود هزینه‌های هنگفتی که دستگاه‌های اجرایی 
صرف بخش فناوری‌ اطلاعات خود کرده‌اند، هنوز دیوان محاسبات مجبور 
اســت به‌دلیل نحوه کار این دســتگاه‌ها، اطلاعات را روی کاغذ و سی‌دی 

دریافت و رســیدگی کند. به عبارت دیگر، رای ما الکترونیکی اســت اما 
حسابرســان ما باید با کاغذ و سی‌دی کار کنند، بنابراین ما از دستگاه‌های 
اجرایی تقاضا می‌کنیم از ســامانه‌های پیشرفته استفاده کنند، همان‌طور 
که ما خودمان را با سیســتم‌ها تطبیق داده و ۱۰ درصد دستگاه‌هایمان را 

نیمه آنلاین کرده‌ایم.

رئیس سازمان بورس: کیفیت افشا پراهمیت است

شــاپور محمدی، رئیس ســازمان بورس و اوراق بهادار نیز در همایش 
بزرگداشت روز حسابدار در جمع فعالان این حرفه درباره نقش حسابداران 
و حسابرسان حرفه‌ای و تاثیر فعالیت آن‌ها بر بازار سرمایه گفت: براساس 
ماده )۲( قانون بازار اوراق بهادار، توسعه کارآ و شفاف مورد تاکید است که 

به‌طور قطع پایه اصلی شفافیت، حسابداران و حسابرسان هستند.
شــاپور محمدی ادامه داد: با پیگیری‌های انجام شده از سوی سازمان 
بــورس و اوراق بهــادار و اعمال جریمه‌ها مطابق قانون، امروز شــاهد آن 
هستیم که ۹۱ درصد از شرکت‌های بورسی و غیربورسی به موقع اطلاعات 
صورت‌های مالی خود را افشــا می‌کنند و ۸ درصد با تاخیر افشا می‌کنند 
و تنها یک درصد عدم افشــا دارند که این نشان دهنده نقش حسابداران 
و مدیران مالی شــرکت‌ها را نشان می‌دهد. وی بر این باور است که امروز 
اگر اطلاعات از زمان تهیه تا رسیدن به بورس به‌طور مستقیم در کدال به 
ثبت می‌رســد و مردم با شرایط یکسان از اخبار شرکت‌ها مطلع می‌شوند، 
به‌دلیل نقش برجسته حسابداران و حسابرسان است که بسیار قابل تقدیر 
اســت. رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار اعلام کرد: ۱۲ بار اعلام میزان 
تولید و فروش شــرکت‌ها و افشای اطلاعات آن‌ها به این شکل سبب شد 

که بالاترین میزان افشا را در دنیا از آن خود کنیم.
وی معتقد است که افشــای به موقع به تنهایی کافی نیست و کیفیت 
افشــا نیز بسیار حائز اهمیت اســت. محمدی از فعالان حرفه حسابداری 
خواســتار شــد تا در ارتقای کیفیت گزارش‌گری در بازار ســرمایه کمک 
شایانی داشته باشــند. وی افزود: حرفه حسابداری در حال تقویت شدن 
اســت و این امر برای بازار ســرمایه بسیار مفید تلقی می‌شود. محمدی با 
درخواســت از اهالی حرفه در ارائه پیشــنهادها برای افزایش کیفیت در 
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بازار سرمایه خواســتار اجرای حاکمیت شرکتی شد و افزود: به‌طور حتم 
کنترل‌هــای داخلی به از بیــن بردن رانت‌های اطلاعاتی کمک شــایانی 
می‌کند، حتی به مدیران بنگاه‌های اقتصادی به منظور از بین بردن خطاها 
و ناآگاهی‌ها از قوانین یاری می‌رساند و به آن‌ها کمک می‌کند که بی‌دلیل 
جریمه نشوند. وی درباره بررسی و انتخاب حسابرسان معتمد بورس اظهار 
کرد: انتخاب حسابرسان معتمد بورس را تسهیل کردیم اما این به آن معنا 
نیســت که به همه پاسخ مثبت دهیم. سوابق‌ حرفه‌ای و مدرک تحصیلی 

آن‌ها و ... از پارامترهای با اهمیت در شناسایی این حسابرسان است.

معاون نظارت مالی و خزانه‌دار کل کشــور: تقویت همدلی در 
میان فعالان بخش حسابرسی ضرورت دارد

رحمــت‌الله اکرمی، معاون نظــارت مالی و خزانه‌دار کل کشــور دیگر 
ســخنران این مراسم بود. وی در مراسم گرامیداشت روز حسابدار با بیان 
این که حسابرســی در ایران از دو بخش دولتی و خصوصی تشکیل شده 

است، بر ضرورت همدلی میان این دو بخش حسابرسان تأکید کرد.
رحمت‌الله اکرمی همچنین با اشــاره به اهمیت انضباط مالی و شفافیت 
اظهار داشــت: گزارشــگری مالی از ابزارهایی است که به مسئولان کمک 
می‌کنــد تــا بتوانند نحــوه ایفای وظایف خــود را در اســتفاده از منابع 

شفاف‌سازی کنند.
خرانه‌دار کل کشــور تاکید کرد: تحول در نظام مالی از نیازهای اساسی 

کشور بوده و در اسناد بالادستی مورد تاکید قرار گرفته است.
اکرمی پیش شــرط مهم برای اجرای این تحول را اصلاح گزارشــگری 
مالی و اســتفاده از حســابداری تعهدی دانســت و اظهار داشت: اصلاح 
حســابداری بخش عمومی نقطه آغاز تحول در نظام مالی و محاســباتی 

کشور محسوب می‌شود.

وزیر امور اقتصادی و دارایی: استقلال حرفه‌ای زدن حرف حق است
فرهاد دژپســند، وزیر امور اقتصادی و دارایی در مراســم گرامیداشت 
روز حســابدار با بیان اینکه همواره حلقــه‌ مفقوده‌ای در جامعه تخصصی 
حس می‌شد که این حلقه مفقوده، جایگاه جامعه حسابداران است، گفت: 

تاکنون به نقش جامعه حسابداران در شفافیت و پاسخگویی و سالم‌سازی 
و حکمرانی خوب توجه لازم نشده است و این درحالی است که حسابداران 

و حسابرسان نقش بسیار پراهمیتی در این حوزه‌ها دارند.
فرهاد دژپســند ادامه داد: هنگامی که از بروز نابسامانی‌ها و فسادهای 
مالی گزارش‌هایی داده می‌شــود به این موضوع پی می‌بریم که این پدیده 
نامیمون به‌دلیل عدم توجه به جایگاه حسابداران در سلسله مراتب اداری 
اســت. وزیر اقتصاد با اشاره به اعتبار حســابداران گفت: در گزارش‌های 
حسابرســی اولین توجه ما به امضای آن اســت که براســاس اعتبار آن 
حســابرس یا حسابدار گزارش موجود را بررسی می‌کنیم. باید حسابداران 
از چنان اعتباری برخوردار باشند که با دیدن امضای آن‌ها تردیدی در آن 

گزارش نداشته باشیم.
دژپسند با تاکید بر اینکه اولین لازمه این اعتبار، استقلال حرفه‌ای است 
گفت: اســتقلال حرفه‌ای لزوما مواجهه با دولتی‌ها و رقبا نیست؛ استقلال 
حرفه‌ای آن اســت که حسابداران و حسابرسان حرف حق را بگویند حتی 
اگر برخلاف منافع خود و هم‌صنفی‌های خود باشد. وی تاکید کرد: اگر این 
جامعه، خود را به منافع سیاسی گره بزنند به‌طور قطع این استقلال از بین 
خواهد رفت. وی با اشــاره به لزوم حضور کمیته حسابرسی داخلی تاکید 
کرد: بنده می‌دانم وجود حسابرســی داخلی چطور می‌تواند معجزه‌ای در 
گزارشگری‌های مالی ایجاد کند؛ البته عده‌ای وجود کمیته‌های حسابرسی 
داخلی را رقیب کاری خود می‌دانند اما این کمیته می‌تواند بسترساز نقش 

حسابرسان و حسابداران در سایر دستگاه‌ها باشد. 
وی با بیان اینکه گزارشــگری مالی را به‌عنوان اجــزای اجتناب‌ناپذیر 
حکمرانــی خوب می‌دانیم گفت: هر چند از برخی گزارش‌ها ابراز ناراحتی‌ 
می‌کنیــم اما این ناراحتی به عملکرد خودمان در دســتگاه‌ها برمی‌گردد، 
نه عملکرد حســابداران و حسابرســان. دژپســند با تاکید بر لزوم تجهیز 
حرفه حســابداری به تکنولــوژی روز گفت: دنیای امروز، دنیای ســنتی 
 نیســت و از عصر الکترونیک عبور کرده و به هوشمند‌ســازی سیستم‌ها 
رسیده است و در این مسیر، حرفه دانش‌بنیان حسابداری که خوشبختانه 
ضریب پذیرش فناوری در آن بالاســت، باید به تکنولوژی روز دنیا مجهز 

شود.
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تجلیل از نسل اول فعالان حرفه‌ی حسابرسی و نفرات برتر آزمون‌ها
بخش بعدی مراســم به تجلیل از نســل اول فعالان حرفه‌ی حسابرسی در ایران، نفرات برتر آزمون‌های حسابدار رسمی و آزمون رتبه‌بندی کارکنان 

حرفه‌ای و... اختصاص داشت.
در این بخش ابتدا از جمعی از فعالان حرفه‌ای نخستین نسل حسابرسان در ایران تجلیل شد. برگزیدگان این بخش عبارت بودند از:

همچنین در ادامه از نفرات برتر آزمون حســابدار رســمی تقدیر شد. 
برگزیدگان این بخش عبارت بودند از:

همایون خوبان عنبران- آزمون پرداز ایران مشهود، سید محمد توسلی 
طبائی- حامیان کاردیده پارس، حمید کریمی- مفید راهبر.

تقدیر از نفرات برتر آزمون‌های حرفه‌ای کارکنان مؤسســات حسابرسی 
دیگر بخش این مراسم بود. در این بخش از همکاران زیر تقدیر شد:

آزمون سرپرست ارشد: بنفشه سادات ابطحی نائینی- ارقام نگر آریا، 
مجید اســتیری- مفید راهبر، ابوالقاســم حامدی-نهان نیک نگر، مهدی 
عجبی نائینی، آرین آهانس یانس- نواندیشان، یاسین مهماندوست-مفید 

راهبر، نادر نیکبخت-آرشین حساب
آزمون سرپرست: حمید کریمی- مفید راهبر، مریم عالیوندی-آزموده 

کاران، محمد محمدی-کاربرد تحقیق، مولود همتی-آرمان آروین پارس، 
ســجاد کریمی تبار، کوروش مروتی- امین تدبیر بصیر، نیلوفر ابراهیمی- 

آرشین حساب، زهرا محققی علویجه-آگاه تدبیر، امید قاسمی.
آزمون حســابرس ارشــد: عباس خاوری- رازدار، کامران جعفری 
جوزانــی- دایا رهیافت، امین اســدی کلمتی- بهروزان حســاب، عطیه 
گرشاســبی- پیشداد اندیشــه مهرگان، راضیه فلاحی- شاخص اندیشان، 
احمد حاتمی- آویژه ارقام امین، لیلا حســن زاده- کاربر عمومی، محمد 

جواد منصوری- بیات رایان، بهروز صادقیان بروجنی- ارقام نگر آریا.

پایان ‌بخش مراســم، برگزاری آیین ســوگند حسابداران رسمی توسط 
استاد نظام‌الدین ملک‌آرایی بود.

علي صدر پناه

نظام الدین ملک آرایی

قدرت ا... مشايخي كرهرودي

فريبرز امين

اصغر طهوري

حسين فرج الهي

مسعود بيات مختاري

محمود صدر

رمضانعلي يكواني

مهربان پروز

ناصر بيک

رهام مصدقي

حسن اسمائي

فرهاد بهزادي

 حسين سيادت خو
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ئین تدبیر سهند آ
محمد سمائی، منصور عطائی، نادر فخورنژاد

041-33370801
041-33367130

تبریز-خیابــان فارابی)خ چایكنار(-نرســیده به پل ســنگی- مجتمــع کوثر-طبقه 
سوم- واحد1

ئین تراز آریا آ
اصغر حمصیان اتفاق، اكبر هاشمیان، محمد علی جعفری

محمدباقر صادقیان، مهرداد پور قدیری اصفهانی

031-37866292
031-37866292

اصفهان-خیابان رودكی-نبش فرعی60- ساختمان ستایش-طبقه دوم

ئین ابرار آریا آ
ناصر شكاری وانقی، محمد عسكری اناركی

88938340-86037396
88947331

تهــران- میــدان ولیعصــر- ابتــدای بلوار کریــم خان زنــد- پــاک 308- طبقه 7- 
واحد 74

ئین بهرنگ صادق ئین بهروشآ آ
كریم برزگری مولان، غلامحسین كشاورز محمدیان، محسن زرعی

فرهاد شاه‌ویسی

46091360
46091360

تهران-خیابــان فردوس غربی- ســازمان برنامه جنوبــی- خیابان وحید جنوبی- 
خیابان هجدهم غربی- ساختمان آرمیتا- پلاک 9-واحد 19

علی پازکی، بابک دورگلی، نادر فرهمند‌نیا

88444668-88443423
88452862

 9 طبقــه   -28 پــاک  وزوائــی-  محســن  شــهید  خ  مطهــری-  خیابــان  تهــران- 
واحدجنوبی

براســاس مفاد ماده‌ی 25 اساســنامه جامعه، مؤسسات حسابرسی توسط حداقل سه 
نفر حسابدار رسمی دارای حداقل سه سال سابقه‌ی مدیریت حسابرسی، پس از صدور 
مجوز توســط جامعه در اداره‌ی ثبت شــرکت‌ها به عنوان مؤسسه غیرانتفاعی غیرتجاری 

ثبت می‌شوند. 
علاوه بر وجود حداقل ســه نفر شــریک حســابدار رسمی با شرایط مزبور برای تشکیل 
مؤسســه حسابرســی، ارائــه‌ی خدمــات تخصصــی و حرفــه‌ای بــا اســتفاده از کارکنــان 
حرفه‌ای در رتبه‌های حســابرس، حســابرس ارشد، سرپرست، سرپرست ارشد و مدیر 

حسابرسی صورت می‌گیرد.
بــرای هریــک از شــرکا و مدیــران حســابدار رســمی با کمتر از 6 ســال ســابقه شــراکت یا 
مدیریــت حسابرســی و نیــز بیش از 6 ســال ســابقه شــراکت یا مدیریت حسابرســی به 

ترتیب حداکثر 12 و 18 نفر کارکنان حرفه‌ای تحت پوشش پیش‌بینی شده است. 
مؤسســات حسابرســی عضــو جامعه‌ی حســابداران رســمی ایران طبق مفــاد ماده )2( 
آیین‌نامه اجرایی تبصره 4 قانون اســتفاده از خدمات تخصصی و حرفه‌ای حسابداران 
ذی‌صلاح، به عنوان حسابدار رسمی مصوب هیأت وزیران مجاز به انجام حسابرسی و 

بازرسی قانونی یا حسابرسی )‌حسب مورد( در واحدهای ذیل هستند: 
الف( شرکت‌های پذیرفته شده یا متقاضی پذیرش در بورس اوراق بهادار و شرکت‌های 

تابعه و وابسته به آن‌ها
ب( شرکت‌های سهامی عام و شرکت‌های تابعه و وابسته به آن‌ها

ج( شرکت‌های )دولتی( موضوع بندهای الف و ب ماده )7( قانون اساسنامه سازمان 
حسابرسی با رعایت ترتیبات مقرر در تبصره یک ماده )132( قانون محاسبات عمومی
د( شــعب و دفاتر نمایندگی شــرکت‌های خارجی که با اجرای قانون اجازه ثبت شــعبه و 

نمایندگی شرکت‌های خارجی- مصوب 1376- در ایران ثبت شده‌اند
هـ( مؤسســات و نهادهای عمومی غیردولتی و شرکت‌ها، سازمان‌ها و مؤسسات تابعه 

و وابسته به آن‌ها
ز( ســایر اشــخاص حقوقــی و حقیقــی که بر اســاس آخریــن اظهارنامه مالیاتی تســلیمی 
خــود جمــع درآمــد )‌فروش یا خدمــات( آن‌ها بیــش از مبلــغ 50میلیــارد ریال )‌در مورد 
شرکت‌های پیمانکاری جمع دریافتی آن‌ها بابت پیمان منعقده بیش از مبلغ 50میلیارد 

ریال( یا جمع ارزش دارایی‌های آن‌ها بیش از مبلغ 80 میلیارد ریال است.
جامعه حســابداران رســمی ایران به طور سالیانه موسسات حسابرسی عضو را به لحاظ 
کیفیت حسابرســی )در ســطح کار و موسسه حسابرسی( در چهار گروه )الف، ب، ج، د( 

طبقه‌بندی و در پایگاه اطلاع‌رسانی جامعه به نشانی www.iacpa.ir منتشر می‌کند.

             حسابداران رسمی شریک
             حسابداران رسمی تحت استخدام موسسه

مؤسســات حسابرســی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران )25 آذرماه 1398(



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

85  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

مسعود بیات مختاری، مهدی فخریان، سعید تاتاری

5138473411
5138473413

چــپ-خ  اجتماعی-ســمت  تامیــن  از  بعثت14-بعــد  بعثــت-  بلــوار  مشــهد- 
فروردین-پلاک10

آبتین محاسب پارس

موسی حسینی، حسین طالبی، ناصر عسگری نائینی، محبوب مهدی پوربهمبری، 
سید مجید مختار‌نژاد، سردار بارگاهی، همایون شیخ الاسلامی

هادی سلطانی، مریم عرشیان

88109418-9
88109421

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از خیابان بهشتی- کوچه نادر- پلاک6- طبقه5-
واحد18

آبتین روش آریا

زیداله مشكوتی، محمدجواد معتمدی مهر، آرش رجبی

44241422
89787697

تهــران- فلكــه دوم صادقیه -بلــوار اشــرفی اصفهانی -بن بســت 12 متری بهار- 
پلاك 4-واحد دوم

آبان روش

شجاع ابراهیمی توانی، رضا مظاهری كلهرودی، علی ظریف گلزار

جواد کاظمی کرباسدهی

88605674-88605675-88061991-88061990
88605674-88061990

تهران- خیابان سیدجمال‌الدین اسدآبادی-بالاترازمیدان فرهنگ-نبش خ 37- 
پلاك301-ط 2- واحد6

آبان ارقام پارس

علاء الدین محمدی سربند، سیدمحمدرضا دهدشتی، سید ابوالقاسم تقوی

88611971-2
88611971-2

تهــران- میــدان ونــک- خ شــهید حجت الاســام عبــاس شــیرازی- خیابــان برزیل 
غربی- پلاک59- طبقه4- واحد19

آبادیس نگار آرون

مجید اسدی صفا، علی اصغر متقی، احمد محمدی

041-33853057-34781321
041-33845176

تبریز-گلشهر-تقاطع گلشهر-پرواز- بلوار گلشهر-پلاک47

آباد نوین تهران

افشین قوی اندام، محمدرضا شورورزی، محمد شهر‌ آبادی

مهدی درودی، یعقوب اقدم مزرعه

051-37685203-051-38940450
051-37685203-051-38940450

مشــهد- بلــوار معلــم - بین معلم پنجــاه و پنجاه و دو - پــاک 1252- طبقه 2 - 
واحد 4

ئین محاسب و همکاران آ

حجت ثابتی بیلندی، براتعلی دارابی، طاهره کمالی مقدم

05137663773-05137642121
05137626762

مشــهد- بلــوار  فردوســی- خیابان مهدی- بیــن مهدی 5 و 7- پــاک 17- طبقه 
اول

ئین پژوهان ایرانیان آ
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پرویز شایسته شجاعی، باقر كریوند

بابک سالم دزفولی

88015338-88015337-88332711-88023507
88333694

تهران- خیابان فتحی شقاقی- بعد از خیابان کاج- پلاک 134- طبقه اول شرقی

آذین تراز ارقام

پژمــان معتمدیان دهكردی، ابوالقاســم معمــاری، مهرناز براتی، حســن درجانی، 
محمدرضا خالقی

حامد مختاری تودشکی

031-36641917
031-36627907

اصفهان-خیابان شــیخ صدوق شــمالی-جنب بانك تجارت-بن بســت اسلامی-
پلاك317-طبقه دوم-زنگ3

آذرین حساب

داریوش حسن زاده، خلیل گنجه، بهمن اصغری

44762025-7
٤٤٩٢٤٨٣٤

تهران- شــهرک گلستان)راه‌آهن ســابق(- بلوار اقاقیا- خیابان رز- پلاک9- واحد 
یک

آداک آئین

سعید وطنی، هادی یوسف زاده، مجتبی ثقفی

سحر سپاسی

88528195-88520679-88176101-2
88528195

تهران- خیابان سهروردی شمالی-خ قرقاول- پلاک 16-طبقه دوم- واحد5

تیه نگر آ

مجتبی اسدی، مرتضی صنعتی، موسی تورانی

026-32545170
026-32545168

كرج-عظیمیه- بلوار کاج-بین ندا و پامچال-پلاک257-طبقه5-واحد7

تیه حساب ارقام آ

ســیامك اعتمــادی نژاد، شــاهین پوركائــد، خیراله گلناریــان، فرهــاد نژادفلاطوری 
مقدم، موسی محسنی، عبدالوهاب بریمانی، حسن رضا زارعی

کاوه حسین‌پور، منیژه خزایی، علیرضا علیپور فرازنده کسمایی

88522096-7
88752208

چهارم-پــاک12- میرعماد-کوچــه  مطهری-خیابــان  شــهید  خیابــان  تهــران- 
طبقه5-واحد19

تیه اندیش نمودگر آ

یوسف امیری، جبرائیل بهاری، محمد صفری كوپائی

88542844
88542845

تهــران- خیابــان شــهید بهشــتی-خیابان ســهروردی شــمالی-خیابان کــورش-
پلاک45-طبقه 5-واحد14

آپادانا

خسرو عارفی، محمد عطایی جعفری، سید علی مهر‌آور

26122478
26155229

تهــران- اقدســیه- خیابان برادران موحد دانش- بن‌بســت یاســمن- بن‌بســت 
گلستان-پلاک 6- مجتمع صاحبقرانیه- طبقه5- واحد56

آبتین آرمان نامدار
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رامین جهانگیری، فرهاد مصفا، قادر صادقیان آژیری

محمد ایمانی برندق

04432228222
89783615

ارومیه-خیابان جهاد-كوی اول-كوچه سوم-پلاك25

آرمان اندیش آگاه

علیرضا فاضلی، علیرضا قیداری، احمد ناصری جورشری
 

بهرام بهرامی، حسن حسن‌زاده قصاب

66902476-66902154
66121863

تهــران- خیابان اســکندری شــمالی- خیابان طوســی شــرقی-پلاک100- طبقه 4- 
واحد 9

آرمان اصول

عباس ابراهیمی، عبدا.. هانی

جواد محمدنژاد، فریبرز محمدی، زهره راهی

88480966
88480854

تهــران- خیابــان ولیعصر- بالاتر از خیابان بهشــتی- كوچه نــادر- پلاك 6 - طبقه 
دوم - واحد6

آرشین حساب

میرشجاع حسینی شیوائی، حمید سلیمی، شهرام طاهری

44275770-1
44240673

تهران- خیابان ستارخان- روبروی برق آلستوم- پلاک798- طبقه 2- واحد5

آرتین پرگاس

کامران طرفه، مسعود دادگر، حسن وارسته‌پور

41057500
88688264

تهــران- ســعادت‌آباد - خیابــان مهــدی عبــاس انــاری- خیابــان اســتاد مطهــری 
شمالی- پلاک 12 - طبقه3

آراد تراز پیشرو

محمد زاد‌حیدر، محسن کریمی، احمد باقری

محمد مهدی ریاحین

66513503
66513503

تهــران- شــادمان- کوچــه 17 شــهریور- خیابان بهبــودی- پــاک 398- مجتمع 
تجاری آرمان- طبقه 4- واحد 402

آذین پندار راستین

راضیه بهفروزی، امیر شهلائی مقدم، محمد حسین سراج شیروان

عباس فراهانی

88905316-88802932
88903949

تهــران- خیابــان فلســطین شــمالی - پــاك 463 - ســاختمان 55 - طبقــه 2 - 
شماره10

آراء

سید عبداله‌ علوی، محمد خالقی

اصغر حسینی

66121935
66121935

تهران- خیابان باقرخان غربی- پلاک85- طبقه 4- واحد17

آذین ارقام پیام
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ســیدمصطفی جــان نثــاری، محمــد بهنــام دائــی مژدهی، جــواد راثــی نوجه‌دهی، 
ســیروس شمســی، جهانگیر ذوالفقــاری، محمود رجایــی، علی آقا عزیــزی برزکی، 

علی اصغر مسلمی، سید مهدی تیموریان

رابعه منظوری علی آبادی، محمد اسمعیلی، شهریار سیفی

88937317-9
88901834

تهران- خیابان استاد نجات الهی)ویلا(-خیابان خسرو- پلاك31- طبقه 3

آرمان آروین پارس

امیــر هوشــنگ دلجــو، حبیــب ســزاوار، محمود شــوكت فدائــی، خســرو هادوی، 
محمدعلی اعتمادیان

امیر رزبان

88867451-88826063-88867423
88867437

تهــران- خیابان مطهری- بعد از مدرس - روبروی خیابان میرعماد- پلاک 262- 
طبقه5، واحد 10

آرمون گستران پیشگام

علیرضا فخرشفائی، مرتضی كردمدانلو، محسن گنجی، داراب ناظمی

معصومه سعیدی

88447107-88426893
88447107-88426893

تهران- خیابان مطهری- خیابان ترکمنستان- اول کوچه سرو-پلاک2-واحد1

آرمان نوین رسیدگی

محمدرضا حجتی، غلامرضا ذاكری نژاد

احسان رایگان

44030367-8
44030367

تهــران- بلوار اشــرفی اصفهانی- خیابان گلســتان چهاردهم- پــاک3- برج نگین 
رضا- طبقه 13- واحد 1312

آرمان روش

كامبیز جامع كلخوران، بهروز فریدی‌راد، سعید شعبانی

قدیر حبیبی

88316680-88316897
88313770

تهــران- کریــم خان‌زند- خردمند جنوبی- کوچه محمــد حقانی- پلاک 11- طبقه 
5- واحد 10

آرمان پیام جامع

یوسف افضل خانی، محمد باباپور

88543965
88171025

تهــران- خیابــان پاكســتان- كوچه شــهید حكیمی )دهــم(- پــاك 28- طبقه3-
واحد 4

آرمان پژوهان محاسب

ابراهیــم  منتظــری،  آرشــینا  خــوش،  عیســائی  احمــد  عســگر،  ملــك  حمیدرضــا 
سعیدی‌فر

میثم مسلمی بلگوری، مهسا الهامی

88746304-5
88533832

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(- کوچه ششم- پلاک 20- واحد 6

آرمان بصیر

مرتضی قندچی مازندرانی، احمد ابری مهربان - گیتی مرعشی

22951226
22951226

تهران، استادحســن بنا)شمس‌آباد(، روبروی پارک ارکیده، ساختمان آزاده، پلاک 
917، طبقه 4، واحد 402

آرمان اندیشان آینده نگر ایلیا
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علی ارشــدی، پرویز پیری، ســعید جلیلی ســهی، علیرضا فضل‌زاده، کریم كهندل 
مغانلو، جواد هاشمی

سید جواد توکلی، عبدالرضا بسطامی، سپیده بابایی درمنی

88230734-6
88230735

تهــران- گیشــا- خیابان چهارم- خیابان بلوچســتان - بین نبــش کوچه 5- پلاک 
11- واحد4

آریان محاسب پویا

ارسلان اسمعیلی کاکرودی، ایرج پروانه، خدیجه ایرانی مشتقین

88374781
88374781

تهــران- خیابــان ولیعصــر- بالاتر از خیابان بهشــتی- کوچه نــادر- پلاک6- طبقه 
4- واحد 14

آریا منش امین

احمد حاجی زاده، مجتبی غلامی، محمد همتی، غلامرضا علیمرادی 

زهرا پورزمانی

88709311-2
88709313

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی-کوچه شهدا - پلاک9-طبقه2-واحد12

آریا نیك روش

حسین خطیبیان، صغری شهراسبی، قدرت اله مشایخی کرهرودی

88773828-88774225
88773828

تهران- خیابان گاندی-خ بیست و یكم-پلاك 26-واحد 4

آریا حسابرسان پارسا

محمــد صالــح، فرامــرز میرزایــی صلحــی، فتحعلــی ولائــی، رحیم حجت شــمامی، 
محمد اسمعیل پور اله‌وردی، مهدی امیری

88874186-88062660-88034406
88787251-88034482

تهــران- میــدان ونــک- خیابــان ماهتــاب- خیابــان شــیخ بهائــی شــمالی-ابتدای 
خیابان سئول- پلاك31- واحد2

آریا بهروش

مصطفی خادم الحسینی، عباس رضائیان، عباسعلی صفائیان‌پور، رامین امامی

88647911-88647910-88647844
88647843

تهــران- خیابــان ولیعصــر- بالاترازپارك ســاعی- خیابان ســی و ششــم- پلاك7- 
مجتمع ولیعصر)2( - طبقه2- واحد224

آریا بصیر اندیشه

احمد علی اكبر، داریوش فراهانی، محمدرضا خلیلک

88731534-88736316
88752135

تهران- خیابان احمد قصیر- نبش کوچه ششم - پلاک 9- طبقه 3 - واحد 13 

آروین خدمات مدیریت رادوین

حسن دانشور، محمود صانع زرنگ، نور ا... عبدالحسینی مقدم

حمید محمدی

44478770-44478771
44478770-44478771

تهــران- جنت‌آبــاد مرکــزی- خیابــان جنت‌آبــاد - ســاختمان کســری- پــاک216- 
طبقه سوم- واحد8

آروین باستان محاسب
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محمودرضا آموزگار حقیقی، حمید لعل پور، میثم نوشادی

عبدالحمید هوشمند

07138384285
07138384285

شیراز- بلوار امیرکبیر- کوچه 24- بن‌بست 24.2- بلوک B- طبقه 5- واحد2

آزمون تراز پارس

مصطفی اعلائی، محمد حســن ســعادتیان فریور، ناصر سنگســر یزدی، عباس شــجاعی، 
فــرزاد شــهداد فــرد، فریبرز طاهری،  خســرو لطفی‌زاده، فرشــید محبی، رضــا معصوم‌زاده، 
محمــود میونــد، عبــاس وفــادار، رامین حشــمتی، حســین مهربانــی، محمدرضــا صانعی، 

محمدرضا طلائی‌پور

میترا امیری اقدم، حسن عرب جعفری محمد آبادی، احسان میلادیان، کبری پور قنبری قره شیران، عماد دانشور داورانی، 
دانیال محجوب، اکرم شاهد‌پور، محسن جهانگیری، ناصر شیخ‌رودی، همایون خوبان عنبران، نفیسه یعقوب‌پور

88503527-88736872
88503528

تهــران- خ بخارســت-كوچه ششــم- شــماره 36- واحــد دی- صندوق پســتی: 
15875-4975

آزمون پرداز ایران مشهود

پروین جعفری ویشــكائی، مسعود دیزه ای، حمیدرضا سبزه‌ئی، فریدون كشانی، 
ایرج مرحمتی خامنه، غلامرضا فتاحی بافقی

88934051-88012315
88012315

تهران- بلوار كشاورز- بین ولیعصر و فلسطین شمالی- پلاك 25- طبقه سوم

آزمون

حدیــث توکلــی کوشــا، اســدا... درخشــانی، مســعود ســورانی، علــی اصغــر فرخ، 
مسعود بختیاری، امیرحسین عبدالملکی، مهدی رضایی

رسول سعیدی، احسان شیروانی هرندی، محمد صدیقی، بهروز همتی

22925910-20
22925903

تهران- خیابان شریعتی- قلهك- نرسیده به یخچال- كوچه شریف- شماره 5

آزموده كاران

مهرداد آل علی، سید مرتضی فاطمی اردستانی، فرهاد فرزان

بهزاد محمدی

88939513-88929709-88919708
88929642

تهران- خیابان کریم‌خان زند- خیابان دکتر عضدی)آبان جنوبی(- شــماره 52- 
طبقه دوم

آزمودگان

احمد یعقوب نژاد، محمدرضا سلیمی نصر

88342476
88342476

تهران-هفتــم تیــر- بــاغ صبــا- ســهروردی- خیابان شــهید مهندس زیــرک‌زاده- 
خیابان شهید مسعود ملایری‌پور- پلاک97- طبقه 5

آزما تراز ژرف

سعید امینی، حمید كاظمی، علی علی‌آبادی 

88515464-88515133-34
88515464

تهران- ابتدای خیابان سهرودی شمالی-بالاترازآپادانا-خیابان سراب-شماره12-
واحد2

آزاد رای امین

محمدجعفر امیری، محمدعلی پسران، حسین همایون فرد

0713-6262882-6263395
7136286673

شیراز-خیابان قصرالدشت-نبش کوچه 53-ساختمان نوین-واحد601

آرین حساب شیراز



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

91  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

غلامرضــا ایروانیان، داود عبدالمحمدی ســنجانی، محمدتقــی لك كمری، مهرداد 
قنبری

88825870
88826295

تهــران- میــدان هفــت تیر- اول مفتــح جنوبی- کوچه شــیمی- پــاک 70- طبقه 
سوم- واحد 6

آگاه گر تراز

احمد جبرائیلی، سید شهریار نوریان، کوروش محمدقمی

مصطفی ردانی پور ردانی

031-32731437-8
031-32730217

اصفهان- هشت بهشت غربی- بعد از چهارراه ملک- نبش کوچه شریف)7(- 
مجمع اداری کوثر- طبقه 3- واحد402

آگاه تراز مدبر

سعید برهانی، خسرو حجاری زاده، سیامك فتحی دهكردی، مهدی کیانی

ایمان چگونیان

031-95019987-95019986
3195019987

اصفهان-میــدان آزادی-بلــوار دانشــگاه-مجتمع تجــاری اداری پردیس2-طبقه 
ششم-واحد262

آگاه تدبیر

حبیب آقامحمدپور، محمد برزگر نفری، عباسعلی نیك نفس

88661973
88658400

تهران- خیابان وحید دستگردی- پلاك287-طبقه سوم-واحد7

آگاه اندیشان خردمند

مسعود دستجانی فراهانی، علی عبدالهی، جعفر شیخی گرجان

04135513510
04135515303

تبریز- باغ گلستان- خیابان امام خمینی- مجتمع نانو- طبقه سوم- واحد5

آفاق حساب برتر فردا

حمید ابوالحسنی، علی اكبرزاده، مهدی امیدوارفاز

امیر سلیمانی حسین‌آبادی، وحید پور‌مشرفی

051-37259714-37259317-37259314-37264746
051-37259714-37259317

مشــهد-میدان راهنمایی-ابتدای بلوارســازمان آب-خیابان عطار-عطارغربی1-
پلاك8

آفاق كاوشگران

حسین قاسمی روچی، علی اصغر نجفی مهری، سید عبدالرضا )فرهاد( نوربخش

88672440-2-77537944
77527458

تهران- خیابان بهار شیراز - تقاطع سهروردی جنوبی - شماره 107

آزمون سامانه

مرتضی شعبانی، مهدی گنج خانی، بهزاد یزدانی

88625994-3-88612982
88626017

تهــران- میــدان ونــك- خیابــان ملاصدرا-ضلــع شــمال غربــی پــل كردســتان- 
بن‌بست فرشید- پلاك 4- طبقه 3- واحد 6

آزمون حساب تدبیر
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مجید تركمان، فریدون رضائی، محمد فتوحی عشین

مصطفی رمضانی

031-36617452-3-02188001895
031-36613817

اصفهان-خیابان میر-خیابان آب 250- كوچه شماره 4- پلاك 46

آوا تدبیر تراز

كیانوش بهلولی، عباس سرلک، سید عطا احمدیان حسینی، حسن زلقی

مرتضی حسن‌زاده

66485063
66485064

تهران- خیابان طالقانی- بین وصال شیرازی و فلسطین - نبش خیابان فریمان-  
ساختمان اداری118- پلاک548- طبقه 1- واحد2

آمارگاران

محمــد جــم، فرید ذكائی آشــتیانی، اصغر طهــوری، بهزاد فیضــی، حمید ناموری، 
فرید عزیزی

سیدرضا سیدی، کریم عظیمی جیران، فریبرز نادرزاده

88902047
88903899

تهران- خیابان سپهبد قرنی- خیابان شاداب - پلاك 28

آگاهان و همكاران

حسن سعیدی بیلندی، حسین محمدجانی، سعید قدکپور، مصطفی سیاحی

سید کاظم حسینی

051-37673370-37614774-37684404
051-37673370

مشــهد - بلوارفردوســی - بیــن فردوســی 2 و 4 - روبروی آپارتمان‌هــای مرتفع - 
شماره 68-طبقه 2

آگاهان تراز توس

علی بانوی، سعید قادری، رضا اسدی، محمدرضا ویژه رستمی، سیروس همامی، 
هاشم خواجه کرم‌الدین

محمد مقرونی

05137237460-65
05137277981

مشهد- خیابان صاحب الزمان 14- مولوی 14- پلاک 1/11

آگاهان بهروش پارس

محمدرضا صابونچی، اروجعلی سلیمانی آقچای، حسن حسین‌پور فرد

66580903
66580905

تهران- میدان انقلاب- ابتدای خ آزادی- روبروی دانشــکده دامپزشکی- مجتمع 
برجساز- برجA- واحد30

آگاهان ارقام خبره

علی عبدا... شمشیر ساز، عظیم رهنورد واقف

88744228-9
88744228

تهران- خیابان سهروردی شمالی- خیابان حسینی)سورنا(- شماره 8- طبقه3- 
واحد14

آگاهان ارقام

محمد افسری، محمدرضا تقوائی، محمد نورزاد دولت آبادی

رامین محمدی، روح‌اله زارع

88521677-88523816-88757592
88505111

تهران- خیابان شهید بهشتی )عباس آباد(-کوچه آریا وطنی- خیابان كاوسی فر 
)میترا( - شماره 50 - واحد 3

آگاه نگر
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علی اسگندری، عباس اعظمی، سیدمحمود سادات هلبر، هادی نبی‌پور آهنگر

44215412-44210105
44215347

تهران- خیابان ستارخان- بین فلکه دوم و اول صادقیه- بلوار شهدای صادقیه 
شمالی- نبش کوچه15- پلاک49- طبقه دوم- واحد7

ارقام بهین آرا

ایرج امیدی الیگر، علی محمد رفعتی، عادل ویسی، محمدحسین گلستان

حمید رهنما

44151135-6
44170318

تهران- آریا شهر- بلوار فردوس - خ ورزی جنوبی- خ 18 شرقی-پلاک2-واحد4

ارژنگ خبره

عبدالامیر میرآب، حمید محمدنژاد، وحید خردور، رشید بابایی، رضا رجبی

هدیه احیایی بجستانی، امیر جعفرزاده، امین رضایی

44033194-44043608
46030184

تهــران- ابــاذر- بزرگراه اشــرفی اصفهانی- خیابان گلســتان14- پــاک3- مجتمع 
نگین رضا- طبقه 6- واحد605

ادیب

حبیــب جهانگشــای رضائی، هوشــنگ علــی زاده، محمدحســین فرضی، حســین 
نوریان، احمد بابائی

احمدرضا اسلامپور فاموری - حمیدرضا حاجی اسمعیلی

88197515-88197511
88197508

تهــران- بلــوار آفریقــا- ضلــع شــمال غربــی چهــارراه حقانــی )جهــان کــودک(- 
پلاک66- طبقه4- واحد 16

احراز ارقام

حسین جباری، حمید طبائی زاده فشاركی، زادا... فتحی

66900170-66903893
66900170

تهران- خیابان انقلاب-خیابان فرصت شیرازی-شماره 108 -واحد 14

ابرار اندیشان

ابراهیم اســفندیاری، جعفر باقری، ایوب رســتمی ســلطان احمدی، مجید طلایی 
پاشیری

احسان کچوئی

031-36266888-36267766
031-36267766

اصفهان - خیابان دانشگاه - کوچه 13- پلاک3 - کدپستی 8173964961

ابتکار حساب آریا

مریم عبدالهی طادی، احمدرضا پاک گوهر، علی نظاری، مهناز آفرند

سجاد ظهرابی‌فرد

88273595-88274746-88284060
88270840

تهران- کوی نصر- خیابان چهارم- پلاک 22- طبقه 1- واحد3

آوند

علی اسماعیلی، محمد علی اكبرخانی، حسین کریمی، محسن صحت

حمید سلیمانی

051-36017573-36017688
5136017573

مشهد-بلوار وکیل آباد- وکیل آباد 23- سید مرتضی 8- پلاک 273

آویژه ارقام امین



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

95| شماره چهل و هفت | پاییز 941398  شماره چهل و هفت | پاییز 1398|

حسن صالح آبادی، ابراهیم موسوی، رزا صالح آبادی، پریناز موسوی

سید محمد مهدی یوسف‌زاده

88708174-6
88704112

تهــران، میــدان آرژانتیــن، ضلــع جنوب غربــی، پــاک22، ســاختمان اداری صحبا، 
طبقه اول، واحد2

اصول پایه فراگیر

شهریار آذری سامانی، سید هادی علی پور، حسن حدادی

قاسم فرهادخانی، محمود آل حبیب

88799365
88876445

تهران- میدان آرژانتین-خیابان الوند-بن بست كامبیز-پلاك 6 -واحد3

اصول اندیشه

سیدعباس موسوی سنگسركی، مجتبی محمدی، مجید مولایی

علی اصغر طاهرآبادی، حسین حاجی بابایی

22912418-19
22912420

تهران- خیابان میرداماد- خیابان شنگرف- خیابان یکم غربی- پلاک 28- طبقه 
دوم- واحد 3

اصلاح گستران امین 

عبدا... شــفاعت، محمد شــوقیان، افشــین نخبه فلاح، بهروز شــیرخانی، عباس 
لاری دشت بیاض، داود معرفتی طارانی

محمــود لاری دشــت بیــاض، ســید حمیــد التفاتی فاز، عســگر پاک مــرام، عاطفه 
نوروزیان

88804941-2
88804940

تهــران- بهجــت آباد- خ لارســتان- خ شــهید حمیــد صدر- پــاک35- طبقه 2- 
واحد10

اركان سیستم

احمد افشاریان، عبدالعزیز مقصودی، فرید رضائی

سیده محبوبه میرفاضلی

026-34473335
02634479058

کرج- خیابان مطهری-روبروی بلوار نبوت-جنب بانک مسکن-ســاختمان دلتا-
طبقه 2- واحد4

ارقام نماد چرتکه

مصطفــی احمــدی وســطی كلائی، مهنــاز خشــنودنیا، محمدتقــی رضائــی، ابوالفضل 
رضائــی، قاســم شــیخانی، ســیدمحمد طباطبایی، عباس حیــدری کبریتی، اســفندیار 
گرشاسبی،علی گشتاسب، حسن معلومات،  علیرضا زند بابا رئیسی، عباس اسماعیلی، 
محمد حســین ملکیــان، ابوالفضل میرزایــی، حجت رهبری، احمد علــی بزی، محمد 

سلیمان یگانه خوشحال، حسین اکرمی ثانی، سعید خواجوند سریوی
فهیمه ایروانی قلعه سرخ، محمد محمودی، حمید فرد افشاری،حسین سعادت سعادت‌ابادی، علی محمدی‌فر، مصطفی 

منصوری‌خواه، رضا کمرئی، مصطفی آردانه، علیرضا نصرت نظامی،‌خدیجه عبدالملکی، محمد امان الهی، رضا حسن‌پور

66432218-66932022-66420263
66920876

تهران- میدان توحید- خیابان توحید- نبش کوچه پرچم- پلاک 68

ارقام نگر آریا

نیما اخباری، سعید خرمی

محمود نصرتی، آرش خیرخواه، فرشید درویش، محمدرضا شادانی

0511-38823501-38827334-38827333-38816359
051-38823501

مشهد- بلواروكیل آباد- بین وكیل آباد8و10- پلاك78- طبقه همکف

ارقام پویا

پرویز آزادپیما، اسماعیل شیخ بابایی، حسین میلانی، مرتضی آزاده

علیرضا یدالهی فارسانی،مصطفی رشیدنیا چنار، حسینقلی شولی

88547075-88764648
88764648

تهران- خیابان خرمشهر-پلاك218-طبقه دوم-واحد11

ارقام پژوهان دقیق
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حسن زیوری، سعید سلیمی، عباس زند عباس آبادی

44250494
44250499

تهران- خ ستارخان- بین چهارراه اسدی و چهارراه خسرو-پلاك619-طبقه اول

الگو حساب

مهدی غلامزاده خادر، کامبیز عسگری، عقیل محمدی

44076124
44030326

تهــران- بزرگــراه اشــرفی اصفهانــی- گلســتان چهاردهم- پــاک 3- مجتمع نگین 
رضا- طبقه13- واحد 1311

افق مهر خاورمیانه

سید حسین صحاف رضوی، سعید شرافتمند

روح‌اله مهربان

44968372
44968356

تهران- خیابان آیت‌الله کاشانی- ساختمان آرمیتا، پلاک 430، طبقه اول، واحد6

اعتماد ارقام امین

سالار بابائی، سید حسن رضوی، ابراهیم شاكری، محمد حسین قاضی مرعشی

77516634-7
77516637

تهــران- خیابــان شــریعتی-خیابان بهار شــیراز-کوچه شــهید مجیــد مقصودی-
پلاك6-طبقه سوم-واحد8

اعداد آرا

شاهرخ ایرجی، مسعود هادیان جزی، غلامرضا ایوبی

نــدا احمــدی کامــه علیا، احمــد زندی‌نژاد، علی شــیخ علیــا لواســانی، نیما خوش 
اخلاق

88896425 -88964280
88964258

تهــران- خیابــان دكترفاطمــی- بیــن خیابــان ولیعصــر و میــدان دكتــر فاطمــی-
ساختمان 37- طبقه 5

اطهر

یاسین قاسمی، سعید گل محمدی، مهدی مرادی

هادی پارسان- رسول یگانه امندانی - داود سلمانی

88105436-88105472-88105367
88105390

تهران-یوســف آباد-خیابان شــهید ابوالفضل فراهانی پور-خیابان شــهید فتحی 
شقاقی-پلاک 17-واحد5

اطمینان بخش و همکاران

حمید رضا وكیلی فرد، مسعود وكیلی فرد، محسن مهدوی ثابت

22148215
22148215

تهــران- شــهرک غرب- بلــوار فرحــزادی- خیابان 18 متــری مطهــری- خیابان ده 
متری- پلاك 43- واحد 3

اطمینان فرد

فیروز شعبانی، احمد عباسی دینانی، پرویز مقدس، محمد بدراقی‌نژاد

امیر هوشمند کیوانجاه، محمد بهمنی، عبدالمجید قندریز

88875322-3
88208598

تهــران- میــدان ونــک- خیابــان برزیــل شــرقی- روبــروی دانشــکده فنــی شــهید 
شمسی‌پور- پلاک29- واحد3

اصول نگر آریا
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سجاد وجاهت گورچین قلعه، رضا عباسی، رضا معصومیان 

علی حسن زاده

44754694-44753787
44729441

تهــران- جنــوب غرب اتوبان همت-بلــوار دهکده المپیک- میــدان لاله- خیابان 
گلستان یکم- پلاک 59- واحد 2

 امین نگاه بینا

احمد فلاح، عبدالرحیم ماپار، محسن نظریان، محسن رحیمی

محبوبه حسینی

88874900-88874901
88793791

تهران- خیابان ولیعصر - بالاتر از پارک ساعی- نبش کوچه چمن - پلاک 2414- 
واحد 3

امین مشاور بصیر

بیژن آریائی نژاد، جهانگیر خسروتبار، نوید زندی مقدم، اصغر سراج 

رضا رحمتی

22870208
22892981

تهران- خ شــریعتی-پل ســیدخندان-خ خواجه عبدالــه انصاری-پ103-طبقه 
سوم-واحد6

امین محاسب روش

علی اكبر اصغری، بهجت طیبان، حسن فرنیا، همت کریمی

88491412-88491470
88491470

تهران- خیابان کریم خان زند- خیابان خردمند جنوبی- کوچه بن بســت یکم- 
پلاک 8- طبقه چهارم

امین محاسب پارس

كیهان آزادی هیر، مهدی غلامی، احمد احمدی، مینا فرودیان، علیرضا گنجی

عبدالحسین رجبی، محمد اشکیل، احسان قادری

66593079

تهران- خیابان ستارخان- خیابان باقرخان- پلاک117- واحد 1

امین حسابرس افق

امیر ناصر دخانی، كیانوش كیانی، فرهاد نوابخش، علی ظهرابی‌فر

محمد نادری، محمد رمضانی

66656865
66656867

تهــران- بلــوار آیــت الــه ســعیدی- بزرگــراه 65 متری فتــح - پــاک 203- مجتمع 
تجاری پارس صنعت - طبقه همکف

امین تدبیر بصیر

علیرضا اكبری امامی، عرفان ذبیحی، یعقوب نصری سرائی

22909279
26428556

تهران- میرداماد- خیابان حصاری- خیابان کوشا- کوچه شهره- پلاک1- واحد9

امین آزمون

اصغر بهنیا، محمد حسین واحدی، محمدحسن واحدی

حسین مؤمنی هرندی، کیهان رئیسی

88705307
88705308

تهــران- خیابــان ولیعصــر- بالاتــر از عباس‌آبــاد- کوچــه دلبســته- جنــب هتــل 
سیمرغ- پلاک 1- طبقه 3

امجد تراز
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محمود جوادی نسب، رهام مصدقی

میر مجید ذاكر

22418049-22408556
22408202

تهران- ولنجک- خیابان ساسان- پلاک 37- طبقه 5- واحد 17

بصیر راهبر

مسعود استحمامی، علیرضا پورسروی تهرانی، جواد اسدی، محمد قبول

علی احمدی بیداخوبدی، محسن جیریائی شراهی

77514575-7
77514577

تهــران - خیابــان شــریعتی - ســه راه طالقانــی - خیابــان خواجــه نصیرطوســی-
پلاك237-طبقه دوم-واحد2

بخردیار

علیرضا خلیلی شنگل، رضا محمدی، بهرام کیانی

عباس جهانی

88311988-88824998-88324067
88324068

تهران- کریم‌خان‌زند- قائم‌مقام- خیابان سنایی- خیابان دهم- کوچه حسینی- 
پلاک 61- طبقه 1- واحد 205

برنا اندیشان رایان

علیرضا عطوفی، سید عباس اسمعیل‌زاده پاکدامن، محمدرضا گلچین، علی اکبر 
اورعی، محمد صادق حشــمتی، نیما جناب، ســیاوش مهدی‌پور روشــن، حسین 

آریان

88791437-88785765
88791670

تهران - خیابان ظفر -  بین اتوبان مدرس و نلسون‌ماندلا - پلاک 290، طبقه 4

ایران مشهود

غلامحسین رمضانیان، محمدعلی معتمدی، علی محمد همتی، ولی خلیفه نیری

03538301695-03538301696
03538301696

یزد-صفائیه- بلوار دانشــگاه-بلوار پروفسور حسابی- حدفاصل میدان عالم و 
فرهنگ)نعل اسبی(- ساختمان نگین- واحد 101

 ایساتیس محاسب كویر

حسین صاحب الزمانی، علیرضا هزاره، نادر علی‌پور

66381257-66381151-3
66381257

تهران- خ شــهید نواب صفوی- جنب ایستگاه مترو- ساختمان شهاب2- واحد 
254

اهمیت نگر

پروین علی نژادی بنائی، مصطفی پاکدامن، نوروز ستار پناهی

 

88853079-88853073
88927591

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از سه راه فاطمی- کوچه افتخاری نیا- ساختمان 
63- طبقه سوم

اندیشه نیكان حساب

فتح اله فاطمیه، ولی اله كریمی، عباس مرصع نشان، مهدی وحیدی شمس

محمد حسین رجبی، رضا فخیم ممقانی

88704196-88704354
88558632

تهــران- خیابــان ســیدجمال الدیــن اسدآبادی)یوســف آبــاد(-خ 15- پلاک38-
طبقه دوم-‌ واحد6

اندیشمند تدبیر
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رضا آتش، محمدرضا آرزومند صومعه ســرایی، نادر رستگاری، احمدرضا شریفی 
قزوینی، علی مشرقی آرانی، هومن هشی، رسول دوازده امامی

محمــد جواد معصومــی، داود کلوانی، فرید منصوری، موســی اکبری نفت چالی، 
سجاد دل پاک، عبدالاحد عباشی
88843708-88305391-3

88844685
تهــران- خ قائم‌مقام فراهانی - جنب میدان شــعاع - ســاختمان 114- طبقه 4- 

صندوق پستی: 15815-1137

بهمند

مرضیه پردلی، مرتضی رحمانی یگانه، هوشنگ رهنمائی

88425209
88425209

تهران- خ اســتاد مطهری -خ تركمنســتان -پلاك20- طبقه3- واحد6- صندوق 
پستی: 15655-314

بهروش پارسا

محمدصدیق امیری، بهرام همتی

فرزاد خالبندی، رضا عزیزی مقدم

22889052-22889645-22889338
22889624

تهــران- خ میردامــاد- میــدان كتابی-خیابان جلفا- نبش كوچه ســیمرغ غربی-
پلاك2-واحد6

بهروزان حساب

مجیدرضــا بیرجندی، مهربان پروز، فریده شــیرازی، رضا یعقوبی، مرتضی حاجی 
عباسی، محمدرضا عبدی

بهاره همتی، علی مسعودی، شهرزاد میثمی

88493171-76-88343235-36-88849640-41
88309490

تهران- خیابان شهید مطهری- خیابان فجر- پایین تر از كانون زبان- پلاك 27-  
صندوق پستی 15875-5551

بهراد مشار

سیدمحسن حسینی، محمود ملائی، مهدی صفرزاده

88392215
88392234

تهــران- یوســف آبــاد- خیابــان چهلســتون- خیابــان دوم- پــاک 18- طبقــه 5- 
واحد10

بهداد روش امین

علی رمضانی، علی اصغر جعفرزاده هنجنی، محسن آمون

تقی ولی سلطانی

44289164-44299980-1
44289235

تهــران- خ ســتارخان- بیــن فلکــه اول و دوم صادقیــه- بلــوار شــهدای صادقیه 
شمالی- خ مرودشت- پلاک1- واحد12

بهداد حساب آریا

ســید امیرحســین ابطحــی نائینــی، مهــرداد شــریعت زاده، ابوالفضــل یوســفی، 
سیدحسام‌الدین قائم مقامی

88520505-6
88754218

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی-خیابان دهم-شماره 12-واحد20

بهبود ارقام

ابراهیــم  مشــكانی،  براتعلــی  رضائــی،  علیرضــا  جزیــن،  پورفاطمــی  غلامحســین 
ثنائی‌فــرد، علــی توکلی‌نیــا، مرتضــی دهقانــی، حمیــد غفوریــان، ســیدمحمدرضا 

بنی‌فاطمی کاشی، عبداله آزاد، محمد ابراهیم‌ پژمان

ســید علیرضا حســینی، مجید نادریان، حســین بخشــی‌پور، روح اله زارع بهاری، 
محسن معینی‌زاده
05138435026-7

5138435026
مشــهد - خراســان رضوی- بلوار شــهید منتظری- مجموعه آپارتمانهای آســتان 

قدس رضوی- طبقه اول- واحد 221

بصیر محاسب توس
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علیرضا ابراهیمی پویان، مرتضی زنجانی، مزدك كاظم زاده

86025618-86025781-86025796-88175450-40
89782153

تهران-سهروردی شمالی-اندیشه سوم-پلاك 96-طبقه دوم-واحد 3

بینا تدبیر

عارف شفقت رودسری، مینو فرقاندوست حقیقی، مراد مؤمنی، حبیب رودساز

88561704-88561089
88683826

تهــران- ســعادت آبــاد- خیابــان علامه جنوبــی- خیابان شــهید محمــد قیصری 
شرقی )32(- پلاک20 - طبقه اول - واحد3

بیلان گزارشگر

عباس اسرارحقیقی، حسین فرج الهی، بهمن فدوی رودسری

محمد کاظم ضیاءپور، علیرضا طاری بخش

88306911-88835207-88829761
88831681

تهران- شمال میدان هفت تیر -خیابان ملایری پور - خیابان مهندس زیرك زاده 
- شماره 20- طبقه اول

بیداران

عبدالحسین رهبری، امیرحسین ظهرابی مزرعه شاهی، ابوالقاسم مرآتی 

محمــد ابراهیمــی، حســن ســراجی، محمــود عبدلــی، مهــدی فرزانــگان، علیرضــا 
شهریاری، سید حسین احسانی امرئی

88504586-8
88502045

تهــران- خیابــان مطهری- بین دریای نــور و كوه نور- ســاختمان هواپیمایی تركیه- 
شماره 231- طبقه 3- ص پ 14155-3739

بیات رایان

محمد اقوامی پناه، خسرو عسگری، مهدی عباسی

ولی اله قاسمی

22350960-22375120
22375120

تهران- بلوار فرحزادی-بعد از پل نیایش-نبش گلستان سوم- ساختمان افق-
طبقه3-واحد12

بوستان محاسب ایرانیان

ابراهیمــی، رضــا صالحــی، مهــران فرجــی، محمــود واحــدی، احمــد  محمدرضــا 
شهنوازی

مهدی دهقانی، مرضیه باقری، وحید منصف

88980402-88980448
88980373

تهــران- خیابان دکتر فاطمی-روبروی خیابان کاج-پلاک 136 -ســاختمان تهران 
64-طبقه پنجم جنوبی-واحد 24

بهنود حساب

مجید اله وردی، سید رضا تقوی تكیار، محمدعلی معینی

88722413-88724217-88722143
88711377

تهران- خ خالداسلامبولی)وزرا(- کوچه 11- پلاک6- طبقه 2

بهنام مشار

رامین رضا‌زاده، جواد شیرکوند، مهدی رضا قاسمیان

محسن ژاله آزاد زنجانی

26413905
26413580

تهران- بلوار میرداماد- خ البرز- کوچه قبادیان شرقی- پلاک28- واحد 1

به‌بین محتوا
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رسول نصیری خوبدهی، میثم یاسری

امان کمی

22341880
22341880

تهران- اوین -مجتمع آتی ساز-فازیك- بلوك 5-شماره5173

پرسیان پاد

منوچهر ســرمدی، ســیدمصطفی شــاه صاحبی، ناصر صلحی، علی سالم، محمد 
حسین زواریان

مهدی شربتی

88937396
88938158

تهران- خ فلسطین شمالی - کوچه آبادیان - پلاک 8- طبقه دوم

پردازش حساب هونام

معصومه ثابت راسخ، محمد حسین فرخ بخت، کیوان کابه

36611071-03136615505
3136611071

اصفهان- خیابان میر- کوچه 23 - خیابان میرفندرســکی - ساختمان 82 - طبقه 
اول -  واحد یک

پایش پرگاس کاردان

محمدتقی اختیاری، غلامرضا حسین پورمشتاق، اعظم رضائی پورنوجه ده

44264486
44264487

تهران- خیابان ستارخان- روبروی برق آلستوم- پلاك794- واحد4

پاسارگاد احرار

افشین حسن زاده نامقی، پیام محمودی، رضا طهرانی، احمد آقاجانی، علی اکبر 
پورموسی

محسن راسخ

051-36038797-8
05136038799

مشــهد-بلوار دانــش آمــوز- بیــن دانــش آمــوز 15 و 17- پــاک 149-ســاختمان 
پزشکان- طبقه دوم- واحد6

پارسیان حسابرس افق

قاسم قاسمی، علی قریشی طیبی، حمیدرضا کریمپور آذر

 سمیرا چراغی

44470084
44430186

تهــران- بزرگراه اشــرفی اصفهانــی- بالاترازمیدان پونک- خیابان ســوم-پلاک61-
واحد4

پارس ارکان تراز

رضا محمدخانلو، حمید علایی ورکی، سید حسن علائی، نصرت اله اسمعیلی

عبدالخالق خنکا
44969286-44022377

44047590
تهران- فردوس- بلوار فردوس- پلاک 361- طبقه 5- واحد20

پایش گستر حساب

فرهمند امیری جوبنی، محمد مهدی جمشیدی فر، منوچهر عباسیان پیرنیا

سعید درودی

02632736862-3
2632756863

کرج- مهرویلا- میدان معلم- ساختمان معلم )شماره 15(- طبقه 3- واحد 8

پارس
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عبــاس حاجــی آقــا پــور، عبدالمحمــد غیاث یگانــه، ســیروس مهربانی، جمشــید 
پیک‌فلک

ساسان بابائی

44012536
44961645

تهــران- فلکــه دوم صادقیــه- ابتــدای آیــت الــه کاشــانی-خ اعتمادیــان- پشــت 
بیمارستان ابن سینا - پ 15 - طبقه1-واحد3

تدبیر محاسب آریا

منوچهر احمدی، هاشم حبیبی، غلام شاهری

01144291992
01144291993

آمل- خیابان طالب آملی- روبروی دریای 26- طبقه دوم فروشگاه کاشی نیلو

پیوند ارقام راهبر ایرانیان

علی جلوس فعلی، حمیدرضا رستگار طلب، علی اصغر حق‌شناس چوبری

01333252638

رشت- بلوار معلم- کوچه لاله- کوچه 10 متری پنجم طالقانی- ساختمان یاران- 
طبقه3- واحد 5

پیشگامان تراز امین

سعید رضائی قدیم، علی رمضان نژاد، منصور گرکز، ناصر معرفت، مرتضی ادیبی

کاظم زارعی

44976822-44976815
44089702

تهران- بلوار آیت آله کاشانی- بلوار اباذر- نبش خیابان شهید فهیمی- پلاک4- 
طبقه 3- واحد 11

پیشداد اندیشه مهرگان

محمد کهندل، حسین کهندل، علی تاریخ چی

05138946421
05138946421

مشــهد- بلوار دانشجو- کوچه دانشــجو 25)پرورش 28(- پلاک554- مجتمع 
آراکس2- طبقه7- واحد702

پیام محاسب ایرانیان

جمشید شاهرخی چمن آبادی، محمدحسین ودیعی نوقابی، سیدرضا گلستانی

0513842201-4
05138430258

مشــهد- پنجراه ســناباد- خ دانشسرای جنوبی- خ ابن‌ سینا- پلاک 145- طبقه 
اول- واحد شرقی

پویندگان پارس حساب

داود حسینی، سید رسول حسینی، كاظم عامری

88141707
88141787

تهــران- خیابــان كریــم خــان زند-خ شــهید مصطفــی حســینی-نبش كوچه دوم 
غربی-پ3-ط3-واحد9- )صندوق پستی 339 - 15855(

پویش دقیق تراز

مهرداد حاجی ابوالحسنی، بیژن نجفی، روح‌اله امینی مصلح‌آبادی

88416968-88419152
88408229

تهران- خیابان مطهری- خیابان یوسفیان- شماره123- طبقه7- واحد25

پرهام مشار
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یدا... اكرمی، مسعود حاجی عبدالحمید، حمید رضا معلم

محمد مرادی

88726395-6
88726397

 تهــران- خ شــهید بهشــتی- خ شــهید خالداســامبولی- خ پنجــم - پــاک23-
طبقه 3- واحد 33

ترازنما همكاران

حسن اخوان ماسوله، جواد باروئی، مهدی حسین‌زاده

محمد آذری

051-38434516-38463834
05138465159

خراسان رضوی- مشهد- خ احمدآباد- بلوار رضا- نبش رضا 1- پلاک40- طبقه 
اول

تراز محاسب ماندگار

احمد ثابت مظفری، ابوالقاسم فخاریان، محمد كاظم روح اللهی ورنوسفادرانی، 
حامد سیار، مصطفی نوروزی

اصغر حیرانی، ناصر خوبرو، بهروز عباداله الوارسی، هادی حمید، بهنام رمضانی 
آناویز

88102631-3
88728525

تهران- خ بخارست- نبش كوچه یازدهم- پلاك38- طبقه8-واحد33

تدوین و همكاران

روح اله قدیانی، مجید قدیانی، محمد نصرالهی فكجور

44624101
44622917

بــه شــاهین  متــری گلستان)شــهید مخبری(-نرســیده  آبــاد-35  تهران-جنــت 
شمالی-پلاك 179-واحد 2

تدبیر محاسبان توانا

بیژن افشاری علی آباد، علیرضا خلیلیان، مهربان ریحانی

غلامرضا توکلی

22913922
تهران- بین فاطمی و گلها -  روبروی مجتمع فرهنگی وزارت کشــور - پلاک35 - 

طبقه3 -  واحد6

تدبیر تراز نگار

علی اکبر ناظم‌زاده، حبیب قوتی، محمود آقا جعفری

88246341
86014651

ستارخان - کوچه میرداماد - بن‌بست سروناز - پلاک 2- طبقه سوم

تراز مشهود محتسب

رحمت آقادوست، مجتبی فتحی مقدم بادی، مصطفی حقدوست

88736447-8
88736449

تهران- آرژانتین- خیابان بیهقی- خیابان شانزدهم- پلاک13- طبقه 3- واحد6

تدبیر ارقام اسپادانا

احمد رجب خواه شلمانی، علیرضا رسولی، مرتضی مصدری

88902999-88909144
88908837

تهران- خ استاد نجات الهی- خیابان اراك - پلاك 72- طبقه 2 - شماره 4

تدبیرگران مستقل
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حسین آقامحمدی، علی خسروی لرگانی، داریوش کیان‌آسا

بهــزاد مشعشــعی، زانیار ذوالفقاری، ســید حمیدرضا حســینی‌نژاد، ســید محمد 
توسلی طبائی

88584163-88690830
88690830

تهــران- ســعادت‌آباد- خیابــان علامــه طباطبایــی- ســاختمان علامــه- شــماره 
80-طبقه3-واحد4

حامیان كاردیده پارس

مهــدی آقاجانــی، ســیویل احمــدزاده، حمیــد خادمــی، حســین شــیخی، محمــد 
خمیس آبادی، حسن مرادقلی

قاســم عباســی، وحید اســماعیلی کاخکی، ســید وحید نقیبی، رضا غلامی، مهدی 
جامه بزرگ، محمد روحانی

22270949-22270981-22912159
22270949-22270981

تهران- خیابان میرداماد-خیابان نفت جنوبی-كوچه تابان-پلاك10-واحد 15

حافظ گام

رضا كریمی، محمود مهدی پناه، یوسف قیاثوند

44960495
44960495

ولیعصــر-خ  فردوس-خیابــان  بلــوار  ابتــدای  صادقیــه-  دوم  فلکــه  تهــران- 
اعتمادیان شرقی-پلاک19-طبقه اول - واحد3

حافظ اندیشان پارس

مهران پوریان، فرشته نوروزی، سید محمود تقوی

22903758-9
22276338

تهــران- بلــوار میرداماد-میــدان محســنی-خیابان شــاه نظری-کوچــه چهــارم-
شماره یک-واحد7

توسعه مدیریت دانا

حســن ســتاری، حمید شــاكری، حســین مقدم، محســن فتاحیان، ناصر حیدری 
رنجنوش

66949071-2
66913733

6B تهران-میدان توحید-خیابان فرصت شیرازی-پلاك 83-واحد

توانگر محاسب و همکاران

محمدرضا بیات ســرمدی، سیدحســن رسول‌ز‌اده كاشــانی، میرمحمود موسوی 
هوجقان

شیوا حبیب‌زاده

22142942-22142943
22143171

تهران- سعادت آباد-بالاتراز میدان کاج-کوچه پنجم-پلاک6-طبقه 3-واحد14

تلفیق نگار

فیروز عرب زاده، علیرضا مصطفی‌زاده، سید سعید ثنائی کرهرودی

ســید جــواد حبیــب‌زاده بایگــی، محمــود مصطفــی‌زاده، ســینا مهربانــی، حیــدر 
محمدزاده سالطه، غلامرضا زاده کفاش

88806876
88806876

تهران- خیابان مطهری- خ شــهید حمید صدر- خ لارســتان-پلاك5- ساختمان 
سپهر- طبقه سوم-واحد 302

تلاش ارقام

پرویز مرادی حامد، میر مجید وکیل‌زاده‌یان، علیرضا صفائی

66595969
66564020

تهران- میدان انقلاب- خیابان کارگر شمالی- خیابان فرصت شیرازی- ساختمان 
سهند- پلاک 14- واحد7

تراز آوران امین
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ارمیا اصفهانی، ناصر شاكری، علیرضا مهدی بابائی، جواد امیر خانلو

عبدالکریم نوروزیان

01144227635-8
01144227638

آمــل- محلــه طالقانی- بلوار شــهید روح‌اله ســلطانی- بن‌بســت شــهید حیدری 
30- پلاک 403- طبقه چهارم

خبرگان حساب امین

عباس احمدیان، ابراهیم خبیری، حسین نجفی

051-38834181-3
051-38834183

مشــهد- بلــوار وكیل آبــاد- بلواركوثــر- کوثر شــمالی1-پلاک81- صندوق پســتی 
91895-1175

خبرگان پارس پویا

منیژه آریان پور، حسن اسمائی، ابوالفضل بسطامی، منوچهر زندی

مجتبی فریدونی، سجاد بسطامی

88709743-88709744-88721269
88716518

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی -بالاتر از بیمارستان تهران كلینیك -ساختمان 
216 - طبقه3 - واحد 26

حسابرسین

منصور خداپرست، فرهاد خلیلی، داود غرقابی

88546300-88516792-3
88757479

تهران-خیابــان مطهری-خیابان علی‌اكبری-خیابــان صحاف‌زاده-پلاك 56- طبقه 
سوم

حسابرسان نواندیش

علی بخشی، مجید عبداللهی، محمدرضا گل محمدی

88707615-88708148
88708148

تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از مطهری- کوچه ناهید- پلاک 84- واحد 4

حسابرس معتمد پارسیان

رمضانعلی كیوانی، خسرو محمدی رودباری

88709315-88712792
88709315

تهران- خیابان شهید بهشتی - پلاك490 -طبقه دوم

حسابدانان

نجف باقرلو، اسماعیل محمدی كیا، محمدرضا نظریان رستمی

44499464

تهــران- میــدان پونک- پایین‌تــر از بلوار عــدل- کوچه علی قلــی‌زاده- پلاک 16- 
واحد2

حساب نگر متین

محمدرضــا عزیــزی، محمــد حســن كریمــی، کریــم هاتفــی، کامــران خدائــی، بلال 
محمدزاده، محمد ترامشلو

علی علیمردانی، مهین شقاقی

44973117-44971639-44978149-44975513
44978149

تهــران- فلکــه دوم صادقیــه- خ ســازمان آب غربــی- ابتــدای خ گلســتان یکــم-
پلاک23- ساختمان زمرد-طبقه 4- واحد 15

حساب گستر پویا
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محمد دل آرام، ابوالفضل اسلامی، علی مکوندی، رحیم سلمانپور

88808439-88901496
88808439

تهــران- میــدان جهاد )دكترفاطمــی(- خیابان كامــران- پلاك15- واحــد1- طبقه 
همكف

دل آرام

عبدالعظیم ایزدی، محسن شكری زاده، فریدون مظاهری

مهدی ماست‌بند زاده

031-36204794-5
031-36204794

اصفهان-چهاربــاغ بــالا، مجتمــع تجاری كوثــر 2، طبقه 4، شــماره 603-صندوق 
پستی: 81655-896

دقیق تراز سپاهان

بهزاد جعفرپور، مهدی صولتی، طاهر مراغه‌پور

44289456-7
44289455

تهران- فلكه دوم صادقیه- ساختمان گلدیس- طبقه 12- واحد 12

دقیق آزما تراز

منوچهــر انــوری زاده نائینــی، میلتن ایــوان كریمیان، بهروز دارش، ســعید ربیعی، 
سید حسین عرب زاده

مصطفی سامانی، خسرو سجادی، مصطفی بیاتی، علی اسلامی گنزق 

44846601-3-44846605-9
44846612

تهران- بزرگراه نیایش- بعدازچهارراه ســردارجنگل- آبشناسان -خیابان نشاط- 
نبش كوچه سوم غربی-پلاك24

دش و همكاران

منصور اســدزاده، ایرج جمشــیدی‌فر، احمد حســنی، ســید جمیل خباز ســرابی،  
مجیــد صفاتــی، مرتضــی عســگری، عبدالحســین فــرزان، كاظم محمــدی، فریده 
محمدی، ســنجر مقبلی، حســن منوچهری فرد، نوروزعلی میر، خســرو واشــقانی 
فراهانی، احمد وحیدنیا، ســید خضرا... ولی زاده، حمید خادم، مســعود خزائی، 

بهاره حقیقی‌طلب، محمدپیرهادی، وحید خسروی
علی دارابی، هادی مؤیدی آملی، محمدجواد مصلح، ملیحه برادری ازغد، مهدی 

سوادلو،  مهدی غفوری، محمدباقرپور صالحی، محسن شیرخوانی
88866022-5
88867640

تهران- سهروردی جنوبی- پایین تر از مطهری- خیابان برادران نوبخت- شماره 
29- طبقه اول

دایا رهیافت

شعبان حبیب پوركوچكی، حسین شریفی یزدی، ابراهیم مرادی

امید افخمی

88545638-88545625-88510054
88543783

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی-بالاترازخیابان استاد مطهری-خیابان ششم- 
شماره 23- طبقه اول - ص پ 14335-1336

داوران حساب

سیدعلی شیرازی، داریوش امین‌نژاد، محمد جعفر دهقان طرزجانی

رضا طیبی خامنه، صالح عیسی‌وند

44299340-1
44297192

تهــران- بلــوار اشــرفی اصفهانــی- بالاتــر از جــال آل احمــد- خیابــان طالقانــی-  
پلاک12-واحد14 و 15

داریا روش

سیاوش سهیلی، نعمت ا... علیخانی راد

88902316
88902340

تهران- خیابان ولی عصر - بین فروشــگاه قدس و پمپ بنزین كوچه پزشــك پور 
- شماره 24

خبره



مؤسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

 شماره چهل و هفت | پاییز 1398|107| شماره چهل و هفت | پاییز 1061398

فرشته بکشلو، بهمن دامنی، فریدون جمشیدی

44978819-20-21-23-24
44976043

تهران- فلکه دوم صادقیه- بلوار فردوس شــرق- نبش خیابان وفا آذر جنوبی- 
مجتمع تجاری و اداری آیریک سنتر- طبقه سوم- واحد 115

رهنمود ارقام پارس 

محمد حاجی پور، حسین شیخ سفلی، جواد عیش آبادی، نقی مزرعه فراهانی

مجتبــی  حســینی،  تقــی  ســید  میرمحمدمیگونــی،  سیدحســن  تنانــی،  محســن 
کریمی‌نژاد، محمد جواد شیخ
88532628-88523059

88760920
تهــران- خیابــان ســهروردی شــمالی-انتهای خیابــان خرمشــهر-خیابان شــهید 

عربعلی-شماره 1-واحد6

رهبین

حسن حیاط شاهی، مسعود شیرازیان، محمدحسین ولی

22912917 -22911883
22229751

تهران- بلوار میرداماد- میدان مادر- خیابان شاه‌نظری- کوچه دوم- پلاک39- 
طبقه5- واحد9

رمز پویا

فریبــرز امیــن، امیرحســین بهرامیــان، كریم حســین آبادی، عباســعلی دهدشــتی 
نژاد، همایون مشیرزاده، عباس سالک

محمد خان محمدی، شهاب نجاری، امیر نظیف، مجید محمدی، نرگس پولادی

22137707
22137708

تهــران- ســعادت آبــاد- بلوار پاك نژاد- بالاتــر از میدان ســرو - خیابان حیدریان 
)آسمان سوم(- پلاك 15-صندوق پستی 91865-473

رایمند و همكاران

روح الــه گلمكانــی، ســیدعلیرضا یحیائیــان بافنــده، عبدالکریــم مقــدم، خســرو 
فخاریان

سید یاسر رضوی

051-36021733-5
051-36021736

مشهد-بلوار فرامرز عباسی- نبش فرامرز عباسی 9 )رسالت8(- پلاک 1- طبقه2

رایمند امین

حمیدرضــا المعــی، مجیــد رضــازاده، محمدعلــی صالحــی تجریشــی، حمیدرضــا 
فروزان، ســعید قاســمی، محمود لنگری، محمود محمد‌زاده، مســعود پارسائی، 
محمدجواد صفار ســفلائی، نصراله صالح، ســعید صدرائی نوری، حسین یحیوی 

صائین

علی سالاری، عباس حاجی عرب، علی اسلامی، سجاد آقائی سمیرمی، هادی امینی، 
حامد عظیم‌زاده، محمد جعفری انارکولی

88726802-88726665
89774853

تهران-خیابــان احمــد قصیر )بخارســت(-کوچه نوزدهم- پــاک 18- واحد 14- 
طبقه 7

رازدار

یداله علیزاده، جهانگیر كوشكی، تورج امجدیان، عاطفه مرادی

فاطمه فرخی‌نژاد، یاور حیرانی

44972551-44972817
44965479

تهــران- متروصادقیه - خیابان ولی عصر- خیابان اعتمادیان شــرقی- پلاک 15- 
طبقه دوم - واحد 8

راده

غلامحســین حج‌فروش، ســعید امیر خانی توران پشتی، کیومرث مرادی، علیرضا 
دژکامه، اردشیر شهبندیان، سعید شمیرانی

محمدرضا مرادی

88928981
88929923

تهران- میدان ولیعصر- ساختمان تجارت ایرانیان-طبقه سوم - واحد 6

رئوف اندیش امین
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هوشنگ خستوئی، شهره شهلائی، اسدا... نیلی اصفهانی

88794646
88794928

تهــران- میــدان آرژانتیــن- اول خ آفریقا- شــماره 9- بلوك ب- واحد شــماره 3- 
صندوق پستی: 14155-4175

سخن حق

مهدی سردهی، سیدمحمد عارف پور، مهدی گوهری، مهدی کوکبی

محسن حمیدیان

88172563-88172560-88543882
88172560-88543882

تهران- خ بهشتی)عباس آباد(-خیابان قائم مقام فراهانی- خ چهارم- پلاک 10- 
طبقه همکف

سپند تدبیر نیكان

غلامحسین مولائی، کامران سلیمی، محمدعلی جلالی گلوسنگ، غلامرضا شجری، 
احمــد ظفرپرنــده، مصطفــی هاشــمی، اکبــر وقــار کاشــانی، مرتضــی ادیبــی، ناصــر 
ایران‌نژاد، حمید حســینیان، محمد کاظمــی، محمدرضا امیری بهمن بیگلو،مختار 
موســوی پــور، معرفــت صالحی، علی حیدری، ســید مهدی میرحســینی، محســن 

آل‌‌آقا، مهدی قنبری، مهدی معین‌پور، علی موسی‌زاده
رویــا دارابی،جــواد شــیخ غفــاری، ابوالفضل قربانی، امیر شــیری، مهــر ی ترکمانی 

پری، الهه فتحی
22037213-5

22012264
تهران- بلوار افریقا-نبش عاطفی غربی- پلاک152-برج صبا-طبقه7 -واحد71

سامان پندار

محمد رضا نعمتی، حمیدرضا نقی‌زاده، حسن رستمی روشن

88193208-86081454
89778447

تهران- خیابان ولیعصر- خیابان شــهید وحید دســتگردی-پلاک283-طبقه 5- 
واحد19

سامان اندیشان یكتا

حســین  امیــر  شــهبازی،  اصغــر  علــی  دلیرانــی،  محمــد  اســكندری،  جمشــید 
عسگری‌زاده، احمدرضا عباسی زرمهری

حامد احمدیان

88952290-88952289
88952289

تهران- میدان فاطمی-پلاك13-ساختمان فاطمی-طبقه هفتم- واحد73

ژرف بین بهبود ارقام

عباس خزانه، مجید شهبازی، سعید فاتحی

احمد ملک‌زاده، یوسف باقریان قره تپه

22365056-8

تهــران- ســعادت‌آباد- بلوار شــهید پاک‌نژاد- چهارراه ســرو- بلوار ســرو غربی- 
کوچه شبنم- پلاک21- طبقه 2

رهنو حساب

ناصر بیگ، محمد دشت آبادی، جواد صالحی

فاطمه صالحی

88288862-3
88288865

تهــران- جــال آل احمد-بعدازپــل آزمایش-ابتــدای خ اطاعتــی جنوبی-كوچــه 
مهدی اول-پلاك205-طبقه دوم

روشنگر بصیر

عبدا... تمدنی جهرمی، موسی حسن زاده تازه قشلاق، غلامعلی خسروی

محمد حسین قربانی کوهبنانی

88985751
88975721

تهــران- خیابــان ســیدجمال الدین اســدآبادی- خیابان 4- شــماره5 -واحد 6 - 
صندوق پستی: 14335-1358

رهیافت حساب تهران
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محمدعلی اكباتانی، مهســا فرخی، مجید كشــورپژوه لنگرودی، سیروس گوهری، 
دریتا ریحانیان، ام‌البنین خوشنام زارع

 مریم عادل

88717651-88717650
88720188

تهران- خیابان دكتر بهشــتی-خ قائم مقام فراهانی-ســاختمان 216 -طبقه 4 - 
واحد 35 - ص پ 15875-6666

شراكت

حسین خمسه، منصور شمس احمدی، الهام گودرزی 

مهدیه متقی الحق، دیاکو زارعی، سید نعت‌اله موسوی

88960173-88960145
889788313

تهــران- خیابــان زرتشــت غربی- روبروی بیمارســتان مهر - پــاک45- طبقه 3- 
واحد غربی

شاهدان

محرم بردبار، محسن حامدی فر، محمد نداف

22048629-22043604
22050841

تهران- خیابان آفریقا-خیابان طاهری-پلاک44-واحد2

شاخص روش

مجتبــی الهامــی، جهانگیــر رضائــی، كــوروش شــایان، حمیدرضــا شــایان، علیرضــا 
شایان، احد شله چی

محمد علی آقاجانی، بیژن گیاه چائی، امیر نعمت اشرفی

22904200-22902484
22272190

تهران- خیابان میرداماد- نفت شمالی -نبش خیابان نهم- پلاك 39 - واحد23

شاخص اندیشان

سیدحسین سجادی، علیرضا سینائی، علیرضا مستوفی

66958031
66963981

تهــران - ولیعصــر - کوچــه شــهید عبدالرضــا عبــدوس - کوچــه شــهید حســین 
سخنور - پلاک 37- طبقه سوم- واحد 7

سینافكر

عبدالهادی بحرانی اصل، لیلا رضائی جهقی، محمد تقی منصوری راد

داریوش فارسی منش، علیرضا مسعود خورسندی

44298622-44264957-44264812
44298622

تهــران- بلــوار مــرزداران- بلــوار آریافر - نبــش گلدیس- شــماره 21- طبقه اول- 
واحد 2

سیاق نوین جهان

لقمان سینكاكریمی، جواد محمدی، محمدرضا همتی، جواد نعمتی

عیسی آهنگری، محمود معین‌الدین

44221396-44221149
44220072

تهران- خیابان اشرفی اصفهانی- بلوار مرزداران- ساختمان نگین آسمان- پلاک 
178-طبقه 3- واحد45

سنجیده روش آریا

محمدرضا سرافراز، مهران شاكری، پرویز نوبهاری شبستری

88334681-88007496-88630200
88007496

تهــران- انتهــای خیابــان هفتــم كارگرشــمالی- جنــب بزرگــراه كردســتان- خیابــان 
اشكان- پلاك 4- طبقه 2

سنجه حساب
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مــراد جعفــرزاده اســامی، مســعود جعفــرزاده اســامی، علــی صــدر پنــاه، احمد 
جیران‌زاده

88671681-88675722-88661175
88661269

تهران- خیابان گاندی- خیابان23-پلاك21-واحد2

فراگیر اصول

نریمــان ایلخانی، فریبرز حیدری بیگوند، ســعید خاریابنــد، پرویز صادقی، اصغر 
عبداللهی تیرآبادی، مصطفی دیلمی پور، عبداله قلعه

حســن یاســور علی‌پــور، ســید مهــدی حســینی، مهــرداد چوبینــه، حجــت زارعی 
کبودان، کورش سپانلو

26213137
26213102

تهران- بلوار نلســون ماندلا - شــماره 244- مجتمع اداری الیه- طبقه 6- واحد 
606

فراز مشاور دیلمی پور

جهانگیر حاجی میرزابیگی، فیروز خاكپور، عنایت فاروقی

88514539
88519537

تهران- ضلع جنوب غربی پل سیدخندان- خ میرمطهری-ساختمان 38- طبقه 
5- واحد52 - ص پ15875-3553

فراز حساب

مجید بمانی محمدآبادی، مهدی كشاورزبهادری، حلیمه خاتون موصلی، محمد 
رضا نادریان، آذر صالحی نیک، فاطمه ماهرخ دانایی 

بنفشه حمزه میوه رود، علیرضا عیوضلو

66408226-66498025-66492871
66479189

تهران- خ وصال شیرازی- بزرگمهر غربی- كوی اسكو- پلاك14- طبقه 4

فاطر

نسرین پاشائی راد، معصومه شعبان، مرتضی نوبخت، فروغ رشتچیان

88905647-88890619
88902389

تهران- خ فلســطین شمالی- بالاتر از بلوار كشاورز- ساختمان 55- پلاک463- 
طبقه4-واحد 18-صندوق پستی: 14335-198

عامر مشاور تهران

هادی باباپور، محمود صدر، علی امیرنظری، عبدالصمد طهرانچی بلدی

علیرضا تقی زاده فانید

88843015
88345794

تهــران- ضلــع جنوب شــرقی میدان هفــت تیر-كوچه شــیمی-پلاك70-واحد2-
صندوق پستی: 15855-357

صدر

فرهاد بهزادی، سهیل لشگری، حسن صادقی حسن آبادی

88851677-88851675
88947549

امینــی- کوچــه  زرتشــت-نبش  از  شــمالی-پائین‌تر  فلســطین  خیابــان  تهــران- 
پلاک22-طبقه2-واحد4

صالح اندیشان

حسن حاجیان، محمدصفا دهقان، حسن روح افشاری، افسر عابدین، ابراهیم 
تیموری، حسین جعفری

نیما ابطحی، شهرام خسروانی

44008177-9-44022660
44049063

تهــران- فلكــه دوم صادقیه- بلوار آیت اله كاشــانی- جنب برج یــاران- پلاك 210 
)ساختمان ماد( ‌طبقه 4 - واحد 12 - 14 - 15

شهودامین
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رضــا ارزیتــون، جــواد بختیــاری، علیرضــا شــهروزی، حســن علیزاده، ســیدمحمد 
كشاورزیان، مهدی مسچی 

محمد علی فخرآبادی، محمدرضا هاتفی، ابوالفضل محمودی
88020137-88334654
88334654-88020137

تهران- خیابان فاطمی- میدان گلها-خیابان کاج جنوبی-خیابان شهید فکوری-
پلاک9-طبقه اول-واحد2

كارآمد حساب ایرانیان

بهرام حشمتی، مهدی زینلی موخر، محمد ابراهیم منتظری جویباری

عباس کوهبر، مهدی اباذری گوشکی

44090826-44090760
44030002

تهــران، اشــرفی اصفهانــی، نرســیده به بلــوار مــرزداران، خیابان گلســتان 14، برج 
نگین رضا، طبقه دهم شمالی، واحد15

کاربرگ سامان

كورش جمشیدی اوانكی، فرزین حاجی محمدعلی، فریبرز محمد خداجو

محمدحامد خان محمدی، معصومه اصفهانی

66597644-66597753
66597706

تهران- میدان توحید-ابتدای خ ستارخان-خ کوثر دوم-پلاک1-واحد5

قواعد

محمدرضا آرون، بیژن جلالی، محمود محمودی نیا

88448360
88448360

تهــران- خیابــان مطهری-نرســیده بــه ترکمنســتان- پــاک28- طبقــه 4-واحــد 
جنوبی

فهیم مدبر

محمدسعید اصغریان، مریم بستانیان، جواد بستانیان، کیهان مهام، امیرجمال 
امیدی، محبوب جلیل‌ پرثمرین، حسین شرفخانی، قهرمان سراج، محمد ستاری

سعید قره‌داغی بقرآبادی، محمدعبادی، محسن چگنی، مهدی جعفری ابربکوه

88934350-3
88916522

تهران- خیابان سپهبد قرنی- نرسیده به پل کریمخان- کوچه خسرو- پلاک24- 
طبقه 5- واحد 10

فریوران راهبرد

اصغر بختیاری، حسن تنگ عیش، فرانك زنده نوش

88007664
88335766

تهران- خیابان كارگرشمالی-جنب پمپ بنزین-خیابان شهید فكوری -پلاك181-
طبقه 2- واحد3

فرداپدید و همكاران

مهریار پورقبادی، مصطفی رضائی، رضا مسگرها

غلامرضا پاکدامن

76700212-77719046
77719046

تهران- تهرانپارس - کوچه شاهد- بزرگراه رسالت- پلاک 297- طبقه همکف

فرجام اندیشان محاسب

اسماعیل اقبال صفت رونقی، مرتضی آشوری فلاح 

ابراهیم اسفندیاری

88170697-8
88170697

تهران- ســهروردی شمالی- خیابان خرمشهر- خ گلشن- کوچه چهارم- پلاک4 
- طبقه دوم

فرانگر حساب خبره
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تقی امینی فر، علی اصغر خلفی 

88639702 -88023729
88639701

تهــران- خیابــان فتحی شــقاقی- نرســیده بــه كاج شــمالی- پــاك 118- طبقه 2- 
صندوق پستی: 14395-975

مجربان پویا

)معادل شریک(: 
حمیدرضا شایسته‌مند، اکبر گیوکی

مهدی علی حسینی، مهدی یاری

88662592-3
88773083

تهــران- میــدان ونــک- خ برزیــل- خ شــهید عباســپور )توانیــر شــمالی(- کوچــه 
جهان‌آرا- پلاک10

متین محاسب نوین

امجد استیفائی، محمد هاشم پورمند، هوشنگ خوشروان، لیلا بشیری خصال

88734707-8
88736361

تهــران- میــدان آرژانتیــن- خیابــان بخارســت- شــماره 49- طبقــه 4- واحــد5- 
صندوق پستی 663 - 15175

كوشش

احمد موســوی، اســدا ... نیكوئی، قاســم یاحقی، حمیدرضا عرفی، سیدمصطفی 
حسینی 

علیرضــا مانیــان ســودانی، میر وحیــد حســینی، آرش تقی‌پور، بیــژن کریمی، ناصر 
سلیمانی

26200450-2
22057835

تهران- خیابان ولیعصر-بالاترازچهارراه نیایش-كوچه شهید رحیمی - پلاك54-
طبقه3-واحد12-صندوق پستی663 - 15175

كوشا منش

قاســم ضرغامــی، شــهراد عوض پــور، جعفــر عوض‌پور، هــادی ملــك‌زاده، ایمان 
نیکوکار لیسه رودی

88827556-88835213-88847525
88827556

تهران- خیابان میرزای شــیرازی- خیابان فریدون نژادكی )كامكارسابق(- روبروی 
بانك ملت- پلاك6- طبقه 2

كاشفان

منصور اعظم نیا، محمد زمانی، منصور یزدانیان

غلامرضا خانبازی، حمیدرضا قهرائی، علیرضا مستغاثی، علیرضا افراز اسفندارانی، 
محمد محمدی

031-37750144-5
031-37750146

اصفهان-پل وحید-ابتدای بلواروحید-مجتمع اداری امین-طبقه 3- واحد20

كاربرد تحقیق

محمدحسین بدخشانی، حسن خدایی، علی رحمانی، علی اصغر محمود زاده، 
احسان اسدی‌نیا

پیمان پوری

22023544-26207139-26207146
22038244

تهران- خ نلسون ماندلا )آفریقا(-خیابان عاطفی غربی -پلاک 60- طبقه اول

كاربرد ارقام

بهــزاد كیانــی، مجیــد نیــك بخت شــیبانی، مریــم علــی شیری،‌حســین یاراحمدی، 
جمشید احمدی

مسعود مرادی 

07136340016-18
07136340294

شــیراز-خیابان معالــی آباد-روبــروی پــارک ملت- ســاختمان طوبــی8- طبقه 1- 
واحد 2

كارای پارس
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نادر بسنده، شاهین ترکمندی، مرتضی فلاح موحد، حمید رضا نیكخواه

محمدعلی دارابی

88559316-88559370
88550897

تهران- خیابان ولیعصر-نرسیده به پارك ساعی-برج سپهر ساعی- واحد 406

مفاهیم حساب جامع

سعید براتی، علی وفازاده، حمیدرضا گیوی، حسن روشن‌زاده، حسین منصوری

محسن بهرامی‌راد، سید مهدی بنی‌هاشمی کهنگی، محمدرضا عبدلی 

77731653
77735279

تهران- تهرانپارس - خ شــهید محمدمســعود گلشــنی )117(- بزرگراه رســالت - 
پلاک 249- طبقه همکف- واحد1

معین مشاور مجرب

محمد امیری صدر، سیمین دخت عامری طبایی

88750797-22124786
89784700

تهران- خیابان شــهید سرلشــگر قنبر قنبرزاده- خیابان نیلوفــر- خیابان هویزه- 
پلاک 200- طبقه همکف - واحد9

معتمد اركان

جواد صفاپور، کاظم علیزاده لداری، بهروز ابراهیمی 

02634233283-02634233278
02634233283

کرج - گلشهر ویلا - خیابان سعدی - بلوار اریثار- پلاک 312- مجتمع باران - 
طبقه 3- واحد 6

معتمد رایان باهر 

اکرم علیاری، زهرا مطلب‌زاده، محمدرضا نصر اصفهانی

88549314-5
88549313

تهــران- خیابــان مطهــری- خیابــان دکتــر مفتــح- کوچه شــهید منصور دوســت 
محمدی )ششم(- پلاک3- طبقه 3- واحد7

مطلب‌زاده و همکاران

سید سعید صادقی، اسماعیل جانثاری، محمد تقی رستمی

ستار سلامت آقباش

88706186-7
88712599

یوسف‌آباد- خیابان فتحی‌شقاقی- نبش بیستون- پلاک 71- واحد 3

مستقل اندیشان پارس

علی اسماعیلی شیرازی، محسن جهرمی زاده، سید اصغر رهائی

3132373653
3132354378

اصفهان-خیابــان شــیخ بهایی- بعد از چهار راه آذر- بن بســت صفاری )شــماره 
25(- مجتمع آئینه- طبقه دوم- واحد 4

مدبران امین

حسین حسنی، غلامرضا درباری، محمد محقق ریاض، رضا یارمحمدی

مریم امیری اقدم

88909718
88903496

تهران- خیابان ولی عصر-خیابان زرتشت غربی-پلاك14- طبقه 5

مختاروهمكاران
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محمــد فدایی حســینی، جهانبخــش فرهادیــان بروجردی، حســن پورمحمودی 
نوشری

88016613-15
88016612

تهران- میدان گلها- خیابان گلها- خیابان مرداد-پلاك 7- واحد2

نامی مشارآگاه

رضا دیوان علی، حسین شاهین‌فر، سید جهانگیر میرمیران، حمید طاهرپور

88100589-88552089
88552089

تهران- خیابان خالد اسلامبولی)وزرا( - خیابان ششم - کوچه دل افروز-پلاک19 
- واحد16

مهر آفرین بصیر

محمدنبی داهی، حسین سیادت خو، سعید سینائی مهربانی، سعید تیمورنژاد

88907679-88802901-88901547
89771641

تهــران- خیابان كریم خــان زند-خیابان آبان جنوبی- خیابان ســپند غربی-پلاك 
64- طبقه سوم -آپارتمان شرقی

ممیز

)معادل شریک(:
هوشــنگ نادریــان، محمــد اوج، محمدعلــی ذهبی، محمــود پوربهرامــی، حمزه پاک‌نیا، قاســم 
تقــی شــیرخوانی،  اســکندری، غلامعبــاس کریمــی، محمــد  کیــوان  محبــی، علیرضــا مهرادفــر، 
مجیــد نجارنــژاد اصــل، یدالــه اســامی، مســعود محمــدزاده، علــی اکبــر عباســی، ابوالفضــل 
دستجردی،‌حســن اســماعیلی، محمد پاشایی، علی شــمس، فریبرز خانی و ایمان پوریا، ایمان 

جنیدی‌جعفری، محمد نوری حسین‌آبادی،‌علی قلندری، علیرضا  لشکری، مسلم شاهین
حسین نظیف، رضا ماندی‌زاده کلهرود، محمد میکائیلی‌ الهاشم، عبدالعلی محسنی، سید مسعود صالحی، محمد حیدری،داریوش دارابی، علیرضا 
گردون‌زاده، سید یاسر موسوی سارسری، حسین مؤمن‌پور، حامد لواسانی،  سعید میرزایی، یاسر گرامی، محسن شیخ محمدی، سید علی اکبر 

تیموریان، فرید کریمی، علی شورورزی، مجید نعمتی، حمید کریمی، سعید صادق‌زاده قوی‌ فکر، محمد شوروزی، محسن حاج کرمی خوزانی

88103018
88101560

تهران- خیابان احمد قصیر- کوچه 13- پلاک 9

مفید راهبر

محمد شریعتی، مهدی شلیله، مجتبی علی میرزائی، ابراهیم نعمت پژوه

حمید فودازی، مریم شاه قاسمی

88801353-58
88801241

تهــران- خیابــان اســتاد نجــات الهــی- بالاتــر از خیابــان ســپند- كوچــه خســرو - 
پلاك31- طبقه دوم

نوین نگر مانا

سورن آبنوس، غلامعلی رشیدی، گارو هوانسیان فر

عباس عسگری سامانی، فتاح بهزادیان 

88847962
88841227

تهــران- خیابــان میــرزای شــیرازی -نبــش خ نژادکــی- ســاختمان 83 - طبقه4 - 
واحد16

نواندیشان

یوسف حسن زاده، بهمن ظهرابی، علی شیبانی

86087053-86087191
تهران- خیابان گاندی- کوچه هجدهم- پلاک 15- واحد2

نهان نیک نگر

محسن اسدی، آرزو احمدی، مریم پروانه‌رو

88652534 -886082884
88652534 -886082884

تهــران- میــدان ونک- نبش خیابــان ونک- ســاختمان اداری آســمان- طبقه7-
واحد703

نکونگرش
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محمود بابایی رهنی، مهدی خاکباز مقدم، محمدمهدی امیدوار

حسین مرتضائی

86043155-88538792
88174204

تهران- خیابان شــهید بهشــتی- چهارراه تختی- خیابان شــهید حســینی )ســورنا 
سابق(- کوچه تیرداد- پلاک4- واحد2 

همپیشگان روش

صالــح ضیائی شــهمیری، غلامرضا جهانگیریان، رامیــن معانی، هادی نجاری، فرخ 
حیدری نوری 

محمد جواد دلیار

تهــران- خیابــان آیت‌الــه کاشــانی- بلوار ابــاذر- نبــش فهیمی- پــاک2.2- طبقه 
اول- واحد 4

هشت

مصطفــی باتقوا، محمد ســخایی فر، رؤیا مهدی‌زاده، محمــد علی ناظری، عباس 
هشی، حمید یزدان پرستی، جواد باغبان

مصطفی فضلی

88843704-5
88843704

تهران- خیابان قائم مقام فراهانی- بالاتر از میدان شعاع- پلاک 114 - طبقه4 - 
واحد20- صندوق پستی15815-1619

هشیار-بهمند

فرخ اربابی وحدت، ساســان عماد دادرس، بهروز عمو هاشــم، اصغر پارســایی، 
مسیح سالاریان، سیدمسعود حسینی

حسین ولی‌پور اهرنجان، محمود پارسایی

22015229-30
22019952

تهران- خیابان نلسون ماندلا )افریقا(- خیابان ارمغان شرقی- پلاک 13 )مجتمع 
A اداری ارمغان(- طبقه 4- آپارتمان

هژیران

محمدعلــی رادمــان، غلامحســین ســمیعی تبریزی، مرجان ســیفی، پیــام صادقی 
جزی، نیره خداپرست جوردهی، کامیار سمیعی تبریزی

انیس فتالی‌پور

26422041-26422051
26422054

تهــران- خیابــان شــریعتی - خیابــان وحیــد دســتگردی )ظفــر(- مقابــل خیابــان 
عمرانی- پلاک 148- طبقه 3- واحد2

هدف همکاران

عبــاس جبــاری، اكبــر دادگرنمینــی، محمدحســین )بهــروز( ســربی، حمیــد رضــا 
كیهانی، علی کیهانی 

فائزه سخائی، شهرزاد میرزایی، حمید اصفهانی‌زاده

88443634_خط ویژه
88472660

تهــران- خیابــان مطهری-خیابــان تركمنســتان-نبش كوچه ســرو-پلاك2-طبقه 
6- واحد15

هادی حساب تهران

عبدالحسین تجلی، حسین حیدری، تیرانداز شكیبا، بیژن عبداللهی نمین

77873519-21
77873519

تهــران- تهرانپــارس- خیابــان فرجام- خیابان باغدارنیا )رشــید شــمالی(- انتهای 
خیابان 1/174 غربی- ساختمان پارس- پلاک 20- طبقه 3

نیك روشان تهران

محمد حسن ربیعی، غلامرضا زریابی لنگرودی، خسرو فرهنگی 

88779878
88662894

تهران- بلوار آفریقا- نبش سپیدار- شماره 59- طبقه دوم- واحد 7

نیك روشان
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یکتا اندیشان بهمنهمیار حساب
عبدالمهدی امینی، محمدتقی سلیمان نیا، مسعود مبارك، منصوره منصفی

زهرا خزایی

66565290-1
66900940

تهــران- خیابــان كارگرشــمالی- خیابــان میرخانــی )نصــرت شــرقی( -پــاك54 - 
طبقه2-واحد4

مهناز پرافكنده حقیقی، نوشین شاپورزاده، محمدعلی صابری افتخار

44288816
44288816

تهران- فلکه دوم صادقیه - مجتمع گلدیس - طبقه9 - واحد914

یکتا روش امینهوشیار ممیز
محمد حســینی منش، محســن رضائی، مظفر شــفیعی، محمد صابرهشــتجین، 
امیــر حســین نریمانــی خمســه، محمد جــواد هدایتی املشــی، مهــدی قره‌باغی،  

رسول انگبینی، هاشم مقدمیان، سیدمحمد نوریان رامشه

منصور شهلایی، محمد تکبیری، عزت مهاجری

88209817-18
88209819

تهران- انتهای گاندی شمالی- پلاک8- طبقه5-واحد19

حسین امینی، سلام زینالی، امید سیری، حسین عزیزی

سعید بدری، کریم حمیدی درخت بید، افشین حیدری، فرزانه فلاح

88482905-88719245
88719245

تهــران- میــدان آرژانتین- خیابــان خالد اســامبولی- کوچه دوازدهــم- پلاک 8- 
واحد 1

وانیا نیک تدبیر
حمیدرضــا افســركازرونی، بهــزاد افشــارهور، علی اكبر پارســا منــش، احمد خالقی 

بایگی، حسین مقیمی اسفند آبادی، سعید نوری

فرامرز رضائی، ایوب ساقی، محمد علیزاده گیاشی، فرشاد کریمی حصاری،‌ هادی 
محمــد حســینی، محمدرضــا ســیدآبادی، پژمان روحی، محســن رضایی، ســعید 
رضایی معینی، علیرضا نجار اسدزاده، الهه صنعت پیشه، مرتضی سید آبادی

22031476-7
22031487

تهران- بلوار افریقا- پایین تر از مدرس- خیابان گلدان- پلاک 8- واحد3

یكتا تدبیر
سید احمد استاد،  جابر علیزاده، علی افشار رضایی

22888937-8-22887903-5
22887903

تهران- ابتدای پاسداران-سه راه ضرابخانه-دشتستان دوم-پلاك21
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نام موسسه حسابرسی  پس از ادغامتاریخ ادغام موسسه حسابرسی ادغام کننده موسسه حسابرسی ادغام شوندهردیف

دایارهیافت1394/02/16رهیافت و همکاراندايارايان1

دایارهیافت1394/08/02دایا رهیافتآريان فراز2

آزمون پرداز ایران مشهود1394/10/01آزمون پرداز ایران مشهوداندیشگران پویا3

ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب خبره4

ارقام نگر آریا1394/11/03ارقام نگر آریادانشگر محاسب5

ارقام نگر آریا1395/05/24ارقام نگر آریاآگاه حساب6

ارقام نگر آریا1395/07/25ارقام نگر آریاتدبیرگران شاخص اندیش7

کارای فارس1395/08/01کارای فارسامين مشهود پارس8

بهنود حساب1395/12/01بهنود حسابفرازمند9

رازدار1395/12/05رازدارمتین خردمند 10

آرمان آروین پارس1395/12/15آروین ارقام پارسآرمان راه برد11

حساب گستر پویا1396/4/24حساب گستر پویاآیین محاسبان امین12

حساب گستر پویا1396/4/24حساب گستر پویاآیین ارقام13

فریوران راهبرد1396/04/31فریورانراهبرد پیام14

هژیران1396/05/31هژیرانآب دیده محاسبان امین15

سامان پندار1396/11/07سامان پندارآبان حساب16

هوشیار ممیز1396/11/09هوشیار ممیزرهنمودگران کاردان17

رهنمود ارقام پارس1396/11/28رهنمود ارقام پارسآروین حساب رسا18

احراز ارقام1396/11/01احراز ارقامایمان پردازش اعداد19

آتیه اندیش نمودگر1397/02/04آتیه اندیش ارقامنمودگر روش20

راده1397/04/10رادهتدبیر امید خاورمیانه21

مهرگان تراز و همکاران1397/05/01مهرگان تراز و همکارانآرنیکا ارقام پارس22

رازدار1397/08/12رازدارمدبران مستقل23

آئین محاسب و همکاران 1397/9/12آئین محاسب و همکارانرایان بهروش پارس24

بصیر محاسب توس1397/12/1بصیر محاسب توسمهرگان تراز و همکاران25

فراز مشاور دیلمی پور1398/2/7 فراز مشاوردیلمی پور و همکاران 26

مؤسسات ادغام شده




